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Vinicius de Moraes

Para isso fomos feifos:

Para lembrar e ser lembrados
Para chorar e fazer chorar
Para enterrar os nossos mortos.

Por isso temos bracos longos para os adeuses

Maos para colher o que foi dado
Dedos para cavar a terra.

Assim serd nossa vida:

Uma farde sempre a esquecer
Uma esfrela a se apagar na freva
Um caminho enfre dois fumulos.

| Por isso precisamos velar

Falar baixo, pisar leve, ver

A noite dormir em siléncio.

Nd&o ha muifo o que dizer:

Uma cancdo sobre um berco

Um verso, talvez de amor

Uma prece por quem se vai.

Mas que essa hora ndo esqueca

E por ela os nossos coracoes

Se deixem, graves e simples.

Pois para isso fomos feifos:

Para a esperanca no milagre

Para a participacdo da poesia

Para ver a face da morfe.

De repente nunca mais esperaremos...
Hoje a noite é jovem; da morte, apenas
Nascemos, imensamente.

ASSOCIACAO DOS ADVOGADOS
DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL

O gcordo en-
fre a CAIXA e a
ADVOCEF, gafinal
assinado em no- -
vembro de 2001,
representou, em

ultima andlise, IH r
uma vitoria do di- |

dlogo. Pondo fim

a acdo de cumprimento
movida pela Entidade, fi-
caram estabelecidas as

premissas a partir das quais

serdo tratadas de agora
em diante as relacoes en-
fre empregado e empre-
gador. Oficialmente, o

ADVOCEF & reconhecidda
como d representante le-

CAIXA, como administra-
dora do fundo comum de

honora-

rios:

confor-
me o Regulamento. A
decisdio acata o reco-
nhecimento judicial do
TRT de Brasilia, incluido
nos aufos da acdo de
cumprimento.

Por outro lado, acabou
em definitivo a pretendida
isencdo indiscriminada
para pagamento de ho-
nordrios advocaticios. Pelo
contrdrio, os pagamentos
estdo garantidos e j& t1ém
indicados os seus patama-
res minimos de incidéncia,
A decisdo vale tambem

. para as acdes de execu-

¢ao fiscal promovidas pe-

los advogados da CAIXA.

Leia nesta edicdo:

= Tudo sobre o acordo

=> O VIl Congresso em Brasilia

= Quem € o advogado da CAIXA?
= Estréia o encarte Juris Tantum
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P As palestras e painéis apre-
sentados no VIl Congresso Nacio-
nal da ADVOCEF foram gravados
em video. As fitas com a integra
das intervencgoes estao disponiveis
para empréstimo na Sede de Por-
to Alegre e os interessados em as-
sistir devem contatar com a Se-
cretaria Executiva, agendando o
empréstimo. Trata-se de uma boa
oportunidade para ver (ou rever)
tudo quanto foi produzido no

evento.

| 2 Apresentada para discussdo
no VIl Congresso, elaborada porum
grupo de advogados da CAIXA, a
Cartiha de Honordérios encontfra-se
em fase final de reviséo, adaptada
aos fermos do Acordo recém-firma-
do. Em seguida, tera seu fexto in-
cluido na pagina da infemet, onde
poderd ser conhecida, criticada e
aperfeicoada pela interven¢ao de
todos, visando & final submissdo &
deliberacdo de Assembleia Geral
da categoria.

P Estd sendo grande a
adesdao dos advogados
recentemente admiti-
dos a sua Associagcao
representativa. O nimero
de novos associados tem cresci-
do constantemente, como sinal
de compreensdo a maxima de
que “somente juntos podemos ser
verdadeiramente fortes”.

A CAIXA e o
neocliberalismmo foi
fema de debate no
VIl Congresso, reunindo o técnico do
DIEESE, Luciane Fazio, e a sindicalista e
diretora da FENAE, Erika Kokay. Luciano
falou sobre a experiéncia do Brasil na
globalizagdo e a situagdo dos bancos
pUblices federais no processo de

P Em observancia ao disposto
no AD 05200, item 3.2.12, o JURIR/
PO procedeu, em marco de 2001,
a incluséo da ADVOCEF no SIPEC,
sob o codigo 000040826. Assim, 0

pagamentos

e dos honordri-

v e OS5 QdVOCa-

~ ticios devidos

a ADVOCEF

podem ser

feitos da mesma forma que o pa-

gamento as sociedades creden-
ciadas, afraves do SIPEC.

P A ADVOCEF remeteu ¢ SURID,
em 13/12, a listagem com os no-
mes dos advoga-
dos indicados para <
infegrarem a comis- :
sdao a ser criada
pela CAIXA, com o
propdsito de disci-
plinar, no ambito
normativo, as regras para cobran-
ca e contabilizagdo dos honora-
rios advocaticios, nos termos do
Acordo recentemente firmado.
Compoem a listagem, da qual
serdo convocados trés membros,
os advogados Adriane Kusler (RS),
Alfredo Ambrosio Neto (GO],
Estanislau Luciano de Oliveira (DF),
Silvio do Lago Padilha (MG), Rena-
to Luiz Harmi Hino (PR), Gisela La-
deira Bizarra (DF), Maria Gizela So-
ares Aranha (SP) e Gerhard Winning
Filho (MG).

A gestéao neoliberal

privatizacdo. Erka fragou um guadro
evolutivo do sisterna econdmica-soci-
al brasilelro nas dltimas décadas, res-
saltando o segmento financelro e suds
corelacdes com o sisterna necliberal
a gue se flliou o Brasil,

O debate teve a mediacdo de
Altair Rodrigues de Paula, direfor da
Regional Sul da ADVOCEF.
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Com o nascimento de ]esus, ha como que

uma connm/’:ﬁo c{irefa a’o céu com a terra.

Estranhas e admird vers r‘cve/agées pefﬁt-
mam as almas e o Enviado oferece aos seres
humanos toda a grandeza do Seu amor, da
Sua\ sabedoria e da Sua misericérdia.

A Humanidade abre-se uma nova torren-
te de esperangas na Manjedoura, no Tabor o
no Calvério.

Com o tesouro dos Seus exemplos e das
Suas pa/ﬂuras, o Mestre deixa entre os
homens a Sua Boa-Nova.

Neste Natal, e no Ano que se prenuncia,
permitamos que o amor de Jesus nos rrigue
o coragdo. Fagamos mais: deixemo-Lo renas-
cer em nossas almas e agasaﬂwmo—];o, para
que Ele siga em nds e conosco, sendo nés
mesmos a Sua expressao diante dos 1rmaos
em humanidade.

A ADVOCEF c’eseja votos de paz e
prosperr'c[ac]e a todos os que fazem do Direi-
to o seu labor, com olhos postos na Justica e

na Fraternfc[af]e.

Em pavia, a FUNCEF

A ADVOCEF esta participando, com outras en-
fidades representativas de segmentos da CAIXA,
da discussdo sobre a reestruturacdo da FUNCEF,
em atendimento &s Leis Comple-
mentares 108 e 109. As primeiras
reuniées ocorreram em Curifiba,
dias 20 de novembro e 12 de de-
zembro, com a presenca do vice-
presidente Darli Barbosa e da 2° se-
cretdria Amanda Cardoso,

Os encontros pretendem construir uma propos-
ta unificada das enfidades acerca do novo Estatu-
to da FUNCEF. Com esse objetivo, foi encaminha-
da ao direfor de Recursos Humanos da CAIXA, José
Renato Corréa de Lima, a sugestdo de criagdo de
um grupo de frabalho, que também poderd orga-
nizar o processo eleltoral da Fundagdo. Foi
agendada para 20 de dezembro nova reuniéo
com o presidente do Conselho de Administragdo
da FUNCEF.

Semeaduvrg

A histéria da ADVOCEF ndo difere muito da
historia de outfros pioneiros. Nascida em 1992,
consolidou-se material e juridicamente ainda na
primeira gestao (do persistente e dedicado Dr.
José Gomes de Mattfos Fitho). Em 1996, com o "
primeiro Acordo celebrado entfre os advogados e e
a CAIXA, solidificou-se o papel de infermediadora, !
para resolver lifigios. Desde entdo, passados cinco
anos, hovamente surge como a forga necessaria
para implernentar novo Acordo. s

Durante esse longo periodo foram realizados o
sete Congressos Nacionais. Essa exitosa iniciativa e RS
fundamental para definir os rumos associativos e L
corrigir as rofas fracadas. Agora surgem novas D
metas. Denfre esfas, merece afengdo e cuidados
especiais aquela indicativa de que deva a Associ-
Q¢ao parfir para o efefivo aprimoramento fécnico
de seus associados. Assim, cursos de pos-gradua-
¢ao, mesirado e douforado passam a infegror os
planos. Como implementa-los? Evidente que o
inferesse & fambem da Empresa. Profissionais
melhor preparados saberdo defendé-la com
malor eficdcia e proveito reciproco. Buscaremos
parceria. F a anfiga negociacdo ganha-ganha,
na qual fodos os participantes tém proveito.

Porém, oufras facetas da ADVOCEF também
precisam ser estimuladas. £ para tantfo a particioa-
¢cdo, com ideias, sugestdes e trabalho, de parfe
dos associados, € fundamental. A estrutura de
comunicac@o avanga a pAassos Iargos €, em
breve, com mailores facilidades, mais informagdsas
sergo disponibilizadas. Enfim, © comego de ano
fraz consigo a certeza de
uma Associacao mais agil e
preocupada com a evolu-
¢do de seus associados. Para
fanto, a inferacdo é funda-
mental, a parficipacdo
indispensavel e o progresso,
1Go necessario, serd a resul-
fanfe desse silogismo.

As crificas, em todos os
seus matizes, fém o mérito de permitir o repensar
e, com esse, a mudanga no agir. Estamos e va-
mos consfruindo a historia de nossa Associagdo,
vinculada a historia de nossas vidas e ao cresci-
mento geral, na prdfica da democracia. E tempo
de consiruir e solidificar, ainda mais, as raizes da
Associagdo, cuja esséncia se confunde corm os |
valores da liberdade, solidariedade e fraternidade.

Os frutos dirdo se a plantagao foi bem cuidada.

Diretoria Executiva
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O VIl Congresso Nacional da Associagdo Nacional dos
Advogados da Caixa Econdmica Federal aconteceu em
Brasilia, no periodo de 18 a 21 de outubro.

Compareceram
ao evento profissionais
da drea juridica da
CAIXA de vdrios Esta- -
dos e autoridades do '
meio juridico nacio-
nal, como © ministro
do Superior Tribunal de
Justica, José Delgado, o juiz fe-
deral do TRF da Primeira Regiao,
Carlos Alberto Simdes de Tormaz,
e o diretor-geral do TRF da Quin-
ta Regido e advogado em Re-
cife, Carlos Castro.

O ministro José Delgado
abriu as palestras do primeiro
dia, discorendo sobre as rela-
¢cdes entre o poder judicidrio
(em especial o Superior Tribunal
de Justica) e os advogados.

Rio de Janeiro

O préximo Congresso Naci-
onal dos advogados da CAIXA
serd realizado no més de abril ou
maio de 2002, no Estado do Rio
de Janeiro. Haverd modificacdo
na metodologia dos frabalhos.
Os fermas de maicr interesse se-
réio definidos previamente, assim
como a designagdo de comis-
sGes para elaboragao das teses.
Pretende-se comn isso propiciar
maior proveiic e aprofunda-
mento das discussdes e conclu-
sHes. f

Carlos Berges, presi-
dente da FENAE, des-
tacou a necessidade
de um bom relacio-
namento entre fodos
0s segmentos da Em-
presa.

Nos quatro dias,
foram realizados varios painéis
e debates. Entre eles, "O advo-
gado empregado e a jomada
de trabalho”, "Quem € e o que
busca o advogado da CAIXA',
"Comissdes de honordrics, gé-
nese e importancia”, "A CAIXA
e o neoliberalismo”, "O advoga-
do empregado e a jomnada de
trabalho”, "A superacdo dos his-
téricos conflitos e seus desdo-
bramentos futuros”.

Repasses

Os delegados presentes ao VI
Congresso ratificaram cs repasses pro-

movidos pela ADVOCEF &
FeNAdv (Federagdo Naci-
onal dos Advogados), refe-
renfes d 1% (Um por cen-
o) da arrecadagdo men-
sal de honordrios, ocorridos
desde a extingdo do Acor-
do Coletivo anterior, até o
més de outubro de 2001.

Um Acore

Se né&o foi o Acordo idec
feito neste momento. Esta
ADVOCEF a respeito das
novembro. A Enfidac
consideradas as pressox
negocial e que, neste ¢
conjuntural do pc

Entfre as vitdrias conquista-
das com o Acordo, a AssoCi-
acdo destaca a su-
peracdo de diver-
géncias historicas,
expressas em valores
que agradaram a
maioria dos advoga-
dos (veja quadro da
apuracgdo). Oufro
ponto vitorioso & o re-
conhecimento ofici-
al da Associagdo
como representante

a Federacao

Da mesma forma, a Associact
fol autorizada a continuar repassa
do o mesmo percentudl sobre a drr

cadagdo mensal de honorc
os, limitado o montante me
sal a RS 2.500,00. O repasse
considerado uma forma ¢
fortalecer a Federacdo, al
tem se mostrado soliddria
atenta cos interesses dos a
vogados da CAIXA.

Agradecimento especial

No final dos trabalhos do VIl Congresso, o presidente da
ADVOCEF, Luis Femando Miguel, fez uma saudacéo especial aos
advogados José Carlos Izidro Machado e Isabella Gomes Ma-
cr_lodo. O presidente cumprimentou-os “pela brilhante organiza-
GGo que ambos conferiram ao evento, fruto do elevado espitito
de solidariedade e de dedicacdo pessoal prestada aos interes-
ses de fodos os profissionais da CAIXA e de seus ideaqis de unid@o

e fratemidade”.
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A assembiléia geral extra-|
lolrdindrio ocorida entre os|
| dics 19 e 20 de novembro|
| aprovou o Acordo, com os|

| seguintes percentuals: |
Votacdo % [

—_— i — —

1l, foi o Acordo possivel de ser
€ a avaliacdo da diretoria da
negociacoes concluidas em

e ressalta que devem ser

S comuns em todo processo

c@o gue sequer corresponde
co acrescimo de disponibili-
dade hordria do advogado. A
ADVOCEF admite gue essa
alteracdo e um refrocesso na

|
350, também influiu o quadro e I il | Votos favordveis 73,17 |
is e da propria CAIXA. luta his OUCO pelds quarto no- | Votos desfavordveis 6,21
ras, previstas no Estatuto da | Abstencoes 0op |
Advocacia. Também néo fi- | Nuos 18,40 |

dos advogados da CAIXA,
assim como a garanfia de
normatizagdo da
cobran¢a e do con-
trole contdbil de ho-
nordrios daqui para
o futuro.

Entre 0s itens ne-
gativos, e citada
em primeiro lugar a
exigéncia da nova
jornada de oito ho-
ras, Com um acres-
cimo na remunera-

cou sdatisfeita com a iImposi-
cdo de desistencia automati-
ca das acoes judiciais em an-
damento.

Mesmo assim, dianfe da
atual conjuntura, o Acordo foi
considerado bom. "Vamos
aguardar um momento mais
favoravel para buscar mais
uma vez o reconhecimento
integral dos direitos previstos
na Lei 8206/94", afimou o pre-
sidente da ADVOCEF, Luis
Fernando Miguel.

TRF-1 aceifa
peficoes pela
infernef

O Tribunal Regional Federal
da 1¢ Regido (DF)
deu um passo d
frente no proces-
so de encami-
nhamento de pe-
ficdes. Agoraq,
alem de
recepcionar os
requerimentos
pela internet, ndo
esta mais exigin-
do a apresenta-

Associacao abre ‘

10 cdo posterior dos originais. Se-
n- f gundo o jomalista Marco Anfo-
e- novas r en 'es nio Birfeld, que deu a informa-
ri- ) ¢do em sua coluna Espago Vi-
n- Com a redugdo dos pontos  tureza profissional e teécnica, O tal, do Jornal do Comércio, “ra-

de atritc mais constantes e du-
ros com a CAIXA, a ADVOCEF
poderd abracar oufras frentes
de frabalho. A opinido € do 12
Secretdrio Roberto Maia, preven-
do que a Associacdo a partirde
agora poderd dedicar-se com

secretdrio esclarece que ndo se
frata de substituir ou preencher
eventuais deficiéncias do em-
pregador, mas de disponibilizar
meios para gque os advogados
realizem o seu aperfeicoamen-
to.

fa-se de uma iniciativa impor-
tante, pois © TRF-1, sediado em
Brasilia, € a segunda insténcia
da Justica Federal de quase
80% do temritdrio brasileiro, Alem
do Distrito Federal, esse tribunal
estende sua jurisdicdo as secoes

mais empenho d
seus objetivos socidis.

“E a grande ban-
deira institucional a
ser levantada dagui
para a frente”, diz
Reberto. Ele acredita que, mes-
mo nao se afastando das bata-
Ihas historicas, a entidade deve
aprofundar as discussdes de na-

Enfre as deliberacoes  judicidrias dos Estados de Minas
do VIl Congresso, consia a  Gerais, Goids, Bahia, Mato Gros-
criac@o de cursos de for- so, Maranhd@o, Roraima,
mMagdo e aperfeicoamen-  Rondénia, Amapd, Amazonas,
to em nivel de pds-gradua-  pgrgy, Tocanting, Piaui e Acre”. .
cAo para os associados. A Para operar o sistema, \

organizagdo sera da ADVOCEFR,  geompanhar o processo e fa-
com apoio técnico e logistico  zer qualquer consulta, © advo- |‘ |

do advogado Jose Oswaldo  gado deve identificar-se no site |
Fernandes Caldas Morone. wwwirf1 .gov.br. [

B e
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Consideracoes
sobre o Acordo

Apds longo periodo, surge
0 segundo Acordo entre a Cai-
xa Federal e seus advogados
empregados. Isso apos extenu-
anfe marcha, em que o Judici-
ario, acionado por mais de uma
centena de advogados, produ-
ziu as mais diversas respostas.
Esses julgamentos, embora néo
definitivos, geraram ainda mai-
or instabilidade, embora a cla-
reza da Lei 8.906/94. E o ato
desses abnegados e valorosos
advogados se deu em obedi-
éncia a reiteradas decisdes dos
congressos da ADVOCEF que
apreciaram o tema. E todos o
apreciaram, desde 1998 até
2001, Examinado em perspec-
tiva imediatista, o
agjuste resolve parte
dos problemas:
sdo pagos os ho- |
nordrios passados;
disciplina-se a co-
branca e paga-
mentos fufuros e,
com isso, certa-

| “Para quem acho
gue o Acordo é bom,
fudo esta acertado.
(|| Quem pense nao sé-lo,
mas assim mesmo
precisa celebra-le,
o idéia é faxer do
limaeo a limonada.”

prevista na Lei 8.906/94, Seria
razodvel aceitar-se a jomada
do bancdario. No entanto, a CAI-
XA quer implantar 8n/dia de fra-
balho, aplicando uma experi
mental dispensa do ponto ele-
fronico. Vigora na CAIXA, por
forca de lei especifica, a joma-
da de éh/dia. A jormada espe-
cial — mais benefica ao empre-
gado — & que deveria ser apli-
cada. A ADVOCEF tem posicdo
definida no sentfido de que a
ampliagao de 30h para 40h se-
manais € lesiva aos interesses
da categoria. Cuida-se de al-
teracdo definitiva do contfrato
de emprego, sem gue tenha
ocorndo o pagamento de qual-
quer parcela por
conta do tempo fu-
furo, porguanto a
funcdo com a gual
sindliza ndo atinge
essa finalidade. E o
débito ora reco-
nhecido refere-se
ao passive forma-

mente haverd um ==
aumento de recei-
fa. Esta €& a hora de
incrementar a arecadacdo, via
controle rigoroso e permanen-
te de todos 0s processos. A es-
freita vigildncia ao direito asse-
gurard a sua manutencdo, im-
pedird o descontrole, tao criti-
cado e cofidianamente prati-
cado, o qual estd indelevel-
mente evidenciado em todas
as acoes, notfadamente naque-
la de cumprimentoe do Acordo
Coletivo passado.

A parte dificil diz respeito &
jornada. Buscava-se aguela

= doaté 31-10-2001.

Mas & preciso
ponderar sobre as condicdes
politicas e sdcio-econdmicas
em gue nos encontramos. Pon-
tos que influem, decisivamente,
para o fechamento do Acordo,
no gual a maior beneficiaria &
d Empresda, dizem respeito ao
limitado numero de agdes ajui-
zadas para resolver o impasse
e a divergéncia entre a tedrica
defesa de direitos e a sua prdti-
ca. Todos participamos ativa-
mente para atingir este e ndo
outro resultado: agindo ou ndo.
O risco maior que a Associacdo

Davi Duarte (1

corma erd, em rejeitando a pro-
posta da Caixa, vé-la aceita
pela maioria dos associados, ©
que, convenhamos, ndo &
bom. Assim, a for¢ca da maioc-
ria € que preponderou. Agora
€ preciso respeitar as opinidoes
contrdrias, de lado a lado. Ain-
da que possamaos achar-nos sa-
bedores do que é o melhor
para © ouiro, a ele cabe deci-
dir. Todavia, o tempo dird se hé
essa dicotomia, pois o Acordo
sobre a jornada depende de
expressa e escrita anuéncia do
advogado.

A hora & de reconhecer as
dificuldades gue foram supera-
das e as gue ainda estao por
ser vencidas. Quem celebrar o
Acordo fard uma das opcoes
possiveis e razodveis. Quem ndio
o celebrar estard mostrando a
outra possibilidade. S&o as idéi-
as opostas que permitem, so-
mente com o passar do tem-
po, esclarecer a duvida perti-
nente ao futuro. Para quem
acha gue o Acordo € bom,
tudo estd acertado. Quem pen-
saNAo sé-lo, mas assim mesmo
precisa celebrd-lo, aidéia é fa-
zer do limao a imonada. Tirar o
maximo proveito dos reflexos fi-
nanceiros e evitar os problemas
que colocaram a cafegoria re-
fém da Empregadora, A
ADVOCEF precisa apociar uns e
outros. E atuard direta e imedi-
atamente na defesa de todos
0s associados, especiaimente
daqgueles gque pretendem con-
tinuar no exercicio do direito
constitucional de acdo.

[*]1° Tesoureiro da ADVOCEF

DEZEMBRO DE 2001 E JANEIRO DE 2002




lIl.lllIIII.IIIIIIIIIIll_.lllll.ll.llllll
e 0 advogado da CAIXA?

Siuem

E advogado publico ou

privado? Segundo Francisco Xavier da Silva Guimaraes,
atuadl asse i ; joria-Geral da
ayv 1C1Q CA
el 1Q¢
onomica: SO ]
e 1o a publica, em
2us me = finalidades.
Quem es- F 52 BT & @m eodguebusca
tudar as leis ’*L’# LL L L S advogado
que criaram as '} da CAIXA?, um

empresas pu-
blicas no Brasil,
continua Fran-
cisco Xavier, !‘,.g ’“ﬂ @_‘
“verificard, de-
sencantado,
que estamos
gravitando, até hoje, |
em forno da anfinomia |
existente entre seus prin-
cipios essenciais”. As
proposicoes sobre o as-
sunto s@o excludentes
umas das outras, aco-
lhidas “ao sabor das
conveniéncias politicas
de momento”, Sua palestra esta
transcrita, na integra, no
encarte Juris Tantum, que
acompanha este Bolefim da
ADVOCEF, O texto inaugura a
serie que serd publicada sobre
temas de importancia para os
advogados.

O mesmo tema, “Quem &

: Um novo espaco esTo en—
~do criado no Boletim :
- ADVOCEF, a partir deste ndme-
10, rata-se do encarte infitulado
Juris Tantum, que ira circular
: sempre que um trabalho rele-

vante estiver disponivel, A finali-

dade, Obvia, € propiciar aos as-
socacdos a opor‘rumdade de

o_l_ad:o'no site dO‘ADVO
r.advoce, org.br), @ inici
;}:‘vc: visaa contribuir com o Gperw,

&7 a:«g’v@ e

dos painéis do
VIl Congresso,
foi abordado
pelo magistra-
do Carlos
Alberto Simoes

o fo fo]

XA?

ﬂf’s‘\g y de Tomaz, outro ex-em-

atuando em Belo Hori-
zonte., Ele discorreu sobre
a importéncia e o dever,
de cada advogado, de
rediscutir os objetivos do
Direito, refletir sobre seu
papel na sociedade e
buscar o aperfeicoa-
mento com conhecimentos
tecnicos e sociais. Outro

k . pregado da CAIXA, hoje

palestrante foi José Oswaldo
Femandes Caldas Morone, ad-
vogado da CAIXA em Sdo Pau-
lo, gue ressaltou a atualizacdo
técnica e profissional e o papel
gue pode ser desempenhado
pela Associagao nessa drea.

que deve ser opurodo e cons-
fante.
-~ ADiretoria Executiva Gcred|~; =
1a que a publicacdo sera apro- -
vada pelos prof|8310ncus dadrea
juridica. Ela sugere que os
~encartes sejam

CO]eCIOﬂCIdOS e In—

S5UNfos abor-
dados, para facili-

- Tornfum inicia com o texto
-exercicio da advocaciana CAI

~ advogado da Empresa e asses-
- Slp jUHdICO da Corregedoria-

Ndo perca o
latim (2)

Mutatis mutandis. Diga
“mutatis mutandis”. A fraduc&o li-
teral &€ "mudando o gue deve ser
mudado”, isto &, com as devidas
modificagoes, com os devidos
descontos. E uma expressao ex-
fremamente Utll nos fexios
argumenfativos, quando quere-
mos ressaltar as semelhancas
entre dols elementos sem delxar
que as diferencas tormem a ana-
logia obscura ou sejam usadas
por nosso interlccutor para invali-
dar nosso raciocinio.

Exermplo; “"Segundo ele, o de-
senvolvimento da linguagem de
uma crianga inglesa seguiria,
rmutatis mutandis, as mesmas efa-
pas por gque passou o Inglés na
sua evolucdo histérica”. Na escri-
ta, vem sempre separado por vir-
gula (como qualguer intercala-
¢do) e em destagque (negrito ou
itélico).

TMeOS<LESp b5

Fonte: site www.sualinguz, do
professor Claudio Moreno

tar consul’ros futuros

XA, de auforia do Dr, Fronolsco.,.
Xavier da Silva Guimaraes, ex-

- Geral da Advococm-
Geral da Unico.
Os proﬂssuonqls"
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com o sapato do Mt}gnf}‘_

_entrada da Faculdade
de Direifo, pergunfou-Ih
feifo vestibular, pois na

reifor voa?

Trecho de um texio de Elio
Gaspari, em gue comenia d re-
cente greve dos professores:

"HG uma coisa em comum
entre 0s ministros José Serra e
Pedro Malan, diferenciando-os de
Paulo Renato. Nenhum dos dois
fermenta crise. Fizeram politice

estudantil no infcio dos anos 60.
Conviveram com a magnifica fi-
gura de Pedro Calmon, o reitor da
- sacrossanta e falecida Universida-

de do Brasil. Manteve-se no car-
gode 1948 a 1966, Cerfo dig, du-
rante uma greve (melhor dizer
badema), Calmon foi a uma fa-
culdade para conversar com os
estudantes e sentou-se num de-

grau de escada. Um gaiato acer-
cou-se e firou-lhe o mocassim
~que calgava, Deu-se uma diver-.

| = Sapato dore

il = ool

| = Ndo vea.
— Voa.

. “Calmon, um aristocrata
baiano, biografo de Dom Pedro

I, ex-deputado e membro da
Academia, continuou senfado.
Quando Ihe devolveram o sapd-
fo, retomou a conversa e foi-se
embora. Ndo |he passou pela
cabeca chamar a policia. (

reu chamar os esfudantes de fas-
cisfas.” i

Sapaiof do

A verdadeira ambicdo do Ministerio do Trabalho &
conseguir aprovar uma emenda constifucional para que
se mantenha o artigo 7° da Constituicdo Federal com o

acrescimo: “salvo negociacdo coletiva ...".

A opinido & do
ministro do Tribunal
Superior do Trabalho,
José Luciano de
Castilho Pereira, ex-
pressa em artigo na
revista eletrdnica
Consulfor Juridico.
"Mas hd algo mais
assustador ainda”,
escreveu o ministro.
*Aprovado este pri-
meiro passo — que &
a alteracdo do art. 618 da CLT
-, teremos uma grande dispu-
ta sobre guem protege menos
o trabalhador, Cnde houver
menor profe¢do dos direitos so-
ciais, para la irdo as empresas.”

O ministro diz que ndo estd

SERIE UNIVERBITARIA

negando a vantagem
da solugao negociada
das questoes trabalhis-
fas. "O gue estou ten-
tando afimar & gue
estou fratando da situ-
acdo do Brasil, onde
todos residimos.” A fa-
vor de sua tese, trans-
creve a opinido do
proprio  presidente
Fernando Henrigue,
ern enfrevista a revista
Veja: “Nao ha tanta prosperida-
de, hd pobreza. Portanto, aqui
temos de continuar a pensar no
Estado como fator importante
para resolver a questao da
igualdade. (...) se se deixar o
mercado sclto, polbre pais!”

Absolvicéio por ignordancia

Emn julgamento simbdlico re-
dlizado no dia 3 de dezembro no
Superior Tribunal de Justica (STJ),
estudanfes de Brasllia condena-
ram a “ignordncia” por um supos-
to apagdo de energia eléfrica no
pais e liviaram de responsabilida-
de dez réus: emergente,
ambientalista, histdria, sol, gover-
no, boémio, engenheiro,
privatizagdes, dona-de-casa e
Sao Pedro.

O presidente do STJ, ministro
Paulo Costa Leite, assistiu & apre-
sentacdo, incluida
num projeto de esti-
mulo & cidadania,
desenvolvido pelo &r-
gdo em escolas de
Brasilia. O ministro
abriu a principal sala
de plendiio do tribu-
nal para gue 68 estu-
dantes de trés esco-

las de Braslia encenassem uma
peca teatral, dividida em frés afos,
um para cada inst@ncia judicial.
Costa Leite sentou na galeria, des-
tinada normalmente a advoga-
dos e curiosos. As 21 cadeiras de
ministros do plendrio da Corfe Es-
pecial do STJ foram ocupadas por
estudantes de 79 e 89 séries.

Nas encenagoes, depois de
condenados pelo juri e pelo Tribu-
nal de Justica, os réus foram ab-
solvidos porque o advogado de
defesa, Jodo Espertalhdo, con-
venceu 0s ministros
de que os clientes fi-
nham sido vitimas da
ignordncia. Por esse
motive o governo,
segundeo a defesq,
teria deixado de in-
vestir em usinas hi-

drelétricas.
Fonte: Folha de 5. Paulo
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O EXERCICIO
DA ADVOCACIA

1. Os subsidios que me fo-
ram oferecidos conduzem-me
a admitir que os itens a serem
enfrentados sao desdobra-
mentos ou consequéncias 16-
gicas de uma grande indaga-
cdo que busca saber:

Quem € o advogado da
CAIXA - advogado
publico ou privado?

2. Aindagagdo que, nos dias
de hoje, continua atual e pertinen-
te sempre freqlentou os debates
enfre os advogados da CAIXA,
desde que se operou a extingdo
das antigas autarquias e a cria-
cdo da empresa publica num
processo (muito peculiar e com-
plexo) que se convencionou cha-
mar de unificacdo das Caixas
Econdmicas Federais.

2.1 Penso gue a resposid so po-
dera ser encontrada na definicdo
de empresa publica, nos métodos
de sua atuacao e nos fins publicos
que objetiva afingir e preservar.

3. Quem se detiver no estudo
das leis que autorizam a criacao
e constituicao das empresas pu-
blicas, no Brasil, principalmente
sobre as primeiras que surgiram
entre nos, verificard, desencanta-
do, que estamos gravitando, até
hoje, em torno da antinomia exis-
tente entre seus principios essen-
ciais.

4. Paradoxalmente, as propo-
sicoes tendentes a disciplinar a
empresa publica (embora apre-
sentem-se como fundadas em
principios verdadeiros) sdo formu-
ladas por posicoes antagonicas,
excludentes umas das outras,
acolhidas ndo por critérios técni-

NA CAIXA

_ Dr. Francisco Xavier da Silva Guimardes ()

A

ADVOCEF

co-juridicos, mas ao sabor das
conveniéncias politicas de mo-
mento.

5. E o que se dd, por exem-
plo, em relagdo:

[ & personalidade juridica priva-
da fixada em razdo da exacerba-
da flecdo ou excessivo
pragmatismo que mais parece in-
dicar os meios a serem emprega-
dos, em confraste com os fins de
interesse publico gque busca aten-
der;

[=]1 O cbjetivo empresarial (emer-
genfe de sua nominacdo) que visa
o lucro e a competicdo com a ini-
clativa privadd, a configurar o Es-
tado empresa, em oposigdo &
merda atuacdo intervencionista
para suprir a caréncia da iniciativa
privada em determinado setor;

ADYOC

ASSOCIACAO DOS ADVOGADOS
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E A natureza de seu
patrimaénio, a vinculagao minis-
terial, o controle plblico e sua
inclusGdo como entidade infe-
grante da administracdo publi-
cdad indireta, em confronto com
a atuacéo propria da iniciativa
privada;

[ O exercicio de atividades ti-
picas do Esfado que é a de in-
fervir no dominio econdmico, su-
prindo caréncias da iniciativa pri-

vada, em vitude dos imperatfivos
da seguranga nacional e de rele-
vante inferesse coletivo, a tornar
presente a indisponibilidade dos in-
teresses publicos confiados ds em-
presas plblicas.

6. As extremadas posicoes
(ora publicista, ora privatista) de-
ram ensejo, entdo, a que surgis-
se, como alternativa vdlida, cor-
rente de pensamento juridico ten-
dente a harmonizar as posicoes
em conflito.

7. Pessoalmente, sempre
dchei mais coerente a posicdao
publicista na consideracdao de
que, sendo, na CAIXA, tudo esta-
tal - origem, fim, organizacao fun-
cdo, fiscalizacdo, tutela e capital
exclusivo da Unido - seria aberra-
cdo juridica considerd-la de di-
reito privado.

8. Inclinei-me, também, pela
corrente publicista, forte no argu-
mento de que a pessoa juridica,
tem sua génese contaminada
pelo comportamento de seu cri-
ador e a moral que lhe empres-
tam seus dirigentes, nomeados
pelo poder publico, sujeitos ds
regras ditadas para a adminis-
fracdo publica, que tais entida-
des intfegram.
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9. Lembro-me que, em deter-
minado momento, o insighe
administrativista, Professor
PAULINO JACQUES indagou per-
plexo: “que bicho é esse que tem
cotpo de ledo, rabode ledo, pata
de ledo, cara, fociftho e juba de
ledo e ndo é ledo?"

10. Esse entendimento, toda-
via, ndo me impediu de buscar
meios que dirimissem duavidas, por
infermédio de uma lei orgdnica
como solugdo para os conflitos
em torno da empresa publica,
que se ufilizaria de meios priva-
dos para atingir os fins publicos
idealizados em lei.

11. Bem retrata a posicdo dos
advogados da CAIXA, o trabalho
resultante de cuidadosa investiga-
¢do cientifica, que apresentaram
e foi aprovado no Il CONGRESSO
BRASILEIRO DE DIREITO ADMINIS-
TRATIVO, realizado nos idos de
1976, no Rio de Janeiro, cujo fitu-
lo demonstra a via escolhida
como sede dirimente dos confli-
tos institucionais:

“A edicdo de lei orgénica como
solucdo adequada e impasifiva
para sisternatizar o
disciplinamento juridico-legal da
empresa poblica federal.”

12. De la para cd, 25 anos,
nada de novo parece ter surgido
que contribuisse, de forma deci-
siva, em favor de uma definicdo
clara sobre a empresa publica,
que, na forma do art. 37 da CF/
88 contfinuou participando da
administracdo publica indireta,
sujeita, portanto, a obediéncia
dos principios da

[ legalidade: significando que o
administrador plblico sé pode fa-
zer ¢ que estd expressamente au-
torizado em lel. O governo é de Lei
e ndo de homens,. O principio, as-
sim, veda aliberdade da agdo e o
predominio da ventade pessoal do
adrministrador;

[ a eficdeia; de foda a afvida-
de administrativa esfd condiciona-
da ao afendimento da lel (erigida
em principio auténormo pela EC n.°
19) impondo ao servidor o dever
de atuar com eficiéncia no senfi-
do de atingir os fins publicos
objefivados em lei;

(=] iImpessoalidade: no senfido de
que o administrador publico nGo
pode agir tendo por objetivo be-
neficiar pessoa determinada. Tam-
bérn charmado de principio da fi-
naliclade administrativa, impde que
foda afividade se dirifa ao inferes-
se publico. ndo se podendo substi-
tuir o firn previsto em lei por outro,
seja pubiico ou privado, ficifo ou ili-
cito.

Vedado, entd@o, ao administrador
da empresa publica a pratica de
afo semn inferesse publico ou con-
venléncila para g adminisfragac, a
coibir o desvio de finalidade e o
abuso do poder;

= moralidade: fambém conhe-
cido como princicio da probida-
de adminisirativa, impde o admi-
nistrador e o seu cono funcional
atenfar para o que & honesto e
desonesto, comao pressuposfo do
ato. Refere-se & moral juridica,
além da comum de inferesse co-
lefivo expressa no conjunfo de re-
gras de condufa da disciplina in-
terna da adminisfracdo.

[ Publicidade: gue afende &
fransparéncia dos atos administra-
tivos, propiciadora do confrole
exercitavel pelo povo em gerd,

12.1 Aos principios agui elen-
cados gue, desenganadamente,
se aplicam & empresa publica
deve acrescer o da supremacia o
interesse publico sobre o privado e
o da indisponibilidade do inferesse
plblico 1éo presentes nas cogita-
coes dos advogados de empresd
pUblica guando ingressam em juizo
ou prestam assisténcia juridica in-
femdad.

13. Além do mais, submete-se,
d empresa publica (como qual-
quer ente estatal), ds disposicoes
da Lei 9.781/99 que disciplina o
devido processo legal no dmbifo
administrativo que exige decisdo
necessariamente motivada.

13.1 Seus servidores submetem-
se o regime de cumulagdo de
cargos (art. 37 — inclso XVl da CF/
88) e ainvestidura se dd mediante
concurso publico (art. 37- inciso Il
da CF/88).

13.2 A verificacdo de afos contra
0 seu patimdnio e afiibuicdo da
Policia Federal (art, 144, § 1°-inciso
| da CF/88), dada sua natureza pu-

blica,

13.3 Sujeita-
se (como gual-
guer enfidade
estatal) ao foro
privilegicdo da
Justica Federal
(art. 109 —inciso
| da CF/88),
cnte a indispo-
nibilidade de
seu inferesse.

13.4 SO por
lei [como qualguer ente publico)
pode ser criadd (inciso XIX do art.
37 da CF/88).

14. Outros dispositivos comuns
dos entes plblicos que norteiam
0 comporiamento da empresa
publica poderiam ser elencados,
dentre as quais os principios que
informam a licitagao e as regras
orcamentdrias e financeiras. To-
davia, neste ponto, vale destacar
a alteracdo constante da EC n°
19 de 1998, que deu ao art. 173
da CF e seu § 1° nova redacdo:

“Art. 173: Ressalvados os casos previsfos
nesta Constituigdo, a exploracdo direta de
atividade econdmica pelo Estade sb serd
permitida quando necessaria aos impe-
rafivos da seguranga nacional ou a rele-
vante interesse colefive, conforme defini-
dos em lei.

§ 1° A lel estabelecerd o estatuto juridico
da empresa poblica, da sociedade de
economia mista e de suas subsididrias
que explorem atividade econ@mica de
producdo ou comercializacdo de bens ou
de prestacéo de servigos, dispondo sobre:
l. sua funcdo social e formas de fis-
calizacd@o pelo Estado e pelo sociedade;
Il a sujeicdo ao regime juridico das
empresas privadas, inclusive quanto aos
direitos e obrigag¢des civis, comerciais, fra-
balhistas e tributérias;

Ill. licitacdo e confratacdo de obras,
servicos, compras e dlienacdes observa-
dos os principios da administracdo pabli-
<q;

V. a consfitui¢@o e o funcionamento
dos conselhos de administragdo e fiscal,

com a participagdo de acionistas
minoritarios;
V. os mandatos, a avaliacdo do de-

sempenho e a responsabilidade dos ad-
ministradores.”

15. Assim, com esperangd re-
novada pelo novo comando
constitucional, vislumbro a pers-
pectiva de se definir, como pro-
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puseram ©s
advogados da
CEF, em 1976,
em fexto legal
proprio, rumos
certos para a
empresa publi-
ca, dirimindo,
por via de con-
sequéncia, as
duavidas e dissi-
pando as preo-
cupagoes ord
colocadas neste painel.

16. Os consequentes conflitos
de posicdo que até hoje subsis-
tem, ndo poderiam deixar, assim,
de refletir na atuagéo da empre-
sa publica em juizo ditada, ora
por principios peculiares ao exer-
cicio da advocacia publica, ora
em razdo de métodos da advo-
cacia privada.

17. Sendo assim, no curfo fem-
po que me resta, penso ser opor-
tuno lembrar alguns pontos me-
recedores de abordagem neces-
sdria & unificacdo de posicdes
gue irao cerfamente, influenciar
no conteGido normativo do Esta-
tuto da empresa publica.

18. O profissional que pretenda
ingressar nas carreiras jutidicas da
AGU (Procurador da Fazenda Na-
clonal, Assistente Juridico e Advo-
gado da Unido), nas de Autarquia
ou Fundacdo instituida pelo Po-
der Publico (Procurador Federal)
ou ser Advogado de Empresa Pu-
blica, deve por imperativo da Lei
Maior, submeter-se a igual con-
curso publico de provas e titulos,
aqui se manifestando o principio
da impessoalidade, que vird a se
refletir por toda a vida funcional
de advogado publico que nao
deverda creditar seu ingresso na
carreirg, a quem quer que sejq,
sendo dos seus proprios méritos.

19. Assim, o desempenho das
atividades juridicas (consultivas ou
contenciosas) no dmbito do po-
der estatal deve traduzir prerroga-
tiva de indole constitucional

inderrogavel, exercitavel por
investidura no cargo, cuja repre-
sentagdo judicial estaria a dispen-
sar outorga de procuracdo.

20, Admitido ao servico de em-
presa publica, na forma da lei, o
advogado serd, a partir de sua
investidura, agente administrativo
publico detentor de cargo da ad-
ministragdao indireta.

21. Cargo, no conceito de
HELY LOPES MEIRELLES, “é o lugar
instituido na organizacdo do set-
vico publico, com denominacdo
propria, atribuicoes e responsabi-

lidades especificas e estipéndio
correspondente, para ser provido
e exercido por um fitular, na for-
ma estabelecida em lei”.

22. E a lei, portanto, que esta-
belece as afribuicoes do cargo
delimitando a competéncia do
agente publico que nele for in-
vestido. Sendo assim, € por forca
de suas disposi¢coes que a deter-
minado cargo sao conferidas atri-
buicdes de representacgdo judici-
al e extrajudicial, e € nela que vao
ser encontrados os limites desses
poderes.

23. Sendo arepresentacdo atri-
buto do cargo, duas conclusoes
se sucedem: a primeira € a de
que a legitimidade para a prati-
ca de atos de representacdo de-
corre da investidura (mediante a
qual a Administracdo reconhece
gue a situacdao concreta de de-
terminada pessoa se subsume ds
exigéncias legais para exercicio
de cargo publico); e a segunda,
de que o ato praticado por pes-
sod investida em cargo de advo-
gado publico, e em seu exerci-
cio, serd, sempre, afo administra-
tivo.

24. A primeira premissa torna
inexigivel a apresentacdo de
mandato pelo advogado publi-
co. Seus poderes de representa-
c¢do ndo resulfam de ato negocial
ou de ajuste contratual, mas de
disposicdo de lei.

25. A segunda, subordina os
atos que pratica as formalidades
especificas de ato administrativo,
revestindo-os de todos os atribu-
tos desta espécie de ato juridico.
Portanto, os atos que o advoga-
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do publico praticard nos autos
judiciais serdo, também, atos de
administracéo publica, trazendo
para a relacdo processual institu-
tos proprios do Direito Administra-
tivo, que ndo podem ser olvida-
dos.

26. Em reforco dessa posicdo
convém lembrar a sintese das
consideracoes que o saudoso
Administrativista HELY LOPES
MEIRELLES dirigiu & natureza da ati-
vidade administrativa:

"

.................. 0s termos
Administragdo e administrador
importam sempre a idéia de zelo
e conservagdo de bens e
interesses, Ao passo que as
expressdes propriedade e
proprietério frazem incita a idéia
de disponibilidade e alienacdo.
Por ai se vé que os poderes
normais do administrador sdo
simplesmente de conservagdo e
utilizacdo dos bens confiados @
sua gestdo, necessitando sempre
de consentimento especial do
titular de tais bens e inferesses
para os atos de allenacgdo,
oneracdo e renOncia. Esse
consentimento, na Adminisiracdo
Publica, deve vir expresso em lei”.

27. E, portanto, o principio da
legalidade, como antes lembra-
do, esteio de qualquer ato da ad-
ministracdo publica, de observdn-
cia rigorosa por parte dos advo-
gados publicos, exatamente por
defenderem direitos e interesses
timbrados pela indisponibilidade.

28. Nao teria, portanto, o ad-
ministrador poderes para conferir
representacdo judicial da empre-
sa plblica a terceiros, jd que tais
podetgs sdo conferidos por lei e
passam a ser exercitaveis, com a
investidura no cargo.

29. Aobservancia desse princi-
pios seria, entdo, meio habil para
coibir o esvaziamento do quadro
técnico, garantir a independén-
cla técnica e evitar a
terceirizacdo das atividades juri-
dicas, situacodes que, pelo visto,
continuam a preocupar os advo-
gados da Caixa.

30. O ideal, assim, seria que d
lei orgdnica (que a Constituicdo
impoe seja editada) deixe claro
tratar-se, como efetivamente se
trata, de advocacia institucional,




em virtude de mandato ex-legis,
privativo dos que foram investidos
no cargo, mediante aprovacdo
em concurso publico.

Il - ATIVIDADES
| JURIDICAS
- SUJEITAS A
| CORREICAO DE

31. Em relag@o a Advocacia-
Geral da Unido, os érgdos juridi-
cos das empresdas publicas ndo
guardam elo de subordinagdo hi-
erarquica, ou mesmo de
vinculacdo imediata. No entan-
to, sujeitam-se a mecanismos de
supervisdo a serem exercidos
pelas Consultorias Juridicas dos
Ministérios a que se acham vin-
culadas, via pela qual a AGU
pode, de certa forma, exercer
controle mediato e indireto de
suas atividades.

32. Os demais entes que com
ela (empresa publica) integram a
administracdo publica indireta
(autarquias e fundacdes publi-
cas), embora mantendo, tam-
bém, representagdo judicial pro-
pria, vinculam-se a AGU para efei-
tos correicionais de verificagdo
da regularidade e eficdcia.

33. Ndo vejo razdo pard que as
atividades juridicas confiadas as
empresas publicas se afastem
das regras de fiscalizacao e con-
frole estatal exercidas pela AGU.
Ora, se tais entidades se subme-
tem ao controle exierno e interno
contdbil, fiscal, econdmico e fi-
nanceiro da UniGo, pela mesma
razdo as atividade técnico-juridi-
cas devem cbedecer cos mes-
mos principios de verificacdo da
regularidade e eficdcia dos ser-
Vigos.

34. Assim penso, porgue ndo
vejo como distinguir da Advoca-
cia Publica, a atuacdo do Advo-
gado de empresa publica que
privilegia e resguarda os fins pu-
blicos. A meu sentir, o advogado
de empresa plblica exerce espé-
cie do género advocacia Estatal.

Il - ADOCAO
DE REGRAS
COMUNS A
ADVOCACIA
PUBLICA

35. Asregras que disciplinam a
atuacdo e o comportamento dos
advogados de empresa publica,
cada vez mais os aproximam e
os infegram & Advocacia-Geral
da Unido que, assim, exerce suas
afribuicoes de defesa da Unido,
pessoalmente ou por intermédio
ndo sé das autarquias e funda-

- ¢oes, mas fambém, por meio da

empresas publicas. E uma reali-
dade incontestdvel, inexordvel.

IV - REGRAS
YUE
PRIVILEGIEM
OS FINS
PUBLICOS

36. Se o fim almejado por es-
sas entidades é publico, ndo
obstante sejam privados os mei-
0s empregados, licito me pare-
ce gue d nova lei ao fazer refe-
réncia aos instrumentos
procedimentais adotados pelas
empresas publicas, em juizo, pri-
vilegie as regras que preservem
os objetivos publicos, como se-
jam:

1 As do art, 320 do CPC que im-

pedem sejam, na hipdtese de re-
velia, considerados verdadeiros fa-

fos afirmados em juizo, se o litigio
versar direffos indisponiveis;

[ As do art. 351 do mesmo di-
ploma processucl, gue nega vali-
dade & confissdo relafiva a direitos
indispcnivais,

37. A meu sentir, o Estatuto da
Empresa Publica, deve definir a
adocado dos meios
procedimenfais comuns (que
exclui de beneficios e privilegios,
por exemplo, da infimacdo pes-
soal, da confagem em quddru-
plo e em dobro dos prazos pro-
cessudis) preservando, no entan-
fo, o comportamento da admi-
histracdo publica que assegure a
supremacia do interesse publico
indisponivel sobre o privado.

38. Respalda a presente propo-
sic@o de privilegiar os fins publi-
cos, o fato de que o Estado, guan-
do travestido de empresa, sub-
mete-se as regras peculiares & ini-
ciativa privada, apenas, para evi-
tar que sua presenca degenere
na supressdo ou no desestimulo
da inciativa particular em atuar
no sefor e producdo ou de servi-
co que necessita ser ajudado,
gue é deficiente, carente.

39. E natural, portanto, que o
Estado abdique de seus privilégi-
0s e prerrogativas, submetendo-
se a forma e aos meios utilizados
pela iniciativa privada, tdo sé
para que o exercicio do legitimo
poder intervencionista - atividade
fim do Estado - seja equilibrado e
em iguadldade de condicoes com
a empresa privada, sem estabe-
lecer concorréncia.

40. Certo, no entanto, é que ao
ufilizar-se de meios iguais ao da
iniciafiva privada, ndo se afasta
dos fins publicos que, alids, justifi-
cam seu comporfamento em
igualdade de condicdes com a
iniciativa de condigoes com a ini-
ciativa privada que deseja esti-
mular. Neste caso, os fins justifi-
cam os meios.

[*Palesira proferida no VIl Congresso Nacional
da ADVOCEF - OUT/2001

O autor & Assessor Juridico da Corregedoria-
Geral da Advocacia da Unido, ex-Advogado-
Chefe do Departamento Central de
Conlencioso da Caixa Econdmica Federal

DEZEMBRO DE 2001 E JANEIRO DE 2002
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