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Juizados no
Juris Tanfum

As dificuldades vividas pelos advogados

. Jjuniores no dia-a-dia do furidico carioca

foram a inspiracdo para o autor doJuris Tantum
desie més. Fabliano jantalia Barbosa, 27 anos,
na CAIXA desde abril de 2002, lrata dos
Juizados Fspeciais Federais, assunio que
conhece na teoria e na pritica. “Procurei me
dedicar para elaborar uma sugestao que
pudesse aproximar os interesses da Empresa
e de seus procuradores”, afirma Fabiano.
O |uris Tantum € o encarte do Boletim da
ADVOCEF, aberio aos advogados da CAIXA
para a publicacdao de temas de interesse da
categoria.

Comissao de Juniores

apresenfa proposta

0s advogados juniores da CAIXA devem
receber um salario-base de R$ 4.300,00,
igual ao percebido pelos demais procura-
dores da area federal. A sugestao foi apre-
sentada a ADVOCEF pela Comissao forma-
da para estudar o assunto, atendendo deli-
beracao do VIl Congresso da categoria, em
agosto, no Rio de Janeiro. Os advogados
Clélio Amorim Guedelha Martins (Salvador),
Fabiano Jantalia Barbosa (Rio de Janeiro) e
Flavio Silva Rocha (Brasilia) chegaram ao
valor apos levantamento das atividades con-
géneres no mercado, em especial as da
advocacia da Uniao Federal.

Apesar de entenderem como mais justo
uma isonomia salarial entre os profissionais
da CAIXA, os integrantes propoem neste mo-
mento um salario inferior ao dos advogados
antigos. A intencao € apresentar uma medi-
da que pode ser implantada imediatamente,
pararesolver logo a “grave situacao” dos ad-
vogados juniores. Além disso, um outro estu-
do da ADVOCEF, em fase de elaboracao, deve
pleitear a unificacdo das carreiras juridicas, ten-
do “como conseqiiéncia logica o fim da dis-
tincao salarial atualmente existente”.

Segundo a Comissao, 0 aumento para 0s
juniores pode ser efetivado através de sim-
ples elevacdo nominal do saldrio-base ou dos
niveis de referéncia. Também pode ser cria-
da uma funcao técnica ou adicional para os
novos advogados, para aumentar o total da
remuneracao. Mas o ideal, ressaltam os au-
tores do estudo, é a elevagao do salario-base,
o que configuraria “verdadeiro reconheci-
mento por parte da Empresa das genuinas
funcoes exercidas pelo advogado junior”.

De acordo com a Comissao, uma situa-
¢ao parecida ja foi vivida pelos procurado-

res de instituicbes de Brasilia, como BRB,
Terracap, Novacap, CEB e CAESB. Para estan-
car a saida dos profissionais, o governo do
Distrito Federal orientou a vinculacao dos
vencimentos aos da Procuradoria do Distri-
to Federal, cujo valor basico ¢ atualmente
R$ 6.500,00. Os advogados que ja pertenci-
am ao quadro passaram a perceber 90% do
vencimento (corresponde hoje a R$
5.850,00), sem perda alguma dos benefici-
0s. Os admitidos a partir dai perceberam 70%
do valor (hoje R$ 4.550,00). O parametro
adotado, o mesmo que é recomendado ao
advogado da CAIXA, foi a advocacia pablica
da Uniao Federal. (leia mais na
pdgina 3)

Acordo Bacen:

O triunfo da competéncia e da solidariedade.
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Eles estao indo embora. Pela
falta de perspectivas de
crescimento profissional, pelas
inde-finicoes no quadro de carreira
e também por melhores salarios
encontrados no mercado. Na
reportagem especial, nas paginas
centrais, a histéria de quatro
advogados que trocaram a dura
rotina da CAIXA (1,3 milhao de
processos, média d= 2.300 por
profissional) por condicoes de
trabalho mais favoraveis de outras
instituicoes.




Quem somos. Para onde vamos.

Desde ha algum tempo 0s
integrantes de nossa comuni-
dade profissional tém experi-
mentado um crescente avan-
¢o no indice de advogados
que deixam a instituicao e o
NOSSO convivio.

Apos um longo periodo
em que as reducoes do qua-
dro ocorriam guase que exclu-
sivamente por razoes naturais,
mais recentemente os desli-
gamentos tém sofrido forte in-
fluéncia de motivacoes outras.

A falta de perspectivas de
crescimento profissional na
carreira técnica, o achatamen-
to remuneratorio, o longo pe-
riodo de indefinicdes e incer-
tezas no cumprimento de le-
gislacao propria aos advoga-
dos empregados estao contri-
buindo fortemente para um ra-
pido e perigoso retrocesso na
formacao de um necessario
quadro uniforme de defenso-
res da Empresa.

A matéria especial deste
numero, ao tratar de modo ob-
jetivo e direto sobre a evasao
de advogados dos quadros,
mostra algumas facetas perver-
sas de uma politica deliberada
de reducao da importancia es-
tratégica dos quadros técnicos
da administracao publica.

Movimentando-se na con-
tramao dos fatos e até mesmo
de uma tendéncia mais mo-
derna do Poder Executivo Fe-
deral, a CAIXA tem optado pela
depauperacao de sua repre-
sentacao judicial, notadamen-
te atraves do uso de mecanis-

mos ditos “de mercado”, para
tornar muito pouco atrativa a
carreira téecnica.

Se de um lado o concurso
publico realizado foi capaz de
trazer novos e capacitados
profissionais para recompor 0s
ja debilitados orgaos juridicos,
a politica remuneratoria em-
pregada até aqui so tem con-
seguido afastar aqueles que,
atentos ao verdadeiro e real
mercado, encontram em Ou-

tras carreiras juridicas a retri-
buicao de que sao realmente
merecedores.

As enormes diferencas
remuneratorias apontadas na
matéria revelam que, se o mer-
cado para diversas outras car-
reiras técnicas tem experimen-
tado reducoes capazes de tor-
nar enquadraveis em determi-
nados patamares profissionais
de diversas categorias especi-
ficas, tal premissa nao se con-
forma com a realidade
vivenciada pelos advogados.

A Advocacia Geral da
Uniao, reconhecida como o
maior escritorio de advocacia

do pais, € um bom exemplo
de como podem e devem ser
tratados os integrantes de um
corpo juridico de alto nivel.

E ndo se diga que os inte-
resses defendidos pelos pro-
curadores da CAIXA sao de
menor importancia do que os
da Uniao, ou dos Estados da
federacao. A valorizacao, o re-
conhecimento e a verdadeira
feicao conferida a uma empre-
sa do porte da nossa passam
pela definicao clara e precisa
da importincia dada ao seu
corpo de procuradores.

Em outra matéria, o Bole-
fimtraz um breve historico, fa-
tos e o resultado positivo de
um oOtimo exemplo de
posicionamento profissional
reto e obstinado, materializa-
do por recente extincao de
acao judicial que tramitava
desde 1996 no Rio de Janeiro.

A partir de relatos pesso-
ais somados a participacao
coesa do grupo de profissio-
nais daquela unidade juridica
e a participacao firme da As-
sociacao, mostramos como 0
envolvimento de todos em
torno de objetivos comuns
pode resultar em batalhas vi-
toriosas para todos.

Figuem com mais um Bo-
letim da ADVOCEF e reflitam
sobre seu contetido. Com cer-
teza, todos temos a ganhar
um pouco, dando a parcela in-
dividual que nos é solicitada.

Diretoria Executiva
da ADVOCEF
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Para comecar, a CAIXA ndo é uma
instituicao financeira como as outras. Sua
natureza juridica de empresa publica faz
com que cumpra, além das operacoes
bancarias, uma atuacao de apoio as poli-

tadas pelos quadros da Uniao, compos-
tos por advogados publicos”, escrevem
osautores,

Areestruturacao gerencial e comer-

ticas do governo. Comsua
participacao sao realiza-
das as obras de desenvol-
vimento urbano e as
transferéncias de benefi-
Cios sociais, como FGTS,
PIS, FAT, FIES, bolsa-esco-
la, seguro-desemprego,
dentre outros. Sabendose
que todas essastarefas en-
volvem questdes de or-
dem juridica, é facil dedu-
zir a importancia do ad-
vogado para a tomada de decisoes es-
tratégicas ou mesmo cotidianas.

Essa é a distincao que, segundo 0s
integrantes da Comissio que estudou a
situacdo dos juniores, deve ser feita em
relacdo a CAIXA. A atuacdao da Empresa
abrange desde a darea contenciosa (judi-
cial) até a consultiva (assessoramento erm-
presarial). Deve ser ressaltada, sobretu-
do, a caracteristica tipica de advocacia
publica da CAIXA, como as exercidas pe-
los advogados da Uniao e os procurado-
res da Fazenda Nacional. No caso do
FGTS, por exemplo, em que a Empresa
atua na defesa judicial e extrajudicial, o
advogado da CAIXA age em substituicao
ao profissional da Unido. “E
inquestionavel, outrossim, que, £aso as
demandas de FGTS nao tivessem sido
acambarcadas pela CAIXA, seriam supor-

Fabiano Jantalia Barbosa

clal iniciada em 1995, que trouxe o in-
— cremento de negocios fi-
nanceiros, causou tam-
bém um grande nimero
de acoes ajuizadas contra
aEmpresa. A terceirizacao
nao funcionava a conten-
to, necessitava de contiro-
le de qualidade e, assim,
foi necessario aumentar o
quadro. Com 0 concurso
em 2001, surgiu o advo-
gado junior. Apesar de sua
grande capacitacao e de
cumprir atividade e jornada rigorosa-
mente iguais as dos advogados do qua-
dro, a CAIXA ofereceulhe ™ —
remuneracao diferente. |
Veio o desestimulo e a
constante migracao para
outras carreiras juridicas
de melhor perspectiva
profissional e financeira.
A Comissao mostra que
0 atual plano de carreira
dos novos profissionais
esta muito distante dos do
mercado privado - tido
como modelo - e ainda
mais da advocacia publica. (Leiaa repor-
tagem especial sobre o assunto nas pa-
ginas centrais.)
Outro aspecto ressaltado no rela-
torio é que, ao contr@rio do que ocorre

\

Flavio Silva Rocha

com o mercado privado, nao é a em-
presa pablica que escolhe seus advoga-
dos e procuradores, mas “estes é que
acabam os escolhendo, através de uma
analise das melhores perspectivas pro-
fissionais” nos concursos publicos. Dai
que, para manter em sua equipe profis-
sionais competentes, & necessario um
quadro de carreira “no minimo similar
as areas congéneres”.

A falta de estimulo dos novos pro-
fissionais, salienta o documento entre-
gue a ADVOCEF, aurmenta ainda mais
diante de “uma carga de trabalho des-
comunal, composta por mithares de pro-
cessos, defendendo, na prtica, muito
mais os interesses da Unido do que os
da propria CAIXA, sem qualquer prerro-
gativa processual que Ihe permita uma
margem de tempo segura para o cum-
primento de seus prazos”.
A consegiiéncia natural,
condlui, € a saida constan-
te desses advogados, a
medida que vao sendo
aprovados em outros con-
cursos publicos (veja o
quadro abaixo).

Os autores do docur
mento vislumbram uma
situacao ainda mais com-
plicada a médio e longo
prazos, com a saida dos
advogados mais antigos. Nesse momen-
to, advertem, “o quadro de advogados
da Caixa Fcondmica Federal passaria por
um processo de renovacao muito dificil,
e de qualidade comprometida”.

Os valores do mercado

Segundo dados do jornal Folha de Sao Paulo, na area priva-
da a média salarial dos advogados para a jornada legal de quatro
horas didrias (estabelecida pelo artigo 20 da Lei n° 8.906/94), ¢ a

seguinte:

Advogado junior: ............. R$ 2.522,00
Advogado pleno: ............. R$ 3.578,00
Advogado sénior: ............. R$ 4.501,00

Projetando esses valores para a carga hordria da CAIXA,
a Comissao dos Juniores chegou a um valor inicial “da or-

dem de R$ 5.044,00".

Nos padroes da area pablica, porém, que julga apropri-
ados para a comparacao com a CAIXA, a Comissdo levantou

estes valores:

» Um advogado da Uniao, um procurador da Fazenda Naci-
onal e um procurador federal percebem um salario inicial de

cerca de R$ 4.303,00;

= Um procurador do Banco Central recebe, também em
inicio de carreira, o salario-base de R$ 4.203,16, mais gratificacoes

e vantagens;

» Os procuradores de Estados e Municipios rece-
bem no minimo, em média, R$ 3.500,00.
Mas os advogados juniores da CAIXA, “que tém sob

sua responsabilidade centenas de bilhoes de reais e mi-

Ihdes de processos”, recebem menos gue os agentes e
escrivaes da Policia Federal (R$ 3.960,23) e que os ofici-
ais de justica e escreventes da Justica Federal (R$
3.441,00). Constatando que os oficiais de justica do Esta-
do do Rio de Janeiro tém um salario de R$ 3.000,00 e
que os secretarios/assistentes do Ministério Pablico do

Estado recebem R$ 3.554,81, a Comissao descobriu em

sua pesquisa que o saldrio dos juniores da CAIXA € equi-
valente ao de um policial rodoviario federal, que, com

escolaridade de 2° grau, ganha R$ 2.762,80, fora benefi-

cios e gratificacoes.
A distorcao, no entanto, pode ser avaliada pelo ad-

vogado novo na propria Empresa, no salério do colega

mais antigo (R$ 4.800,00), que tem as mesmas atribui-
¢oes, e até mesmo entre os juniores, pois os auditores

desse nivel ganham R$ 3.800,00.
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Analisando dados recentes, a Comissao dos Juniores mon-
tou as tabelas abaixo, que indicam as regides para onde se des-

linam os ex-advogados da CAIXA, com os respectivos vencimen- e Salarig R
tos. Os autores mostram que, "emb{orz_i haja certamentf_: alguns Procurador Federal 4.300,00 04
s T s oo DefensorPUblcoda Uido 400600 04
da Unido ou mesmo para_ca_rrei_ra_s' c_onsideradas_menqs nobr_es, Delegado de Policia Federal 7.600,00 01
;?r‘;ﬁfﬁsagg géesuggrgp;’éiéﬁrg‘igﬁr_ 0, 0 que evidendiaabaixa 5 - M niciplo (R) 4.500,00 03

Juiz Federal 10.000,00 01

Procurador da Republica 10.000,00 01
Cargo Salario  Quant. Procurador do Banco Central 4.300,00 01
Procurador da Republica 10.000,00 01 Procurador do Estado (SP) N/D 01

Procurador do Estado (MG) N/D 01
cargo salario Quant. Defensor Plablico Estadual (R])) 6.200,00 01
Procurador Federal 4.300,00 05 Oficial de Justica (R]) 3.000,00 01
Procurador da Repuiblica 10.000,00 01 Desisténcia para estudo . 01
Delegado de Policia Federal 7.600,00 01

— Cargo Salario Quant.

E;riﬁador e j?{?[;lgo Quoazm' Delegado de Policia Federal 7.600,00 03
Delegado de Policia Federal 7:600:00 02 Ju.iz ERkIE (RS) B S000 L
Procurador da Reptiblica 10.000,00 01 JEZ EStidual 15C) 6,500.00 o
Procurador do Estado (SE) 3.000,00 01 Delegado de Policia Civil (PR) 6.500,00 01
Procurador do Estado (PA) N/D 01 Analista Judiciario Federal 3.500,00 01
Gestor Publico (SE) 3.000,00 01 Assessor do Min. Publico (SC) N/D 01

Proposta foi eniregue a

Novo Estaiufo,

Direforia Juridica

A proposta de reivindicacao
dos junicres foi remetida a direto-
ra juridica, Dalide Alves Correa, em
7 de novembro. Darli Barbosa e
Altair Rodrigues de Paula, presiden-
te e diretor financeiro da ADVOCEF,
salientam na correspondéncia en-
viada que se trata de reivindicacao
justa, com o objetivo de colaborar
com a Administracao na busca de
solucdes que evitem a rotatividade
dos novos advogados. Ressaltam
também o alto grau de
profissionalismo dos autores do tra-
balho, Clélio Amorim Nobre
Guedelha Martins, Fabiano Jantalia
Barbosa e Flavio Silva Rocha. Esses
colegas, “com muita propriedade
e baseados em dados concretos,
demonstraram a natureza e a rele-
vancia das atividades dos advoga-
dos da CAIXA e a importancia da
valorizacao destes profissionais para
a manutencao de um corpo juridi-
co qualificado”.

A proposta pode ser acessada,
na integra, no site da ADVOCEF,
www.advocef.org.br.

Nos proximos dias a ADVOCEF
deve receber o relatorio que trata
do enquadramento dos assistentes
técnicos e juridicos, a cargo das
advogadas lIzabel Urquiza Godoi
Almeida (PE), Margit Kliemann
Fuchs (RS) e Sandra Rosa Bustelli
lesion (SP).

Darli: a valorizacdo dos juniores

com crificas

Pelo novo Estatuto, aprovado em setembro,
a CAIXA passa a ter uma Diretoria Executiva com-
posta por um presidente, nove vice-presidentes
e até vinte diretores. As diretorias sdc as supe-
rintendéncias nacionais - incluindo a juridica -
.elevadas a essa condicdo pela importdncia es-
tratégica das suas atividades, e s6 poderdo ser
exercidas por funciondrio de carreira. £ manti-
do o nimero de sete membros para o Conse-
Iho de Administragao, nomeados pelo Presiden-
te da Republica. O periodo de quatro meses de
quarentena passa para oito.

As mudancas na estrutura da Empresa fo-
ram criticados pela Fenae, consideradas como
“flagrante autoconcessdo de estabilidade e de
melhores salarios”. O aumento do numero de
diretorias tentaria criar uma “blindagem” de es-
tabilidade aos atuais dirigentes, aumentando a
distancia dos empregados. Em resposta, a CAI-
XA garantiu que o novo Estatuto aprimora os
modelos de organizacao e de gestao e valoriza,
de forma inovadora, os seus empregados.

Segundo a Fenae, “o inchaco das camadas
burocrticas dirigenies vem sendo jd contesta-
do até mesmo em seu nascedouro, os Estados
Unidos”, onde causou a faléncia de corporacoes
como a Enron.
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Os confratos da EMGEA

Os honorarios advocaticios referentes aos acordos com 100%
de desconto nos contratos da EMGEA devem ser calculados com
base no valor das prestacoes em atraso constantes no sistema.
Desse valor, ainda que integralmente perdoado, sera deduzido a
importdncia consignada na conta de depo6sito, se houver, na data
do acordo. Os termos foram ajustados entre a CAIXA e a ADVOCEF,
estabelecido o percentual minimo de 5%, para 0s processos acom-
panhados por advogado da Empresa. Nos casos em que ha mais
processos no mesmo contrato, 0os procedimentos serdo cumpri-
dos cumulativamente. Quando houver também a participacao de
terceirizado, aplicam-se respectivamente os critérios definidos
para um e ouiro.

Em oficio enderecado aos associados pelo presidente da
ADVOCEF, Darli Barbosa, foram discriminadas as situacoes previs-
tas nos acordos da EMGEA, para liquidacao pela Lei 10.150/00:
acdo consignatodria, execucdo, acao ordindria e/ou cautelar.

A diretora juridica Dalide Alves Corréa enviou carta &8 ADVOCEF parabe-
nizando pela realizacao do VIl Congresso Nacional, realizado em agosio. A
pauta do evenio e a presenca de profissionais da Empresa e de outras
instituicoes foram os pontos destacados. Leia a carta:

“Senhor Presidente

Parabenizamos essa Associacdo pela dedicacao e profissionalismo com
que foi tratado o VIl Congresso Nacional da Associacao Nacional dos Advo-
gados da Caixa Econdmica Federal - ADVOCEF, realizado no periodo de 15 a
18.08.02, no Rio de Janeiro/R].

Enaltecemos a feliz escolha da pauta, que permitiu a discussao de
temas atuais e de singular relevancia, contribuindo sobremaneira para o
aperfeicoamento dos advogados desta Empresa, bem como destacamos a
importdncia da participacdo de membros da Magistratura e da Defensoria
Publica da Uniao.

A participagao de autoridades do Judiciario Federal, de superintenden-
tes de negdcios e de diretores da CAIXA nesse evento, ao lado dos seus
advogados, sintetiza a comunhao
de interesses e a parceria que sem-
pre reinou no COMpPromisso e na
intransigente defesa da Empresa e
do bem publico.

Que o desalfio aceito se tradu-
za em grandes realizacoes e que
essa Diretoria mantenha a ADVOCEF
como um simbolo de orgulho para
o0s profissionais do Direito na CAIXA.

Atenciosamenie,

Dalide Barbosa Alves Corréa
Diretoria Juridica - CAIXA”

GERID deve

repassar
valores fofais

A CAIXA deve repassar aos seus
advogados a totalidade dos valores de
honomrrios arrecadados, independente-
mente de informacoes recebidas das
unidades juridicas. A adverténcia esta
em correspondéncia enderecada a Di-
retoria Juridica (DIJUR) da CAIXA, assi-
nada pela Diretoria Executiva da
ADVOCEF. Atualmente, os repasses sao
feitos com base apenas nos valores
informados pelo JURIR/REJUR.

“Se a totalidade dos valores arre-
cadados, e que sao de propriedade dos
advogados empregados, nao esta ba-
tendo com aqueles informados pelas
unidades juridicas {consolidacao), nao
€ motivo para a CAIXA deixar de repas-
sar os valores arrecadados, sob pena
de descumprimento do acordo”, dizo
documento. O fato, acrescenta, carac-
teriza “retencao indevida de créditos
pertencentes aterceiros”.

A Diretoria da Assodiacao lembra
que, de acordo com o proprio Manual
Normalivo, a GRIPRO/GITER deve ex-
pedir o documenio contabil (DLE), en-
caminhando copia ao JURIR/REJUR.
Sem essa providéncia, esta unidade nao
tem como informar o valor a GERID.
De qualquer modo, solicita o cumpri-
mento do Acordo e que se deixe “para
solucao inferna corporis as questdes
relacionadas com a falta de comunica-
cao por parte do JURIR/REJUR".

De acordo com GERID, a questao
estd sendo analisada e logo sera res-
pondida.

Mudanca da
ADVOCEF

A filial da ADVOCEF em Porto
Aledre foi transferida para Lon-
drina, no endereco:

Rua Santa Catarina, 50 - sala
602 - CEP 86.010-470. Telefo-
ne (43) 3323-5899. E-mail:

advocef@conectway.com.br.

Permanece a filial em Brasilia,
no endereco:

SBS, Quadra 2, Lote 1 - BL S
- sala 1205 - Edificio Empire
Center - CEP 70070-100. Te-
lefone (61) 224-3020. Conti-
nua ativado também o e-mail
advocef@advocef.org.br.
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sececece Cade o advogﬂdo

As historias de quatro profissionais, ex-juniores da CAIXA,

O salario € melhor, as condicoes
de trabalho também. Ha ainda perspec-
fivas profissionais mais significativas e
aoportunidade de trabalhar na area pre-
ferida. Por essas razdes principais € que
os advogados vém trocando a CAIXA
por 6rgaos como a Defensoria Publica,
Ministério Pablico, Procuradorias mu-
nicipais, estaduais e da Uniao e, em
menor niimero, pela advocacia priva-
da. Desistindo de um salario inicial hoje
de R$ 2.853,00 na CAIXA, os profissio-
nais encontram nas instituicoes citadas
pisos salariais nunca inferiores a R$
5.000,00.

E o caso da Procuradoria Geral do
Municipio do Rio de Janeiro, para onde
foram os ex-juniores Rodrigo Ramos
Lourega de Menezes e Gustavo da
Gama Vital de Oliveira. Além do saldrio
maior, a Procuradoria do Rio de Janeiro
oferece condicdes como equipamen-
to de informatica de Gltima geracao,
horario flexivel, treinamento constan-
te. Cursos de pos-graduacao, seminari-
0S e congressos sao patrocinados por
um fundo especifico, formado pelos
honomarios advocaticios. “Ha possibili-
dade concreta de advogar”, diz Rodrigo,
que tem 25 anos e entrou na CAIXA no
ultimo concurso, em julho de 2001, Em
fevereiro de 2002 saiu. “Outra motiva-

Uma estatistica absurda

Na CAIXA, a existéncia hoje de cer-
ca de 1,3 milhdo de processos repre-
senta uma meédia superior a 2.300 de-
les distribuidos a cada advogado. Esses
numeros sao um verdadeiro “absurdo”,
avalia hoje, a distancia, o procurador
regional Eduardo Lorenzoni. Na drea
penal, ele recebe aproximadamente 70
processos por més, e temporariamen-
1e, na drea eleitoral, em torno de 270.
Os procuradores Rodrigo Ramos e
Gustavo da Gama recebem 300 e 400
processos, respectivamente. O defen-
sor publico Leonardo, que nao conhe-
ce um parametro similar na sua darea,
cita uma estatistica por atendimentos:
1,6 milhao de pessoas no ultimo ano e
projecao de 2 milhoes para 2002.

Processos com muitos autores,
como 0s do FGTS na CAIXA, aparecem
também na Procuradoria do Municipio

cao foi fugir da possibilidade de
um RH 008. A estabilidade de um
cargo publico € atraente em um
momento de tanta inseguranca
nacional”, acrescenta.

Na Defensoria Pablica
do Estado do Rio de Janeiro
comeca-se ganhando R$
6.380,00, valor que pode ser
maior dependendo da acumulacao
de 6rgaos de atuacao. La esta Leonardo
Almeida Cortes de Carvalho, 26 anos,
que deixou a CAIXA em novembro de
2001, cinco meses depois da admissao.
Iria assumir na Defensoria Publica da
Unido, atraido pelos vencimentos inici-
ais de cercade R$ 3.600,00, mas quatro
meses depois tomou posse na
Defensoria Estadual. Nesta, diz, “é ne-
cessario um pouco de vocacao, pois ha
a dificuldade do atendimento a milha-
res de pessoas por ano e a estrutura de
trabalho é precaria”. Mas a situacao tem
melhorado, o saldrio € bom e o traba-
lho é recom-pensador, “para quem gos-
ta de ajudar o proximo”. Precisa-se tran-
sitar por diversos ramos do Direito, cir-
cunstancia que, para Leonardo, propor-
ciona arealizacao de um profissional.

O Procurador da Republica Fduar-
do Kuriz Lorenzoni seguiu, primeiro, 0
exemplo de casa. O pai, 0 advogado

do Rio de Janeiro. E, guando o volume
de trabalho é muito grande, ndo se
sente muito as vantagens dos privilégi-
0s processuais da Fazenda, diz Rodrigo.
(De qualguer forma, seu colega Gustavo
nao entende porque a CAIXA, com a
demanda que tem, nao pode dispor
dessas prerrogativas.) Com uma média
de quatro recursos por dia, Rodrigo re-
clama de um outro dificultador: “a ig-
norancia dos magistrados quanto ao
Direito Tributario”.

Na Defensoria Publica, Leonardo de
Carvalho relaciona entre as maiores di-
ficuldades o crescimento da demanda,
em virtude do empobrecimento da
populacdo. Felizmente, ressalta ele, a
falta de estrutura para o grande nime-
ro de atendimentos vem recebendo
atencao do governo e tem melhorado
muito. ]a na Procuradoria Regional da

Antdnio Domingos Crespo Lorenzoni,
trabalhou 40 anos na CAIXA, tendo che-
fiado a drea do Juridico no Rio Grande
do Sul e em Brasilia. O filho seguiu-lhe
0S passos por, pelo menos, 12 anos. Em
dezembro de 1989 trocou a CEF pela
Procuradoria da Republica, onde esti até
hoje, aos 44 anos. “Sinto muita sauda-
de. Desde crianca que eu ouco ‘A CAl-
XA iss0, a CAIXA aquilo’, quase como se
fosse alguém da familia”, conta Eduar-
do. Mas nada de queixas, evidentemen-
te, no ambito profissional. Hoje na Pro-
curadoria Regional de Porto Alegre,
Eduardo diz que gosta do que faz. “Te-
mos todas as condicdoes materiais ne-
cessarias para desenvolver um bom fra-
balho (assessoria, computadores, etc.).”
Além disso, um salario inicial de
R$ 11.000,00 brutos.

i

Eduardo Lorenzoni

Republica, segundo Eduardo Lorenzoni,
0s problemas sao outros. Ha a necessi-
dade de um maior entrosamento entre
as Procuradorias de primeira e segunda
instancia e a Subprocuradoria-geral da
Repuiblica, em Brasilia, que atua no Su-
perior Tribunal de Justica e no Supremo
Tribunal Federal.
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gue estava aqui

gue frocaram a Empresa por oufras insfitui¢oes publicas

Além do salario e das condicoes de trabalho,
que outras diferencas encontram na nova ocu-
pacao os advogados que saem da CAIXA? “Vejo
muito mais semelhancas que diferencas”, diz
Rodrigo Lourega. Na CAIXA ou na Procuradoria,
trata-se de defender o patriménio publico - no
seu caso, o do povo da cidade do Rio de Janeiro.
Seu colega Gustavo da Gama acrescenia que o
menor numero de feitos na nova atividade re-
sulta em ganho na qualidade do trabalho.

Na Defensoria do Estado, Leonardo de Car-
valho diz que o contato com o publico é bem
maior e, muitas vezes,
dificil. Na CAIXA, o aten-
dimento é prestado as
areas, embora “também
extremamente compli-
cado”. Leonardo debitao
fato a problemas inter-
nos e a falta de valoriza-
¢do do advogado. Outra
diferenca no trabalho da
Defensoria € que ha
uma gama maior de ramos do Direito envolvi-
das. Embora acredite que, na CEF, a abrangéncia
menor nao facilite o trabalho, pois ha processos
envolvendo grandes quantias, “que exigem uma
atencao redobrada”.

Eduardo Lorenzoni conta que, no inicio, exer-
cia também a advocacia da Unido, em que ha-
via alguma semelhanga com o ftrabalho da CAI-
XA. Mas depois, na Procuradoria Regional da Re-
publica, prevaleceu a atuacao como Ministério
Publico, “gue é completamente diferente”.

odrigo Loﬁrego

O que os ex-advogados da
CAIXA valorizam em suas novas
atividades:

“0 salario e a possibilidade de
trabalhar em prol de pessoas
carentes.”

Leonardo de Carvalho, na
Defensoria Publica do Fstado
do R/

“O melhor talvez seja a
independéncia.”
Fduardo lorenzoni, na Procura-
doria Regional da Republica

“A possibilidade de trabalhar
muito, mas com condicoes e
salarios adequados.

E, assim como na CAIXA,
ter a perspectiva de que estou
dando uma contribuicao para a
melhora de meu pais.”

Rodrido Lourega, na Procurado-
ria do Municipio do Rf

“O melhor & poder trabalhar
com uma area do Direito
em que realmente gostaria
de atuar.”

Gustavo Gama, na Procuradoria
do Municipio do R/

Em um levantamento da ADVOCEF, abrangendo o periodo de junho de
1996 a janeiro de 2002, pode-se acompanhar a evolucdo da reducao do quadro
de advogados da CAIXA. |4 no primeiro ano, computado pela metade, regis-
tram-se 34 saidas, excetuando aposentadorias e falecimentos. A maioria, 18,
para a advocacia privada, sete para outras carreiras publicas. Em 1997 continua
a revoada, mas agora com outra caracteristica, que se mantém até hoje: o
destino dos profissionais do JURIR passa a ser principalmente outras institui-
coes, onde vao atuar como defensores publicos, procuradores, delegados de
policia, magistrados e membros do Ministério Publico. Considerando todo o
periodo estudado, até o ano de 2001, a grande maioria (45%) rumou para
outras empresas publicas, e um percentual igual de 27% dividiu-se entre a

advocacia privada e areas diversas. Veja a tabela:

,......

A CAIXA
vista de fora

Deixaram a CAIXA, mas leva-
ram boas lembrancas, e sentem sau-
dades. Mesmo com a falta de pers-
pectivas, o entao advogado junior
Leonardo de Carvalho considerava
a Empresa “um porto seguro, onde
tinha condicoes de exercer um
bom trabalho e estudar para outros
concursos”. Por isso, acha que, se
as coisas melhorarem na CEE, quem
gosta do que faz deve considerar
a hipotese de permanecer, “pois
outras instituicoes oferecem con-
dicoes muitas vezes piores de tra-
balho”.

Gustavo da Gama recomenda
aos profissionais da CAIXA que pros-
sigam lutando por melhores con-
dicoes de remuneracao e trabalho.
Nao esquecer de pleitear o aumen-
to de contratacoes, pois o quadro
atual é muito menor do que a de-
manda exige. Com ele concorda
seu colega Rodrigo Ramos. “A CAI-
XA € uma instituicao maravilhosa”,
diz, mas precisa investir na atuali-
zacao profissional. “Lembro de um
colega que saiu por nao ter recebi-
do apoio para fazer um mestrado,
em uma area de grande interesse
da Empresa, que lhe tomaria ape-
nas um dia na semana, sem ne-
nhum custo para a CAIXA.” Sao coi-
sas incompreensiveis. “Nao vejo
muita logica em dar centenas de
computadores de ultima geracao
em um convénio com a Justica
Federal e nao colocar uma boa es-
trutura de trabalho no JURIR per-
mitindo que a CAIXA obtenha bons
resultados nos processos”.

Ano Iniciativa Outras Areas Totais
Privada instituicoes Diversas
1996 18 7 9 34 T
1997 9 14 4 27 =
1998 0 14 1 15 a
1999 0 2 3 5
2000 7 20 16 43
2001 9 14 10 33
Totais 43 71 43 157 Gustavo da Gama
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Um acordo
| assinado entre a
ADVOCEF e o
Sindicato dos
4 Servidores do
Banco Centiral
(Sinal), em agos-
to de 2002, reu-
niu mais de 1.100
dos 1.251 funci-
onarios que ha-
viam impetrado acao cautelar para le-
vantamento do saldo dos depdsitos
do FGTS. Ajuizada em 1996, a acao
foi motivada pela decisao do Supre-
mo Tribunal Federal, que entendeu
que os funcionarios do Banco Cen-
tral nao podiam ficar no regime
celetista. A negociacao, conduzida
pelo JURIR do Rio de Janeiro, pou-
pou a CAIXA o pagamento de valor
expressivo em honorarios, e mais:
transformou parte consideravel des-
sa quantia em remuneracao devida

Elton Nobre de
Oliveira

Desde 1985, foram criadas no
Brasil 42 leis que beneficiaram direta
ou indiretamente a mulher. Apesar
disso, permanece uma "situacao con-
crela de desigualdade que deve ser
enfrentada”, informa o relatorio sobre
asituacao sodial, politica, econdomica
e juridica da mulher brasileira, o pri-
meiro apos o pais ter assinado a Con-
vencao sobre a Eliminacao de Todas

as Formas de Discriminacao conira a
Mulher. O documento ser entregue

a ONU.

Nesse periodo, as mulheres au-
mentaram a taxa de atividade em
47.6% (os homens em 73,6%}, re-
presentando hoje 40,4% dos tra-
balhadores. Desse universo, 40%
ocupam posicoes precarias no mer-
cado de trabalho, sendo o empre-
go domeéstico aindaa principal fon-
te de ocupacao.

Fonte: Valor Economico

aos advogados da Empresa, por sua
atuacdao no processo. Com muitas
idas e vindas, em que houve inclusi-
ve iminéncia de prisdo do entdo ge-
rente do JURIR/R], Jailton Zanon (ver
matéria), o capitulo final comecou a
ser escrito em junho deste ano, com
a edicao da Medida Provisoria n° 45,
gue altera o plano de carreira dos
servidores do Bacen e determina o
pagamento dos depasitos do FGTS fei-
tos apos 31 de dezembro de 1990,
com descontos referentes aos Planos
Bresser e Verao.
Nos contatos
entre as duas ins-
tituicoes financei-
ras, para cumpri-
mento da MP, ve-
rificou-se que a
CAIXA devia ho- |
norrios ao Sindi-
cato dos Servido-
res do Bacen.

Santos Lopes

Consultada, a Co-
missao de Hono-
rarios do Rio infor-
mou sua posicao: ;
oSindicatonaoso |

teria que renunci-
ar aos honorrios |
cobrados como
também pagdalos
aos advogados da
CAIXA. A tese, que destacou o traba-
Iho do Juridico na defesa da Empresa
e do FGTS, foi defendida pelos advo-
gados Elton Nobre, Marcello Hamdan,
Leonardo Almeida e Sénia Lucia dos
Santos Lopes (/eia o relato dessa
defesa).

A negociacao, entre ADVOCEF e
Sindicato, resultou na fixacao do pa-
gamenio de 2% de honorarios sobre
os valores sacados. A remuneracdo
devida aos advogados da CAIXA foi
rateada pela Associacao nos meses
de agosto e setembro.

Leonardo Almeida

Diario do dever cumprido

Se fosse cumprida a liminar de
dezembro de 1996, que liberava
de uma vez sé o saque dos depo-
sitos do FGTS para 1.100 empre-
gados do Bacen, haveria proble-
mas sérios na conta do Fundo na
CAIXA. Por isso, seguindo orienta-
¢do da Diretoria, a SURID deter-
minou que se utilizassem todos
0s recursos juridicos cabiveis para
evitar a sangria desses valores. A
essa missao dedicou-se o Juridi-
co/R], enfrentando dificuldades ja
no inicio, pois a intimacao acon-
tecera exatamente no ultimo dia
antes do recesso da Justica, em
18 de dezembro.

Acompanhe alguns lances des-
sa histéria:

= Seis dias depois de obter
efeito suspensivo conira a libera-
cao dos valores, em 14.02.97, o Ju-
ridico recebe a ordem de prisdo do
gerente Jailton Zanon da Silveira.
No dia 26, é impetrado habeas
COTpUS.

« Em abril, atendendo a
CAIXA, o Sindicato requer e 0 juiz
determina a citacao do Banco
Central.

e Apos interpor embargos de
dedlaracdo (negados), requerer libe-
racdo de valores somente mediante
caucao idénea (indeferido) e recurso
de apelacao (recebido somente no
efeito devolutivo), o Juridico obtém,
Com novo agravo, mais uma vez, a
suspensao do pagamento.

= Em junho de 2000 sao julga-
dos os recursos de apelacdo da CAI-
XA e do Bacen e é determinada a
liberacao dos valores, que, novamen-
te, é impedida por medida cautelar
proposta pelo Banco Central.

¢« Em junho de 2002, uma Me-
dida Provisdria determina o paga-
mento dos depdsitos do FGTS feitos
apos 31.12.90, e em agosto de 2002,
finalmente, sai 0 acordo com o Sin-
dicato dos Servidores do Bacen para
o pagamento dos honorarios dos ad-
vogados da CAIXA.
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“Fles foram muito hdbeis”, admite o advogado Marcello Hamdan, integrante da Comissao de Honordrios do Rio de
Janeiro. “Hes” sdo o Sindicalo dos Servidores do Banco Central (Sinal), com o qual foi nedodiado o pagamento de honordrios,
no acordo afinal vitorioso no processo movido pelos senidores para sacar os valores do FGTS. Acompanhe os momentos
importantes da negociacdo, no relato de Marcello:

“0 texto do acordo veio ao Juridico
pronto. Da forma como foi apresenta-
do, nos somente teriamos que assinar...
O acordo proposto sequer admitia ne-
gociacao acerca dos honorrios. Estabe-
lecia apenas gque ‘cada parte suportaria
os honorarios de seus advogados’. Jun-
tamente com o texto houve certa pres-
sao para que assinassemos logo.
Dentre outros fatores, contribuiram
muito para nos pressionar:

a) a existéncia de uma Medida
Provisoria recém-editada pelo Poder
Executivo dando destino aos depositos
de FGTS dos funcionarios do Bacen;

b) nossa desvantagem no processo,
ja que haviamos perdido no primeiro
grau. No segundo grau, haviamos perdi-
do por dois votos a um. Estava pendente
o recurso de Embargos Ingringentes (é
o recurso cabivel quando a decisao do
Tribunal nao é unanime).

A Comissao de Honorrios reunida
quase sucumbiu as pressoes. Mas com
o aprofundamento das discussoes, a si-
tuacao comecou a reverter.

Comecamos a voltar no tempo para
relembrar tudo o que aconteceu. Vimos
que trabalhamos intensamente naque-
le caso. Foi um processo repleto de in-
cidentes e recursos.

0 gerente do Juridico (que era o
Jailton) teve até sua prisao decretada.

Em

=

3) Se eles ndo querem se subme-
ter aorisco do processo e querem agi-
lidade no recebimento, entao que ve-
nham negociar todo o processo, inclu-
sive a parte relativa aos honorrios. ‘

4) Um advogado de um ente pri- |
vado jamais aceitaria ter seus honorari- |+
os dispostos daquela forma. / "\,d

5) Honorarios fazem parte do pro-
cesso e nao devem ser excluidos quan- =~ IT
do se realizam os acordos. A

Penso que, a partir dessas premis-
sas, comecamos a virar o jogo. O Bacen
e o Sinal (os adversarios) comecaram a
ter receio do processo (sabemos que o
processo judicial é sempre um risco,
mesmo que tenhamos todo o direito
do mundo). Comecaram a sentir que,
mesmo ganhando em segundo grau,
nossa disposicao de recorrer era forte.
Certamente colocariamos muitos obs-
taculos para o recebimento pido dos
valores. Assim, tiveram que propor um
acordo digno, contemplativo dos hono-
rarios de sucumbéncia.

A partir dai, o Dr. Jailton foi o repre-
sentante do Rio de Janeiro para conduzir,
juntamente com os membros da Direto-
ria da ADVOCEF, o vitorioso acordo.

Temos que reconhecer que eles
foram muito habeis. Agiram com ener-
gia, mas souberam recuar quando ne-
cessario. 77

Tivemos que impetrar um habeas
COrpus.

Conseguimos ver certa fradili-
dade da parte contraria. Vimos
que por tras de toda a pressao
exercida havia a pressa em receber
e o receio de se submeter ao risco
processual.

Murclo: el foram h&beis

Assim estabelecemos as seguin-
tes premissas:

1) Nao vamos aceitar um acor-
do em que os advogados da CAIXA
fiquem excluidos da percepc¢ao dos
honordrios de sucumbéncia.

2) E um equivoco pensar que
em caso de acordo a sucumbéncia
nao existe. Existe, sim. Se houve acor-
do é porque cada parte sucumbiu
um pouco.

defesa da Lei

Para o oficial de justica e policiais arma-
dos com metralhadoras que compareciam ao
Juridico do Rio de Janeiro a fim de cumprir a
autuacao de flagrante delito imposta pelo juiz
da 302 Vara, os colegas informavam simples-
mente que “o Dr. Jailton ndo es@”. O gerente
da unidade, incurso no artigo 319 do Codigo
Penal, por “retardar ou deixar de praticar,
indevidamente, ato de oficio, ou pratica-lo
contra disposicdo expressa de lei, para satis-
fazer interesse pessoal”, estava sim, mas tran-
cado em sua sala, preparado para sair pelo
elevador privativo, se necessdrio.

Dessa maneira inusitada, um advogado
procurava cumprir a lei, em defesa de sua

instituicao. “Uma cena patética”, comenta
hoje Jailion Zanon da Silveira, que ha pouco
reassumiu a geréncia do JURIR/R]. No perio-
do em que ficou escondido, de 20 a 26 de
fevereiro de 1997, precisou da ajuda dos co-
legas, que nao so despistavam os policiais
como tocavam o trabalho da unidade.

Ja havia recebido ameacas de prisao an-
tes, como acontece uma vez ou outra com
administradores, mas, em nivel de mandado,
foi a primeira vez. “Sensacao horrivel”, diz,
satisfeito no entanto com a missao cumprida.
O processo que causou as aflicdes acabou
em agosto deste ano, com resultado favora-
vel a CAIXA e aos seu advogados.

Jailton: quase preso
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Comentario

A origem e a fonte de honordrios

O acordo firmado com o BACEN
e o Sinal (Sindicato dos Servidores do
Banco), que fez aumentar significati-
vamente os valores percebidos a titulo
de honordrios nos meses de agosto e
setembro do corrente, é exemplo de
luta dos colegas diretamente envolvi-
dos no feito e demonstra o acerto da
instituicao e manutencao do fundo
comum em nivel nacional.

Alias, o Regulamento Geral do Es-
tatuto da Advocacia e da OAB, de
16.10.94, no art. 14, paragrafo Gnico,
Cuja previsao encontra-se incorpora-
da ao Regulamento de Honordrios de
Sucumbéncia dos Advogados da CEF,
contém sabia regra: “os honorrios de

sucumbéncia dos advogados empre-
gados constituem fundo comunt,
cuja destinacao ¢ decidida pelos pro-
fissionais integrantes do servico juri-
dico da empresa ou por seus repre-
sentantes”. o

Nesta oportunidade a contribuicao
- em proveito de todos - partiu do Rio
de Janeiro. Ha algum tempo o Para ge-
rou valores adicionais. Em outras opor-
tunidades diversos Estados dividiram
suas arrecadacoes mais expressivas.

Essa solidariedade, juridica e mo-
ral, é que nos mantém fortes e uni-
dos. Sabemos que, para o futuro, ou-
tras unidades darao sua colaboracao
mais expressiva, colaborando para a

Davi Duarte (*)

unidade do grupo, sem que represen-
te uma perda para seus integrantes.

Lembremos desses positivos
exemplos, calcados em muita luta,
dedicacao e, sobretudo, de espfrito de
corpo(solidariedade), como formas de
aprimoramento de nossas relacoes. Sir-
vam eles de estimulo para que arreca-
demos todos os valores devidos e, ao
tempo de cada um, saibamos repartir
com alegria e gosto o resultado da
vitoria, principalmente porque cada
unidade é um manancial de onde, por
certo, advirao resultados exiremamen-
te positivos.

(*) Advogado do JURIR/PO,
conselheiro fiscal da ADVOCEF

A partir de fevereiro de 2003, os advogados vol-
tardao a ser a maior bancada profissional na Camara,
passando de 92 deputados eleitos em 1998 para 106
eleitos em outubro. Eles sdo filiados ao PFL(21), PMDB
{16), PSDB (14) e PT (14). O petista e ex-prefeito de
Belo Horizonte Patrus Ananias, eleito com 520 mil
votos, esta cotado para presidir a Camara ou a Comis-
sao de Constituicdo e Justica, principal comissao téc-
nica da Casa por
onde passam quase
todos os projetos.

“Agora, para ser
deputado tem de ser
advogado ou econo-
mista”, comentou a
Folha de Sao Pauloo

metalargico e lider
""". do PT na Cédmara,
,i‘é"j\ Joao Paulo Cunha. A

politica estd a rebo-

que da economia, diz
Joao Paulo, o que exige um conhecimento mais pro-
fundo das leis e do mercado.

O numero de deputados metallrgicos passou de
seis para sete. Os profissionais liberais serdo 40% (mais
da metade sao advogados), outros 40% sdo assalaria-
dos (metade do setor publico e metade do setor pri-
vado) e 0s empresarios significarao 20% dos 513 de-
putados da proxima Camara.

\

"'i‘
KA

Fontes: Folha de SGo Paulo e Tribunal Superior Eleitoral

estdo entre os 32 bancarios esco-
Ihidos nas urnas em outubro. O le-
vantamento da CNB/CUT destaca o
futuro governador do Piaui,
Wellington Dias (PT), eleito em pri-
meiro turno com 688.278 votos.
Veja quem sao os outros emprega-
dos eleitos:

L]

Os eleitos

da CAIXA

Onze empregados da CAIXA

Welliﬁn Dias
No Amazonas, Francisco Souza (PTB), deputado es-
tadual, com 24.428 voltos.

No Cear, Francisco Caminha (PHS), deputado esta-
dual, com 15.095 votos, e Anténio Cambraia (PSDB),
deputado federal, com 82.921 voios.

No Distrito Federal, Erika Kokay (PT), deputada
distrital, com 14.488 votos.

Em Minas Gerais, Danilo de Castro (PSDB), deputa-
do federal, com 156.840 votos.

No Pard, Sandra Batista (PC do B), foi reeleita deputa-
da estadual com 26.491 votos.

Em Pernambuco, Roberto Leandro (PT), deputado
estadual, com 24.534 votos.

Em Santa Catarina, Edson Bez de Oliveira (PMDB),
reeleito deputado federal, com 102.563 votos.

Em Sao Paulo, Carlinhos de Almeida (PT), reeleito
com 111.004 votos.
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Em praticamente todo osidiomas do mun-
do ha determinadas palavras e expressoes que
podem ser consideradas como tnicas, exclusi-
vas. Intraduziveis e sem equivalentes nas ou-
tras linguas. Em relacao a lingua portuguesa,
muito ja se falou de “saudade”, tendo sido esse
substantivo considerado por muitos uma espé-
cie de simbolo nacdional, a nossa palavra. No
entanto, ha na lingua uma expressao talvez
muito mais importante, que passa diariamente
despercebida por nos. Pois é.

“Pois &" é uma expressao gue com cer-
teza nao tem correspondente em qualquer ou-
tralingua e nem mesmo equivalente no por-
tugués. “Estou com saudades” a gente até da
um jeito, dizendo “1 miss you”, “tu me man-
ques”, “te echo de menos”, etc. Com “pois &”
isso € impossivel. A razao disso é que ninguém
jamais conseguiu definir o verdadeiro sentido
de “pois &”. Prova disso é que basta perguntar
aqualquer pessoa, seja letrado ou analfabeto,
o verdadeiro sentido da expressao e a respos-
ta serd sempre igual: “Pois é...".

Pode-se definir “pois é¢” como o uso con-
jugado da conjuncao “pois” mais o verbo “ser”
na 32 pessoa do singular do presente do
indicativo, o que nao adianta nada para saber
o0 que ele significa. “Pois é” é uma expressao
que nao diz nada e ao mesmo tempo diz tudo.
Nao € positiva nem negativa, apenas &, pois €.
Fulano morreu. Pois é... “Por que chegaste atra-
sado?” Pois é... “Podes me emprestar cinglien-
tareais?” Pois é... F assim poderiam ser for-
muladas milhares de perguntas diferentes, nas
mais diversas situagoes, que o “pois é” serviria
atodas.

No final dos anos oitenta, verificou-se até
um processo de substantivacao da expressao,
ao chamar-se o Fusca de Pois é. Alguém che-
gava para um amigo e dizia: “Finalmente com-
prei um carro, um Fusca”. O interlocutor, se

Leis deficientes estao entre as cau-
sas dos altos juros no pais, segundo ban-
queiros ouvidos pelo jornal O Globo. As
altas taxas seriam para compensar os ris-
cos de nao se conseguir executar na Jus-
tica as garantias dados pelo devedor. A
Lei de Processos, que torna excessiva-
mente morosas as execucoes, € respon-
sabilizada tanto pelo alto spread cobra-
do - de 39,5% na ultima media levanta-
da, em agosto - como pelo baixo volu-
me de crédito oferecido.

Outro problema, apontado por es-
tudiosos do problema, estaria na “cabe-

nao dizia, a0 menos pensava: “Pois é...” O “pois
" ¢ aquilo que se diz na falta de coisa me-
Ihor, ou quando nédo se tem nada a dizer. Meu
pai, chileno, levou pelo menos 10 dos 25 anos
que esta no Brasil para entender o “pois é”. A
conclusao de curso ocorreu quando ele e 0
meu tio, também chileno, montaram um pos-
to de gasolina. “Nao aceitamos cheques de
terceiros.” Pois é... “Como € gue &, faltou di-
nheiro no caixa?” Pois €... “O carro ainda nao
foi lavado?” Pois é...

Talvez o “pois é” seja o problema mais
grave do Brasil. Ja estamos acostumados a usar
“pois & para muita coisa e ndo resolvemos
nada. Se tivessemos que responder atudo sem
poder dizer “pois é” talvez fossemos mais res-
ponsaveis e menos conformados. A solucao
do Brasil & abolir de uma vez por todas o uso
do "pois &”. Simples. O Congresso vota uma
lei proibindo o uso do pois é. Multa de mil
reais por cada “pois é” utilizado. O dinheiro
seria empregado para melhorar a educacao, a
saude, a moradia. Perfeito. Mas quem aplica-
ria essa leiz Quem cobraria a multaZz Como se
fiscalizaria o uso do “pois é"2

Pois é...

(*) Advogado do JURIR /PO

Literafura no Direifo

O Boletim da ADVOCEF dedica um
espaco especial aos advogados que cul-
tivam outros talentos. Neste nimero,
apresentamos o cronista Eder Mauricio
Pezzi Lopez, gaticho de Caxias do Sul, 24
anos, académico de Letras na UFRGS, que
ingressou na CAIXA em fevereiro de 2002.

Interessados em participar devem
mandar suas colaboracoes para o e-mail
da ADVOCEF ou do editor do Boletim,
informados no Expediente.

ca dos juizes”, que, quando tém que de-
cidir sobre a execucao dos bens de um
devedor humilde, tendem a beneficia-
lo deixando o prejuizo para os bancos.

“Quando o juiz da ganho para o po-
bre, prejudica todos os cidadaos que gosta-
riam de ter acesso ao crédito”, disse o che-
fe do Departamento Economico do BNDES,
Armando Castellar Pinheiro. Ele participou
recentemente de uma reuniao na Febraban,
promovida por Lula quando ainda candida-
to. O assunto é considerado essencial pelo
futuro governo petista, para promover o ares-
cimento econémico do pais.
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Fm versos, o advogado Adebal Ferreira da Sil-

peticio:

DOS FATOS

Sendo o autor agricultor
E um trabalhador rural
Conforme atesta a ficha
Do seu orgao sindical
Diz a Lei da Previdéncia
Que ele é por Exceléncia
Um segurado especial
(...)

Negado tal beneficio
Estando prejudicado

Sem seu direito alcancar
Nao conseguiu essa quadra
O pobre autor reformar
S6 agora tendo achado
Este poeta advogado
Disposto a lhe ajudar

va, de Natal (RN), postulou, no fuizado Espedial Fe-
deral, um auxifio-doenca para o trabalhador rural
Manoel Valentim do Nascimento. Leia trechos da

DO DIREITO

Diz a Lei dos Beneficios

No seu artigo vinte e seis
Que independe de caréncia
O pedido que o autor fez
Principalmente o que esia
Expressamente posto la

Na integra do inciso 11l

Diz também a mesma Lei
Que os trabalhadores rurais
Aos trabalhadores urbanos
Sao equiparados e iguais

E que sendo por conta disso
A concessdo de um beneficio
Possui regras universais
Estando o requerente

Cada vez mais incapacitado
Se ter nenhuma condicao
Para o frabalho pesado
Pede entao, Exceléncia
Para ser examinado

Numa pericia ortopédica
Para um médico ou médica
Atestar seu triste estado

(...)

As dez maiores
qgueixas

As reclamacoes dos clientes da
CAIXA se referem em sua maioria ao
crédito complementar do FGTS, que
apenas na Gltima semana de outubro
atingiram o total de 176. No ranking
das dez maiores queixas no periodo,
divulgado pela SAC (Secretaria de Aten-
dimento ao Cliente), constam ainda:
financiamento habitacional (70),aten-
dimento (63), nimero insuficiente de
caixas (60), problema na distribuicao
de senhas (50), demora no atendimen-
to (46), cartao da poupanca (42), di-
vergéncia de informacao - FGTS (41),
demora no atendimento - FGTS (39),
cartao do cidadao (33).

A CAIXA vem dando atencao cada
vez maior as queixas do clientes (con-
forme Cl da GESAC, de 16.08.02), que
sao acompanhadas pelo Banco Ceniral
e ganham destaque na imprensa. A
instituicao aparece constantemente
entre 0s 10 bancos mais acionados. Se-
gundo a Fenae, as reclamacoes na CAl-
XA estao relacionadas com o baixo
namero de empregados nas unidades
de ponta. :

Oxigénio para o Judicidario

Uma idéia de como serao tratadas,
no governo Lula, as questoes do con-
trole externo do Judicidrio e a criacao
da Corte Constitucional pode estar nesta
entrevista de Marcio Thomaz Bastos ao
Jornal do Advogado da OAB/SP. O
criminalista, um dos mais cotados para
o0 proximo Ministério da Justica, falou
sobre os temas a jornalista Solange A.
Barreira, em agosto de 2002:

Como funcionaria o controle
externo do Judiciario?

MARCIO - Seria um organismo
com representacao nao apenas de ad-
vogados, juizes e promotores, mas
também dos destinatarios da presta-
cao jurisdicional. Faria o controle da
execucao do orcamento e do cumpri-
mento dos deveres funcionais. Em,
suma, equilibraria o Poder Judiciario.
£ claro que nao se pode invadir a ju-
risdicao, nem modificar a consciéncia
do juiz. Mas é preciso zelar pelo cum-

primento dos deveres funcionais e
pela execucao orcamentria e finan-
ceira.

Isso nao burocratizaria mais
a administracao?

MARCIO- Nao, porque o foco do
problema esta na demora no cumpri-
mento dos deveres funcionais - nao
s0 de juizes, mas do Ministério Publi-
€0 - e no controle do orcamento. Vou
dar um exemplo até aneddtico. Num
Estado do Brasil, havia uma verba para
moderniza¢ao do Poder Judiciario.
Com ela, o Tribunal trocou os carros
dos juizes por modelos do ano. A jus-
tificativa foi que, de certa forma, se
estava modernizando com a renova-
cao da frota. Portanto, controlar é fun-
damental. Um Poder, ou qualquer or-
ganismo, nao funciona satisfatoria-
mente sem uma auditoria externa.
Aqui no Brasil, esse € um problema
que so se resolve assim.

E quanto a Corte Constitucio-
nal?
~ MARCIO - Seria uma corte livre
de qualquer outra funcdo que nao
a de zelar pela Constituicao. Pode-
ria ser o proprio Supremo. No en-
tanto, deveria ser formada por jui-
Zes com cargos nao vitalicios. Na
nossa proposta de 1988, eram man-
datos de sete anos renovaveis por
mais sete. Um terco das indicacoes
ficaria com o Executivo, outio ter-
¢0, com o Legislativo e o outro, com
0 Judiciario. Todas as indicacoes,
porém, sujeitas a escrutinio. Tam-
bém nao seria esse escrutinio for-
mal, em que a pessoa vai la e rece-
be homenagens antes da nomea-
cao. Seria semelhante a inspecao
da vida do candidato que se faz nos
Estados Unidos: dos aspectos priva-
dos, ideologicos, de suas posicoes
e de seu pensamento.
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1. Infroducédo

Com a criacao dos Juizados Especi-
ais Federais, levada a efeito pela Lei ne
10.259, de 12 de julho de 2001, o cida-
dao passou a dispor de uma via mais aces-
sivel e célere de defesa de seus direitos.
Mais do que uma iniciativa de democra-
tizacao do acesso ao Poder Judiciario -
expressao correntemente utilizadas por
alguns juristas -, a criacao de um oérgao
jurisdicional mais agil e menos burocrati-
co, especificamente para cuidar de de-
mandas de pequeno valor contra entes
do governo federal, torna mais vivo e real
0 ideal de justica.

Isto porque, na medida em que abre
ao cidadao a oportunidade de se utilizar
de uma via mais simples para a resolu-
cdo de seus problemas, o Estado esta, na
realidade, descendo de seu pedestal -
cuja altura os anos da ditadura militar s
fizeram aumentar -, deixando, com isso,
de se arrogar a qualidade de ser acima
do bem e do mal. Exatamente por isso,
uma analise mais apurada sobre a cria-
cao dos Juizados Especiais Federais cer-
tamente nos levard a conclusao de que
seria mais apropriado e fidedigno falar
numa democratizacao da propria relacao
do Estado com os cidadaos.

Discussdes tedricas a parte, o fato é
que, para efetivar a prestacao jurisdicional
assegurada ao cidadao pela Lei n° 10.259,
os Tribunais Regionais Federais, foram
progressivamente se organizando para a
estruturacao dos Juizados. A diferenca do
que ocorreu em outras secoes judiciari-
as, o TRF da 22 Regiao, com jurisdicao
sobre os Estados do Rio de Janeiro e Espi-
rito Santo, antecipou-se ao prazo conce-
dido pelo art. 23 da Lei n° 10.259 e ja-
mais chegou a limitar funcionalmente a
competéncia daqueles orgaos
jurisdicionais a certos temas, enquanto
em outras regioes sO se admitia inicial-
mente a propositura de demandas que
tivessem por objeto a matéria
previdenciaria.

Com isso, desde o inicio da implan-
tacao dos Juizados no Rio de Janeiro, a
CAIXA esteve suscetivel a propositura de
demandas contra ela perante tais 6rgaos,
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0 que trouxe ao Juridico carioca a ingrata
tarefa do pioneirismo na atuacao nesta
seara.

Muitos sao os problemas encontra-
dos no trabalho, especialmente pela sin-
gularidade do rito processual instituido
para os Juizados - absolutamente novo,
muito mais célere e informal do que rito
ordinario - e pelo volume de processos
ajuizados a cada més, criando, assim, a
imperiosa necessidade de se imprimir
uma grande agilidade e melhor
estruturacao da atuaciao da Empresa em
juizo, diante das novas vicissitudes
apresentadas pelo Poder Judiciario.

Certo € que, depois dos percalcos
naturais, decorrentes da inexperiéncia da
Empresa em atuar sob um rito processu-
al radicalmente diferente, atualmente ja
€ possivel fazer um balanco razoavel da
atuacao da CAIXA nos Juizados cariocas,
embora ainda haja um longo caminho a
percorrer para uma atuacao realmente
satisfatdria, principalmente por conta das
dificuldades ainda encontradas pelo ad-
vogados da Empresa para a elaboracao
de simples pecas de defesa.

Diante da relevancia e repercussao
do tema, sobretudo em vista do inicio
recente da atuacao de outros Juridicos
regionais nos Juizados, vislumbramos a
pertinéncia de se transmitir um pouco
da experiéncia adquirida no Rio de Janei-
ro, 0 gue em muito ajudaria aos demais

Juridicos a abreviar a tormentosa fase ini-
cial adaptacao e estruturacao da rotina
de trabalho. Por isso, muito honrou-nos a
oportunidade de levar o tema ao tGltimo
congresso da ADVOCEF, realizado em
agosto passado no Rio e, mais ainda, um
novo convite para contribuir com a divul-
gacao dos dados através do nosso caro
Juris Tantum.

Dentro desta idéia, estaremaos pro-
curando delinear um retrato quantitativo
e qualitativo das demandas judiciais em
tramitacao nos Juizados do Rio de Janeiro,
e, ainda, relatar os principais problemas
enfrentados e a forma encontrada para,
a0 Menos, amenizar sua repercussao so-
bre a eficiéncia de nossa atuacao em juizo.

2. O perfil
das demandas
ajuizadas

Nos dois primeiros meses de funci-
onamento, os Juizados experimentaram
um crescimento em numero de feitos
até certo modo previsivel, em razao de
uma demanda reprimida que sua criacao
veio a desafogar, mantendo uma média
razoavel de processos novos por més que
em pouco superava a barreira de 200.
Todavia, sobretudo a partir de abril deste
ano, o volume foi crescendo assustado-
ramente, dgrande parte por conta dos
expurgos inflacionarios do FGTS, chegan-
do a casa de 1.400 processos novos du-
rante os meses de agosto e setembro,
média essa que, salvo algumas variacoes,
vem mostrando sinais de que pode vira
se estabilizar.

Pelos dados disponiveis no SIJUR, atu-
almente os advogados da CAIXA no Rio
de Janeiro, tém sob sua responsabilidade
cerca de 7.600 processos em Juizados Es-
peciais, levando-a ao primeiro lugar no
ingrato ranking das rés naquele orgao
jurisdicional no Estado.

No que concerne a distribuicdo des-
Ses processos por assunto, sem duvida
alguma a questao dos expurgos inflacio-
narios surge em primeiro lugar,
correspondendo a cerca de 65% do total
de processos. Apesar disso, ha fortes ra-



zoes para se acreditar que esse volume,
tanto em termos absolutos quanto
percentuais, tenda a diminuir suavermen-
te no médio prazo. A principal delas é a
de que, em ianeiro de 2003, segundo o
cronograma de pagamento dos créditos
complementares do FGTS, grande parte
dos fundistas ja terd recebido os valores
devidos ou, pelo menos, ja terd condi-
coes de levantar boa parte desses crédi-
tos, 0 que nos permite acreditar que o
boom dos Juizados, a0 menos para o FGIS,
podera ser ligeiramente arrefecido num
periodo entre seis meses e um ano.

Por outro lado, cerca de 27% dos
feitos se referem a direito do consumi-
dor e/ou responsabilidade civil, restando
ainda 5% das demandas versando sobre
SFH (drande parte delas pleiteando a en-
trega dos oficios de quitacao) e cerca de
3% versando sobre outros assuntos, como
pedidos de levantamento de PIS e FGTS
ou mesmo saques indevidos de FGTS e
seguro-desemprego.

Especificamente no que diz respei-
to ao tema do direito do consumidor,
uma andlise mais profundarevelar uma
grande repeticdo dos temas principais,
havendo poucos casos que nao sejam
sobre saques indevidos ou problemas
com inscricdo indevida no Serasa, em-
préstimos com débito em folha, crédito
rotativo ou porta diratoria.

Nas acoes que questionem sagques
ocorridos em contas bancarias, que
correspondem a aproximadamente 60%
dos casos, a estratégia de defesa tem
sido basicamente levar a juizo os extra-
tos da conta e os relatorios técnicos que
mostrem aregularidade da operacao im-
pugnada pelo cliente, principalmente as
“fichas de caixa”, isto &, o exirato da mo-
vimentacao do caixa eletrdnico ou gui-
ché em que o saque ocorreu. Com isso,
temos conseguido sensibilizar os juizes
de que, na verdade, nao ha qualquer
falha no servico prestado, ja que todos
os documentos que registram a plena
regularidade da operacao, que se efeti-
va somente mediante 0 uso conjunto
de cartao e senha.

Aqui, de grande valia tem sido pre-
cedente jurisprudencial contemplado no
Recurso Especial n° 417.835, alias inter-
posto pela propria CAIXA, da qual foi
relator o ministro Aldir Passarinho, que,
em seu voto, pugnou que “estando o
cliente na posse e guarda do cartdo e da
senha, a presuncao logica é a de que se
houve o saque com o emprego de tal
documento magnético, cabendo ao au-
tor provar que a tanto nao deu causa”.
Por cautela, normalmente é anexada as
contestacoes uma copia desse voto. O
resultado de todos esses cuidados é que,

felizmente, ja se pode notar um movi-
mento de consolidacao da tese favora-
vel a CAIXA nas turmas recursais, embo-
ra 0 mesmo resultado ainda nao seja per-
cebido no juizo monocratico. Para que
tal tendéncia se reafirme de fato, os ad-
vogados do Rio de Janeiro vém se pre-
parando para, de forma cuidadosa, ma-
nejar o incidente de uniformizacao de
jurisprudéncia, previsto na Lein° 10.259.

Os demais assuntos compreendidos
na orbita do direito do consumidor es-
tao normalmente ligados a inscricoes no
Serasa contestadas pelos clientes, ape-
nas variando o produto ou procedimen-
to que levou a negativacao de seu
nome. Destacam-se os contratos de em-
préstimos com previsao de pagamento
através de débito das prestacoes no con-
tracheque do cliente, que, na maioria
das vezes, ou nao tem o valor da presta-
cao descontado corretamente (por falta
de comunicagao entre a CAIXA e sua em-
pregadora) ou, quando isto ocorre, 0
valor ndo é repassado para a CAIXA, que,
antes mesmo de qualquer comunicacao,
leva seu nome aos cadastros restritivos.

Nao menos dignos de menc¢ao sao
0s casos de slibito cancelamento do cré-
dito rotativo (popularmente conhecido
como “cheque especial”), ou mesmo a
sua concessao sem requerimento do cli-
ente (que acaba pagando tarifas que o
levam a ter um saldo negativo) e a de-
volucao indevida de cheques, que aca-
bam também levando o nome dos cli-
entes a lista de devedores. Nestes ca-
sos, diante de cabais elementos de fa-
Iha da CAIXA, os esforcos sao voliados
paraaminimizacao das indenizacoes por
dano moral, levando o caso até as tur-
mas recursais quando o valor da conde-
nacao ultrapassar a R$ 2.000,00, que &
normalmente o patamar minimo prati-
cado por esse colegiado.

Afora o malsinado Serasa, outro pro-
blema que aparece com fregiiénciaé o
das portas giratorias, em que os clien-
tes, dramaticamente, procuram caracte-
rizar uma situacao vexatoria e, neste sen-
tido, habil a ensejar uma polpuda inde-
nizacao por dano moral. Quando o caso
nao apresenta nuances especiais (como,
por exemplo, um caso que tivemos de
um deficiente fisico que foi obrigado a
passar pela porta sem sua muleta), a
jurisprudéncia no Rio nao tem dado aco-
lhida a este tipo de demanda e deci-
sOes bastante favoraveis tém sido
conseguidas.

Por fim, uma tltima observacao que
deve ser feita estd ligada as demandas
que tenham por objeto pedidos de le-
vantamento de PIS e FGTS. Via de regra,
nao ha pedido de dano moral neste tipo

de acdo, mas, por estarmos diante de
recursos da Unido Federal ou dos traba-
lhadores e de temas que possam susci-
tar perigosos precedentes (normalmen-
te, através de uma interpretacao exten-
siva das hipoteses legais de saque), te-
mos sempre procurado levar a GISES ou
GIFUG toda a documentacao acostada
aos autos, de modo a facilitar-lhes a ana-
lise, solicitando um parecer conclusivo.
Diante de um posicionamento contrario
ao Autor, temos recorrido de toda e qual-
quer sentenca que nos seja desfavora-
vel, independentemente do valor.

3. Os femas
emergenfes

Além dos assuntos anteriormente aporr
tados, algumas acOes ajuizadas tiveram por
objeto alguns temas de certo modo
incomuns, que emergem por forcade um
elemento sazonal qualquer ligado a fatos
esparsos. Dentro desse universo, dois te-
mas em espedal demandaram uma aten-
¢ao do Juridico do Rio de Janeiro.

O primeiro deles diz respeito a ques-
tao recente da desvalorizacao das quotas
de fundos de investimento, ocorrida no
final de maio deste ano, em decorréncia
da stibita edicao, pela Comissao de Valo-
res Mobiliarios, da Instrucao n° 365, que
obrigou as instituicoes financeiras a alte-
rar imediatamente a forma de marcacao
dos valores dos titulos que compunham
a carteira dos fundos de investimentos,
gerando uma desvalorizacao momenta-
nea do valor das cotas e desencadeando
a propositura de um nimero crescente
de acdes visando o ressarcimento do va-
lor dessa desvalorizacao.

Prontamente, a GETEN atuou sobre o
caso, elaborando um modelo de contes-
tacdo a ser oferecida em juizo, que vem
sendo utilizado. Talvez por conta da sin-
gularidade e tecnicismo da matéria, que
demanda uma andlise profunda parauma
adequada solucao, nao foram muitas as
decisoes ja proferidas no Rio de Janeiro,
umas contrdrias e outras favoraveis a CAl-
XA, mas, em sede monocritica, é possi-
vel notar um ligeiro predominio da tese
de que tal desvalorizacao das cotas dos
fundos decorre de uma ma administra-
cao dos fundos pela CAIXA.

Por isso, 0 Juridico do Rio de Janeiro
tem se concentrado em desenvolver o
tema no modelo de contestacao original
mente proposto para combater atese e,
paralelamente, elaborar um modelo de
recurso atacando mais especialmente tal
ponto. Até o momento, no entanto, ain-




da nao ha decisoes de turmas recursais
sobre a matéria, 0 que nos apresenta um
fértil campo de atuacdo institucional, com
visitas aos juizes relatores para melhor es-
darecimento deles sobre o assunto.

Um outro tema que causou grande
preocupacao inicialmente relaciona os
expurgos inflacionarios e um suposto re-
colhimento a menor das multas de 40%
sobre o saldo de FGTS do trabalhador,
quando da rescisdo de seu contrato de
trabalho. Basicamente, a tese dos autores
é a de que teriam recebido um valor de
multaa menor pelo fato da CAIXA nao ter
atualizado o saldo de FGTS corretamente.
Gracas aum trabalho conjunto dos advo-
gados do juizado no Rio, foi possivel iden-
tificar com certa antecedéncia o
surgimento de tal tema, sendo desenvolvi-
do um modelo de contestacao centrado
| sobretudo nas alegacoes de incompe-

téndia do Juizo (por se tratar de verba
trabalhista) e ilegitimidade passiva da CAI-
XA, ja que aresponsabilidade pelo calcu-
lo e pagamento da multa é exclusiva do
empregador.

Felizmente, os esforcos lancados sur-
tiram efeito e atese da ilegitimidade da
CAIXA (ou, no mérito, de sua auséncia
de responsabilidade) tem prevalecido, o
que parece estar fulminando as chances
de éxito em demandas que versem so-
bre o tema.

Um ponto, porém, que esid a mere-
cer uma atencao mais especial neste
momento € o dos cartoes de crédito, ja
que, com a assunc¢ao de sua administra-
cao direta pela CAIXA, nao mais se questi-
ona a legitimidade passiva da Empresa
(tese, alids, desde antes de discutivel con-
sisténda juridica, em vista das disposicoes
do Codigo do Consumidor) e, porisso, a
Empresa devera estar preparada para atu-
ar diretamente em agoes que questionem
sobre anatodsmo, juros contratuais ou ern-
vio indevido de cartoes, por exemplo. Esia
ai, portanto, a bola da vez.

4. Os
problemas
enfrenfados

para a defesa
da CAIXA

No cotidiano desempenho de seu
mister, os advogados da CAIXA que atu-
am no nucleo de Juizados encontram
muitas dificuldades, das mais diversas
naturezas. Por mais anacronico que isso
possa parecer, a experiéncia carioca nos
mostra que, na grande maioria dos ca-

s0s, 0s principais problemas encontra-
dos pelos advogados da CAIXA para a
defesa da Empresa em juizo emanam
da propria CAIXA, e poderiam ser resol-
vidos mediante uma acao coordenada
entre areas internas da Empresa.

Para uma abordagem mais didati-
ca da questao, podemos classificar os
problemas em dois tipos, quais sejam,
o0s problemas de origem interna e os
de origem externa, sobre 0s quais pas-
samos a discorrer.

No plano interno, a area juridica,
como muitas outras, encontra as dificul-
dades ja conhecidas por todos, como a
limitacdo de pessoal e de equipamen-
tos frente a demanda. Porém, a maior
dificuldade €, de longe, o acesso aos
subsidios junto as dreas responsaveis pe-
los fatos apresentados pelos autores.

Quando as demandas se relacio-
nam a areas da Empresa de atuacao mais
concentrada, como a GIFUG, a GISES ou
a GILIE, a situacao nem é tao complica-
da, em parte porque o proprio contato
com elas & mais facil e eficiente, e, prin-
cipalmente, porque, para facilitar, o Juri-
dico passou a encaminhar para estas are-
as as copias de todos os documentos
acostados pelos autores, o que so vem
aaumentar a precisao e celeridade da
resposta aos advogados.

O cendrio nao é o mesmo quando,
para obter os subsidios, hd necessidade
de envolvimento das agéncias. Fala-se
aqui nao somente de casos tipicamente
bancarios, como os problemas em con-
tas bancarias, mas também de contratos
de financiamento imobilidrio, em que o
dossié da GIPRO ou GITER tramita pelas
agéndias e, na grande maioria dos casos,
la fica por longo tempo sem uma efetiva
solucdo do caso. Nossa grande limitacao
esia no contalo com essas agéndias, que,
arigor, nao tém uma pessoa responsavel
para cuidar do pedido de solicitacdo de
informacoes do Juridico. Infelizmente, ndo
ha ainda a cultura dos gerentes darem a
devida atencao aos pedidos de subsidios
emanados do Juridico, que, a seus olhos,
parece ser composto “por um bando de
chatos”.

Quando se consegue driblar esses
percalcos, esharramos na dificuldade de
acesso a documentos, sejam eles exira-

tos, recibos ou fitas de video, ja que o
acesso ao arquivo em papel, depois de
um certo tempo, € controlado pela
GISUP, que demora muito a responder a
qualquer solicitacao. As fitas de video,
que poderiam ajudar em acoes que te-
nham por objeto a alegacao de saques
indevidos, s6 sao guardadas por noven-
ta dias, prazo excessivamente curto, e,
mesmo quando ainda existem, na maio-
ria das vezes nao sao editadas e
decodificadas pela RESEG a tempo de
serem anexadas a peca de defesa.

Inevitavelmente, essas limitacoes
internas acabam repercutindo de forma
significativa sobre a consisténcia da de-
fesa da CAIXA, umavez que, sem docu-
mentos ou informacdes, muitas vezes
somos obrigados a recorrer a defesas
genéricas, sendo atropelados pelainver-
sao do 6nus da prova. Um paliativo que
temos adotado no Rio de Janeiro é o de
juntar as provas ou aduzir 0s argumen-
tos tardiamente recebidos ao recurso
inominado que sempre interpomos, o
gue tém tido algum resultado.

Basicamente, os problemas exter-
nos estao situados no ambito do Poder
Judiciario, os quais muitos ja puderam
ser resolvidos ou encaminhados. A pri-
meira grande dificuldade encontrada se
relacionava com as proprias peticoes ini-
ciais mal redigidas e os mandados de
citacao recebidos, que nao vinham
acompanhados dos documentos e por
i5s0 ndo permitiam um esclarecimento
real dos fatos.

Para isso, duas providéncias foram
adotadas pelo Juridico do Rio de Janeiro.
Uma foi diligenciar junto ao Judidirio para
que os mandados de acoes de expurdos
de FGTS contivessem o namero do PIS
do autor, facilitando assim a localizacao
das contas do fundista pela GIFUG. E para
as outras causas, o juridico se organizou
internamente para tirar copia dos docu-
mentos acostados aos autos, melhoran-
do assim substancialmente a qualidade
da informacao a ser passada as areas en-
volvidas, trazendo um grande aumento
na qualidade de nossa defesa.

Outro grande problema era a quan-
tidade de audiéncias de conciliacao
marcadas para acoes de expurgos de
FGTS, o que assoberbava demais os ad-
vogados ou trazia um excessivo gasto
com as terceirizacoes absolutamente
desnecessdrias, ja que nao haveria qual-
quer acordo a celebrar. Em nova dili-




géncia junto ao Judiciario, conseguimos
abolir a realizacao das audiéncias, de
modo que, atualmente, os juizes fixam
um prazo de trinta dias para que a CAl-
XA apresente sua defesa, proferindo em
seguida a sentenca.

Em matéria de Juizados Espediais, 0
grande obsticulo a uma atuacao mais
eficiente, fora dos casos de expurgos de
FGTS, é a falta de autorizacao para cele-
bracao de acordos. Freqiientemente, os
advogados do Rio de Janeiro se depa-
ram com Situacoes de gravidade
comprovadamente elevada, em que fa-
dlmente se poderia acordar um valor de
indenizacao por dano moral e até por
dano material muito inferior aos patama-
res praticados nas decisoes judiciais, o
que sO nao ocorre pela auséncia de
regulamentacao do tema nos normativos
da CAIXA.

Pela experiéncia no contato com
magistrados, temos como certo que atri-
buicao de poderes aos advogados para
arealizagao de acordos traria um duplo
proveito para a CAIXA, na medida em
que, por um lado, permitiria a reducao
dos valores de indenizacdo pagos em
juizo e, por outro, reforcaria a legitimi-
dade da defesa da Empresa nos casos
em que nao fosse apresentada uma pro-
posta, passando ao juiz a conviccao de
que, naquele caso, a CAIXA realmente
deve estar com razao.

Plenamente justificavel & a caute-
la da diretoria da Empresa quanto a al-
cada a ser fixada, temendo nivelar por
cima as condenacoes em locais em
que as indenizacoes fossem inferiores
ao patamares sugeridos pela CAIXA. To-
davia, entendemos que a solucdo po-
deria passar pela definicao de um va-
lor maximo de alcada para cada tipo
de situacao, criando uma espécie de
tabela de valores, cujo teto global nao
precisaria ser superior a R$ 3.000,00.
Neste contexto, caberia a cada Juridi-
co regional zelar para que nao se cele-
bre acordos em patamar superior ao
valor médio de condenacdes para aque-
le caso e naquele Estado.

Para melhor discutir o assunto,
aproveitamos para sugerir a criacao de
um grupo de trabalho, que poderia ser
composto por alguns dos advogados atu-
antes em Juizados nos Juridicos
regionais.

5. As
conseqiéncias
e os possiveis
caminhos para

solucdo

Os fatores anteriormente apontados
atuam de forma bastante negativa sobre
a eficiéncia da atuacao em juizo da CAI-
XA, trazendo uma série de conseqiiénci-
as. A mais imediata delas é sentida no
balanco da Empresa: em muitos casos
estamos pagando indenizacdes que po-
deriam ser evitadas ou alé minimizadas,
desde que o Juridico fosse municiado
com os subsidios necessarios.

Outro efeito marcante é o desgas-
te de imagem, tanto perante o ptblico
em geral, como frente ao proprio Po-
der Judiciario, o que, neste tltimo caso,
acaba acarretando um agravamento das
condenag¢oes por dano moral e das mul-
tas fixadas pelo descumprimento de
obrigacao de fazer. Demais disso, toda
essa carga de trabalho acaba trazendo
um grande estresse para os advogados,
que, nada obstante a tarefa de elabo-
rar as contestacoes e recursos, ainda
acabam tendo que diligenciar de Glti-
ma hora junto as areas que nao res-
pondem aos pedidos de informacao
para que uma peca de defesa minima-
mente razodvel possa ser feita.

Como ja tivemos oportunidade de
nos manifestar no recente congresso da
ADVOCEF, as solucdes estao ao nosso
pleno alcance, havendo medidas de cur-
1o, médio e longo prazo que podem ser
adotadas. A curto e médio prazo, a cria-
¢ao de coordenacoes especificas para
Juizados Especiais e a elaboracio de ma-
nual normativo para acordos ja permiti-
ria a elaboracao de um planejamento e
estratégia bem definidos, ganhando o
tema vida prépria dentro dos Juridicos.

A nosso ver, entretanto, a grande
solucdo para o caso dos Juizados esta
numa maior aproximacao entre as are-
as juridica e comercial, deslocando o
foco de atuagdao do contencioso para
a prevencao, com o que muitas de-
mandas judiciais poderiam ser evita-
das ou entao fadadas ao insucesso pela
atuacao consistente de uma CAIXA co-
esa e integrada.

Essa mudanca de foco envolveria
necessariamente um estudo do perfil
das demandas ja ajuizadas, para que se

pudesse fazer uma avaliacao dos proce-
dimentos comerdiais e administrativos da
Empresa, buscando identificar situacoes
potencialmente geradoras de conflitos,
e por uma melhor cons-cientizacao das
demais areas sobre a importancia de se
prestar uma boa informacao ao Juridico.
Tal atividade poderia, por exemplo, ser
conduzida por grupos de trabalho
interdisciplinares, permitindo uma anali-
se multifacetada da questdo, com o que
Jjase estaria dando um grande passo para
aminimizacao do risco juridico de nos-
sas operacoes.

6. Conclusao

A criacao de uma nova rotina de tra-
balho, sobretudo diante de um rito pro-
cessual totalmente novo, ja traz naturais
dificuldades pelo simples fato de repre-
sentar uma novidade. Como se pode ver,
muitos dos complicadores vistos no dia-
a-dia sao passiveis de solucao nao muito
complexa, demandando apenas alguns
ajustes internos da propria CAIXA.

A proposito, cabe ressaltar que boa
parte dos problemas que afligem os ad-
vogados do juizado espedial javem sen-
do devidamente acompanhada pela di-
retoria juridica e suas geréncias nacio-
nais, que tém estado bastante atentas
as necessidades relatadas.

O mais importante é que, mesmo
diante dos problemas do cotidiano, espe-
dalmente no relacionamento com as are-
as cujos interesses se encontram sob nos-
S0 patrocinio, nao percamos de vista que
o papel do advogado da CAIXA € assesso-
rar a Empresa, informando os melhores
caminhos a seguir. Somos, por definicao,
uma drea-meio, e que portanto deve sem-
pre estar atenta para eventuais pontos que
possam afetar, direta ou indiretamente,
o desempenho da CAIXA. Os problemas
e as sugestoes aqui apresentadas, portan-
to, nao devem ser encarados como criti-
cas dratuitas as demais areas, as quais
apenas servimos, mas, antes, como parte
do exercicio do mister para o qual todos
nos fomos honrosamente designados.

Devemos, portanto, atuar sempre
de forma integrada com nossos clien-
tes internos. Atuando assim, o Juridico
da Empresa, muito mais do resolver as
questoes atinentes aos Juizados Especi-
ais Federais, estar contribuindo paraque
a Caixa Econdmica Federal possa, a cada
dia, prestar servicos a sociedade de for-
ma mais segura e eficiente.

(*) Advogado da CAIXA no Rio de Janeiro/RJ

As matérias publicadas no encarte Juris Tantum sdo de responsabilidade exclusiva de
seus autores. Interessados em colaborar devem entrar em contato com a ADVOCEF.
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