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aneiro de 1980, bem no comego, o ministro da Fazenda
Karlos Rischbieter liga de Brasilia. Curto e rapido diz: “Saio
do governo, gostaria de conhecer o Lula, veja se vocé marca
um encontro com ele para hoje 4 noite, passo por Siao Paulo
antes de voltar para Curitiba”. Por que o pedido do minis-
tro da Fazenda nio me surpreendeu, pelo contririo, soou aos
meus ouvidos como normal, justificado, corriqueiro até? Por
que o cidadao Karlos ¢ assim mesmo. Karlos, com K.
Lula concordou na hora, surgiu na minha casa secundado por
Jacé Bittar. Karlos veio acompanhado por Armando Vaso-
ne, escudeiro fidelissimo. Lula, in illo tempore, teria preferido
pinga com cambucy, faltava no meu bar, tomaram ufsque e
ninguém se queixou. Foi longa conversa, pareceu-me que se
conheciam desde sempre. Algum desavisado se habilitaria a
Supor que juntos jogavam motra no bar da esquina.
Falaram de tudo, abertamente, sem peias ¢ com a leveza dos
homens de boa vontade, despediram-se, horas apés, com a
cordialidade da simpatia mdtua. No dia seguinte, Lula telefo-
nou para comentar: “Cara muito legal este seu amigo Karlos,
um idealista sincero”. Achei a definigao perfeita e aquela noi-
te faisca entre as boas lembrancas da minha vida.
Karlos deixava o governo do ditador de plantao, Joao Figuei-
redo, ao descobrir, dorido nos precérdios, que sua carreira
de servidor publico atingiria o ponto final, bafejado, entre o
figado e a alma, pela percepgao amarga do desentendimento
irrepardvel entre as suas crencas e as fungées a cumprir no
ministério. No meu entendimento, tal foi o sentimento, a

percorrer a zona misteriosa do idealista sincero.
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Para Fanchette, in memoriam,

¢ para Rosita.

A elas devo quase tudo.
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Introducao

abemos que o horizonte nao ¢ atingivel. ‘Mas o horizonte da vida
¢. Quando comego a escrever estas lembrangas, o horizonte ja pode ser
pressentido e as reflexdes se tornam mais serenas. E nelas mesclam-se as
incertezas da vida do dia a dia com a certeza da morte.

E curiosa a nogio da morte na nossa vida. Desde que temos cons-
ciéncia sabemos que este ¢ 0 nosso fim. Mas nds, ocidentais, fazemos de
conta quc S0mMos imoftais. Rﬁcusan10‘n05 a Pﬁﬂsﬂ.r na morte. Sé algum
fato extraordindrio a coloca, s vezes, no nosso meio. Como disse Rainer
Maria Rilke em sua “Peca final”:

A morte ¢ grande.

Dela somos

a boca ridente.

Quando cremos em plena vida estar,
ela ousa chorar,

em ndas,

de repente.



A morte nos dd avisos, quando menos os esperamos. E, as vezes,
estes avisos nos fazem pensar na atitude dos povos do oriente. Para eles vida
e morte 5o as duas faces de uma sé moeda. Deve ser bem mais ficil viver
assim, com a consciéncia da morte em nds, sempre,

Gosto muito da histéria de um convento, na idade média, que abri-
gava novicos. Eles estavam no pitio, jogando bola, quando o professor
resolveu fazer um teste. Falou: “Se eu dissesse a vocés que o mundo acabari
em quinze minutos, o que vocés fariam?” Todos, com excecio de Santo
Igndcio, disseram que iriam correndo para a capela do convento, rezar a
Deus e pedir-lhe perdio pelos pecados. Santo Igndcio ficou no lugar onde
estava, e respondeu: “Eu iria terminar o meu jogo”. Eu concordo com San-

to Igndcio: € preciso viver a vida intensamente, sabendo da morte.

Quando menino, sonhava em ver o ano 2000. Nio sei como eu
imaginava ser este ano redondo. E quando chegou a virada do século vi que
o ano foi igual a todos os anos de minha vida: uma alternincia de alegrias ¢
de tristezas. E esta a nossa vida. O Yin e o Yang, a eterna mudanga. Todos
buscamos a muleta. O seio materno. O porto seguro. Os valores definiti-
vos, imutdveis. Buscamos-o que nio existe na vida do homem. Temos que
aceitar que a condi¢io humana nio inclui a existéncia do porto seguro.
Nﬂvcgaremos, sempre, na rormenta.

Uma tormenta permanente num mundo multicolorido, no sentido
real e no sentido figurado. Nada ¢ simples, nada ¢ preto e branco, ficil de
decidir. E quando pensamos que achamos o nosso mundo bicolor, preto ¢
branco, descobrimos que o preto e branco dos outros nao é o mesmo que
o nosso. E como se fossemos dalténicos individuais, cada um de nés.

Mas ¢ preciso tentar enxergar os tons dominantes ¢ simplificar o
colorido. Cada um terd suas cores dominantes, suas idéias dominantes. Te-
mos que achar, no meio de um mundo cada vez mais complexo, os nossos
valores.

Esta busca, porém, nio pode ser a busca cega. Quando alguém pro-
cura, ¢ ficil acontecer que olhe apenas a meta que procura. E ndo ache

nada. Procurar significa ter uma meta. Achar significa ser livre, ser aberto,



nio ter meta. E ter a mente aberta.

A medida que vou ficando mais velho, fico mais tolerante por um
lado e mais intolerante por outro.

Mais tolerante com pessoas que sio diferentes ou que tém idéias
diferentes. Respeito o cardter dos outros, sem a compulsio de querer con-
vencé-los da justeza da minha opinio.

Menos tolerante com a injustica, a maldade e a desonestidade de
qualquer tipo. E muito pouco tolerante com a burrice. J4 foi dito que a

inteligéncia humana ¢ limitada, mas a burrice nio tem limites.

H4 muitos anos um amigo me disse que o mistério é s6 este: Porque
existe Algo em vez do Nada? E se Algo existe é porque existe quem o criou.
E tao simples assim. Ou‘nio é?

Curitiba, outono 2007

K.R. 11
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Capitulo 1

Sete de Setembro de 1942 — o seqiestro oficial de meu pai

Pagamos quatro mil cruzeiros no dia 14, mil cruzeiros
no dia 15 e cinco mil cruzeiros no dia 21 de novembro,

pela manha. Antes do almoco papai estava em casa.

dia da Pétria era comemorado em Blumenau, como em quase todo
o pais, com um desfile militar e escolar. Eu era, entdo, aluno do Colégio
Santo Anténio e cursava o quarto ano do gindsio. Eu estava desfilando;
papai, que adorava desfiles, assistia-o da cal¢ada da rua XV de novembro.
Terminada a ceriménia fui para casa, almogar. Meu pai nio havia voltado.
Logo chegou um amigo nosso avisando que ele havia sido preso pela poli-
cia. Fui até a cadeia publica e recebi a confirmacio da prisao.

O Brasil havia rompido relagoes com a Alemanha, a Itdlia ¢ o
Japao em 28 de janeiro de 1942 e havia declarado guerra ao eixo em
31 de agosto, uma semana antes do dia sete. Getdlio Vargas, apés longa
hesitagao, havia tomado partido. Sempre achei estranha a politica de Ge-
tulio para com as poténcias do eixo. Com o golpe do Estado Novo, de
novembro de 1937, parecia clara a sua inclinagao de apoio e alinhamento
com os estados totalitdrios. J4 em meados de 1938, menos de um ano
depois, muda de opinido ¢ determina a nacionalizagao de todas as esco-
las, clubes, associagbes e grémios esportivos “estrangeiros”, incluida af a
Escola Alema de Blumenau que eu freqiientava desde 1934. A partir de



1942 ocorreu em quase todas as cidades de colonizagao alema uma série
de manifestacoes contra os descendentes de alemies, culminando com
depredacoes de algumas lojas. E havia prisoes, algumas por falar alemao
na rua, o que era proibido. Eram prisées que duravam horas, no médximo
um ou dois dias.

Portanto nao ficamos alarmados demais. A prisao de meu pai seria
mais uma dessas prisoes disciplinares ou de vinganga pessoal. Nao foi o que
aconteceu. Passaram-se dias, e ele continuava preso.

Eu tinha quinze anos incompletos. As minhas trés irmas, jd casa-
das, moravam longe: a mais moca, Anne, no Rio e as outras duas, Inge e
Henny, na Alemanha. Minha mae, na época com 50 anos, era totalmente
despreparada para lidar com a situagao. Eu também.

Vivemos entio, toutes proportions gtzrdées" o que signiﬁcava o hor-
ror de uma ditadura, de uma completa falta de garantias individuais.

O Estado Novo ji havia acabado com uma série de garantias. O
estado de guerra havia acabado com o que restara delas.

Terrivel foi assistir a sociedade se encolher de medo, as pessoas, ami-
gos e parentes, se afastarem como se nés fossemos portadores de uma do-
encga contagiosa.

Meu pai Luiz Rischbieter era uma pessoa corretissima; nunca ha-
via tido qualquer envolvimento com politica, ou com a justica. Nascido
em 1887 em Blumenau, em 1925 havia se alistado para um batalhao de
Voluntdrios da Pétria, que se formara na cidade.

Procuramos saber o motivo da prisio. Apés alguns dias ele foi in-
terrogado; a acusagio mais grave era o fato de suas trés filhas terem casado
com cidadaos alemaes. Apos dias de angtistia consegui uma audiéncia com
o Delegado de Policia (cujo nome, gragas a Deus, esqueci de vez) que foi
inutil; ele alegou que nada podia fazer, pois a ordem viera da Secretaria
de Seguranga Publica do Estado. Conseguimos marcar, com dificuldade,
uma entrevista com o Secretdrio (cujo nome, se a memdaria nio me trai,

era Lara Ribas) em Florian6polis. Ele nos atendeu com extrema gentileza,

"Em termos.



pediu a um auxiliar que verificasse a ficha de meu pai e, ao cabo de algum
tempo, nos disse que ndo havia ficha alguma do senhor Luiz. A volta para
Blumenau foi dramdtica. O que fazer? Consegui outra entrevista com o
Delegado, apés, ¢ claro, dias de espera. Relatei a nossa viagem e a infor-
magio do Secretdrio. E ele: “Acho que me enganei; a ordem deve ter vindo
de Curitiba.”

Juro que foi a Gnica vez na vida que tive vontade de matar. Mesmo.
A cara de sem-vergonha ¢ o tom de goza¢ao em sua voz ainda me perse-
guem, em sonhos, até hoje.

Entao em conversa com amigos mais velhos, em especial com um
advogado, namorado de minha madrinha Wally, foi levantada a hipétese
de haver necessidade de pagamento de resgate. Na época, nés nunca havi-
amos ouvido falar nisto.

Comecou, entdo, uma outra etapa, muito dificil e complicada:
achar o caminho certo para tentar comprar a liberdade. Passam-se os dias,
as semanas: meu pai fez 55 anos, em 22 de setembro; eu completei 15 anos
em outubro, com ele ainda na cadeia publica.

Quando falo em cadeia publica, era cadeia mesmo, nio um Corpo
de Bombeiros. Nas duas celas, nos fins de semana, eram recolhidos os ar-
ruaceiros e bébados. Ele era o tinico preso politico.

Em novembro, finalmente, conseguimos um canal de comunicagio.
Um primo distante de mamae, de reputacio nao muito ilibada, nos trouxe
um advogado, Anténio Bastos de Aratjo, do Rio de Janeiro, que se propés
a conseguir soltar o meu pai, mediante pagamento de quinze mil cruzeiros
(isto era rendimento da nossa familia de cerca de quatro meses). Mamae
nao tinha todo o dinheiro, sacou as contas de poupanca nos bancos e pediu
empréstimo de cinco mil cruzeiros a meu tio, irmao do meu pai, que deu
o dinheiro com a condi¢ao de que ela nao contasse que ele havia ajudado.

Pagamos quatro mil cruzeiros no dia 14, mil no dia 15 e cinco mil
no dia 21 de novembro, pela manha. Antes do almogo meu pai estava em
casa. Nao sei porque, mas o tltimo pagamento, de cinco mil cruzeiros, foi
feito em 9 de janeiro de 1945, mais de dois anos depois. Tudo isto estd nos

livros em que meu pai registrava tudo.



O que este periodo, estes 75 longos dias, representou na minha vida
s6 vim a descobrir aos poucos. O valor da liberdade da pessoa, este valor
inestimdvel, aprendi a respeitar.

O contato com a maldade, a mentira, a corrupgio da auroridade, a
absolura falta de justica. E a sensagdo de completa impoténcia. Estavamos
s0s, em meio a pessoas que nao queriam nem olhar para nés. Na escola,
entdo, era pior. Os colegas, nio galegos (nds, descendentes de alemaes,
¢ramos assim chamados) nos olhavam com uma alegria mal disfarcada.
Passei a ter raiva dos lusos, nao-galegos. S6 mais tarde aceitei o fato de que
a natureza humana ¢ a mesma em todos os lugares e independe de raga,
cor, nacionalidade, religiao ou classe social. Hoje sou rolerante. Somos o
que somos, nés, o dpice da criagao. Dizem.

E claro que meu pai sofreu muito. Sofreu no corpo, porque estes
intermindveis dias fizeram aparecer o reumatismo, a surdez e uma fraqueza
que o acompanhou nos mais de trinta anos que viveu ainda, depois da ca-
deia. E sofreu no espirito. S6 minha mae sabia o quanto. Nunca se queixou
para os filhos. Mas a rachadura na alma, como mamae dizia, nunca mais
colou. E ele nunca mais falou com o irmio.

Além do sofrimento envolvido no episddio em si, houve a covardia.
A covardia, a falta de “civil-courage” que se alastrou pela sociedade como
uma doenga contagiosa.

Venho de uma familia de classe média. O meu bisavé Ludwig Ris-
chbieter chegou ao Brasil vindo do Norte da Alemanha em 29 de dezem-
bro de 1861, com mulher e 8 filhos, entre os quais 0 meu avd Carlos, que
tinha, entao, 12 anos. O avé, nascido em 12 de setembro de 1849, batiza-
do como Friedrich Georg Karl Rischbieter naturalizou-se brasileiro em 27
de abril de 1881, e passou a ser Carlos. Lutaram muito para sobreviver na
selva. O Jornal da Colénia' publicou uma noticia sobre ele em 13 de julho

de 1867.

1 Na exposicao Mundial de Paris foi conferido o prémio de 10.000 francos 4 Colénia Blu-
menau, pelo algoddo exposto. No catdlogo oficial da exposicao foi mencionado somente o algoddo
Luisiana, sob denominacio de algodao ¢m rama e algodio beneficiado cultivado e exposto pelo colono
Rischbieter, de Blumenau.



Meu bisavé foi ser professor em escola rural. Nos arquivos da Colé-
nia consta a seguinte nota de falecimento:

“No dia 11 de agosto de 1887, falecen em Blumenau, em avancada
idade de 77 anos, apds longo periodo de enfermidade, o senhor Ludwig
Rischbieter. O estinto (sic) emigrou para Blumenau no ano de 1861 e
durante muitos anos dedicou-se i agricultura, submetendo-se ao drduo
trabalho da lavoura em cuja atividade encontrou mais espinbos do que
rosas, tendo deixado na Alemanha, uma proeminente posicio, para en-
frentar a perigosa e dificil vida de colono. Somente nos fins de 1879
sua vida se tornou mais amena porquanto que veio morar em compa-
nhia de seu filho cervejeiro senhor Carl Rischbieter, na sede da colénia
onde passou os viltimos anos de sua vida. O estinto foi nos anos idos
um ativo colaborador de diversos jornais, combatendo em seus artigos,
violentamente, a acio dos guelfos, tendo ainda a satisfacio de saber da
anexagio de Hanover quando jd se achava distante de sua terra natal
e erradicado (sic) aqui no Brasil. O senhor Rischbieter deixou vitiva, 7
filhos maiores, 29 netos e um bisneto”.

As filhas casaram cedo. Meu avd, ainda jovem, foi ser sécio de um
balseiro, que levava toras de Blumenau a Itajai, pelo rio, para exportagio.
Ganhou algum dinheiro e, depois de ir passear no Rio, onde conheceu a
cerveja nacional, resolveu abrir uma cervejaria em Blumenau. O Jornal de
Santa Catarina registrou hd cinco anos o seguinte:

Uma cervejaria importante foi a de Carl Rischbieter, conbecida por
Rischbieter Brauerei’, estabelecida ao sopé do morro da Bela Vista, por
volta de 1875 e que, anos depois foi adguirida por Walter Berner, que
viera de Joinville e que continuou no ramo até a metade deste século.

Carl Rischbieter, ao chegar aqui, em 1861, acompanhado de seus pais,
contando 12 anos, subiu, de canoa, como todos os imigrantes da épo-
ca, 0 rio até a propriedade adquirida em Salto do Norte, na margem
esquerda do Itajai-Agu, defronte da atual Ponte do Salto. Ali, durante



doze anos, Carl experimentou as amarguras e prazeres da vida dos imi-
grantes pioneiros, tendo, depois, partido para o Rio de Janeiro, onde foi
aprender a profissio de cervejeiro.

De volta, instalou entre 1875 ¢ 1877, a sua cervejaria, que prosperou
bastante, sendo, em 1913, adaptada a eletricidade. Bavdria (clara) e
Favorita (escura), além da marca Schwarzbier, foram produzidas nesta
época na proporcio de 100.000 garrafas anuais.”

Com altos e baixos a cervejaria sustentou a familia. Ele havia casado,
em 1879, com Hedwig Clasen, a avé que conheci bem. Comprou uma
gleba de terra muito grande, que hoje é o bairro Boa Vista que tem como
via principal a rua Carlos Rischbieter. Teve trés filhos homens: Adolfo, o
mais velho, iria herdar, para administrar, a cervejaria, mas morreu cedo,
num acidente. O mais mogo, Henrique, foi ser relojoeiro. Meu pai, Luiz,
que estava estudando para ser relojociro, teve que assumir a fibrica. Ele
contava que a primeira cerveja feita por ele, em 1912, era uma escura
chamada ‘Eisenbahn’. (Com este nome, estrada de ferro em portugués, foi
langada uma cerveja em Blumenau, recentemente). Depois de virias crises
a cervejaria foi vendida e meu pai abriu uma loja em Haménia, no alto
do Vale do Itajai, em 1917, ji casado com minha mie, Helga, filha de um
fiscal da Camara Municipal, meu outro avé, Friedrich Ebert. A familia de
mamée vinha da Sax6nia ¢ da Silésia, estados que depois da guerra faziam
parte da Alemanha Oriental. Mamie era uma mulher bonita, de cabelos
pretos e olhos marrons escuros. Nao era magra, nem gorda nem muito
alta. Parecia feita para ser o colo ideal de um menino carente. Meu pai era
alto, magro, de olhos azuis. Tive muitas discussées com ele, principalmen-
te como adolescente. E era mamie quem me defendia e me acalmava. Nés
éramos muito cimplices; uma cumplicidade que lembro com muito amor,
até hoje. Meus pais tiveram um casamento maravilhoso, foram apaixona-
dos até o fim da vida. Tiveram quatro filhos, trés meninas, Inge, Henny e
Anne ¢ cu, temporao. Nove anos mais mogo que a irma mais mog¢a. Meu
av6 queria muito ter um neto homem, com o sobrenome dele: o tio Hen-

rique teve duas meninas, meu pai trés. Quando mamie ficou gravida, ele



disse a cla: “Helga, desta vez é um guri”. Mas morreu em maio de 1927, ¢

eu nasci em outubro. Morreu sem ter visto o neto que tanto queria.

Blumenau foi fundada como colénia, em 1850, pelo Dr. Hermann
Blumenau, um farmacéutico alemao que achava que teria interessados em
fugir da Prussia, em crise depois do movimento socialista frustrado de
1848.

A Colénia teve momentos muito dificeis, com problemas de en-
chentes, pragas e outras dificuldades. Houve até ataques de indios botucu-
dos, que habitavam a regido.

Blumenau era um enclave alemao, como alguns outros, no Sul do
Brasil e no Espirito Santo. As escolas eram privadas com professores ale-
macs, os clubes, o teatro, tudo era como se fosse em algum lugar na Ale-
manha.

O Dr. Blumenau, que havia conseguido a autorizacao do governo
brasileiro para instalar a colénia, foi traido por um sécio e teve que enfren-
tar tempos dificeis.

Em correspondéncias com D. Pedro II foi muito honesto em relatar
os seus problemas. Em 1860 conseguiu a institucionalizagao da colonia e

com ela veio a estrutura politica e social. Logo a cidade virou municipio.

A nossa infancia foi muito boa. Blumenau era uma cidade pequena,
todo mundo se conhecia: muitos parentes, tios, tias, primos e primas. Al-
guns deles, além de parentes eram muito amigos como Carlos Curt Zadro-
zny, filho cagula da tia Frieda, irma mais moga de meu pai. O pai do primo
Carlos Curt, o tio Teéfilo, foi o personagem mais fantdstico da familia. Ele
havia tido insucesso com trés empreendimentos: uma fibrica de fésforos,
uma de gelo e uma representacio de automéveis. Entao, em 1936, resolveu
abrir uma tecelagem com o nome de Artex, Fibrica de Artefatos Téxteis,
perto da Empresa Industrial Garcia que existia desde o Século XIX. Toda
a familia achou que seria mais um fracasso. Nio foi. Foi um sucesso tio
grande que, anos depois, a Garcia foi comprada pela Artex. Pena que os
netos nao conseguiram manter a empresa que acabou sendo vendida.



A minha primeira escola foi a Deutsche Schule, Escola Alema, que
freqiientei a partir de 1934. Como em qualquer escola, havia professores
amados pelos alunos e havia os odiados. Eu gostava da maioria deles. Nao
me lembro de ter tido algum deles especialmente preferido. Mas lembro,
até hoje, da primeira professora odiada, uma solteirona que, na minha
opinido, estava na escola exclusivamente para me perseguir!

Em 1938, quando Getdlio decidiu fechar as escolas alemas, no meio
do ano, nés fomos transferidos para outros estabelecimentos. Eu fui ser
aluno do Colégio Santo Anténio, no pré ginasial, entao o quarto ano es-
colar. Inicialmente foi um choque: aos 11 anos incompletos, transferido
a um ambiente completamente diferente. Mas logo esqueci o choque. O
Colégio e os padres franciscanos que o dirigiam me cativaram desde o
comeco. Guardo até hoje as melhores lembrancas dos mais de 7 anos que
passei com eles.

Frei Odorico Durieux, nosso professor de portugués, me disse um
dia que eu nunca iria falar o portugués sem sotaque: “Vocés, alemaes, sao
muito ldgicos. Por isto, ao dizer masculino e feminino, vocés poem o acen-
to tonico na silaba que é diferente, nas duas palavras, dizendo: mésculino e
féminino”. Mas depois, com 18 anos, nés éramos perfeitamente bilingiies.

Noés muddvamos de idioma no meio da frase’.

E preciso pensar no choque que foi a proibicio do alemio para a
comunidade blumenauense. Ser proibido de falar a lingua materna. As
escolas, privadas e sustentadas por contribuigoes da sociedade, fechadas e
confiscadas para reabrir como escolas publicas. Essa gente, descendentes
dos pioneiros que criaram uma civilizagio no meio da selva, que tinha
toda uma tradiciao herdada dos antepassados, além da lingua, que vivia
em perfeita harmonia com os outros, nao eriundis. Gente que se vé, de
repente, privada das suas origens ¢ hostilizada pelas autoridades por causa
dessas origens. Muitos ndo chegavam a entender o que estava acontecendo.

As pessoas mais velhas nada entenderam.

2

S6 encontrei isto, de novo, em 1958, quando passei por Strasbourg. No restaurante, na
mesa vizinha, os rapazes falavam francés e alemio, sem se dar conta qual era a lingua que falavam no
momento.



Nés mordvamos 4 beira do rio Itajai-Agu. Havia barcos de todos
os tipos e n6s passavamos os dias na dgua. O rio era ainda quase transpa-
rente. O Garcia, afluente que nascia perto do morro do Spitzkopf (cabega
pontuda) e passava pela Artex, era um dos nossos destinos prediletos. En-
trdvamos no rio por alguns quilémetros e entao mergulhdvamos para de-
sentocar enguias da terra, que era quase argila pura. Lembro da dificuldade
em segurar o peixe de pele lisa e escorregadia. Estas cagadas eram para nés
como se fossem batalhas para eliminar os mais perigosos dragoes. Depois
a nossa caca era assada na brasa e acompanhada de pio e banana que com-
privamos numa das vendinhas. Eu, que hoje detesto enguias, achava essa
refeicao de indio uma maravilha gastronémica. )

Nas familias blumenauenses era habirual aprender a tocar algum
instrumento musical. Minhas irmas foram estudar piano e eu (seguindo
pai e maie) estudei violino, que é um instrumento muito dificil; quando
nio tocado com perfeicio parece mais um miado angustiado.

Nunca fui solista, mas consegui fazer parte da orquestra sinfénica
do Teatro Carlos Gomes, como integrante dos segundos violinos. O nosso
maestro era Heinz Geyer, que adorava os ensaios da orquestra. Tocdvamos
dezenas de pecas antes que ele se decidisse pelo programa definitivo da
apresentagdo publica.

Geyer era uma pessoa interessante. Compos uma épera, Anita Ga-
ribaldi, com libreto escrito pelo prefeito da cidade. Na estréia mundial,
como faltavam atores, eu tive que fazer o papel de um soldado, além de
tocar na orquestra.

Era divertido. Mas além da diversao eu sei, hoje, que a participagao
num grupo musical é uma experiéncia uinica. Participar da criagao, de dar
vida a uma partitura. Os ingleses tém o termo performing arts, que sio as
artes que exigem a recriagio: a musica, a danga ¢ o teatro sao as artes que
nio existem sem os intérpretes e atores. Aprendi a ouvir musica, naqueles

anos de violinista.

Havia uma amiga de mamae, que nds chamdvamos tia Edith, que

eu adorava. Ela tinha sido atriz de teatro na Alemanha e tinha aruado em



Berlim em pegas cldssicas. E era neta do Dr. Blumenau. Com a morte da
mde ela foi obrigada a voltar a Blumenau para assumir a propriedade da
familia. Esta era uma casa colonial no meio de um pedago de mata virgem,
hoje museu. Ela morava l4, com uns vinte gatos (lindos, muitos deles) com
uma biblioteca pouco ortodoxa e com um toca-discos, o primeiro que eu
conheci, e discos de musica cldssica. Lembro das sinfonias de Beethoven
com a Filarmonica de Berlim, com regéncia de Furtwingler, um dos gran-
des de todos os tempos.

Ela foi a primeira “personalidade” que eu conheci; com ela conheci
Schopenhauer e Nietzsche que fizeram uma razodvel confusio na minha
jovem cabeca. E conheci o poeta Ernst Wiechert que me marcou muito;
ainda tenho o livro que ela me deu, as memérias do poeta, com uma dedi-
catoria ¢ uma citagdo de Schopenhauer: Nao é o que as coisas sio, objetiva-
mente, mas o que sio para nds, no nosso entender, nos torna felizes ou infelizes.
Tia Edith foi, com certeza, a primeira influéncia forte que recebi na vida.
Eu tinha 16 anos e ela devia ter perto dos sessenta, mas com espirito jovem
e inteligéncia arguta. O nosso amor platénico durou dois ou trés anos.

Depois a vida me afastou de Blumenau.

Tiés meses por ano nés passivamos em Cabegudas, uma pequena
praia perto de Itajai. Ela tem este nome, Praia das Cabegudas, por causa
das rochas dentro do mar que parecem cabegas. Meu pai tinha uma casa,
simples, de madeira e maravilhosa nas minhas lembrangas.

Cabecudas tem importincia grande na minha vida. Meus pais cos-
tumavam passar o Natal em Blumenau e ir no dia 26 de dezembro para a
praia. Na maioria das vezes nés famos de navio (o Blumenau, de palhetas)
para Itajai ¢ de 14, de charrete, para Cabegudas. Eu adorava a viagem, de
primeira classe, no convés, com méveis de vime. Eu nascera em outubro,
com distirbio intestinal bastante sério. Meu pai foi falar com o médico
para saber se podia me levar para a praia. A pergunta, o médico alemio
respondeu: - “Sr. Luiz, pode levar, ele vai morrer mesmo, tanto faz aqui ou

P

1&”. Me levaram e mamae procurou o médico que morava em Cabecudas e

tinha consultério em Itajai, o Dr. Menescal. Ele era também o médico dos



pescadores e tinha sido médico das minhas irmas. A receita dele: farinha de
mandioca torrada com leite de cabra, quente. Foi o que me salvou. Todo
ano, ao chegar em Cabegudas, eu ia 4 casa dele e lhe pedia a bengio.

Cabecudas, na minha meméria, era o paraiso, a alegria, a fantasia. A
primeira temporada, a de 1928, seguiram-se 14 outras até os meus 15 anos,
em 1943. Nossa familia passava na praia o més de janeiro; conosco ficava
o primo Carlos Curt, companheiro de brincadeiras e artes; em fevereiro
vinha a sua familia e eu ficava com eles. E nés passdvamos, ainda, a pdscoa
e as férias de julho na praia. Os veranistas eram parentes ou amigos (quase
sempre ambos). Brincdvamos na praia de manha & noite. Sempre, nos pri-
meiros dias, o sol praiano tostava em demasia a pele dos meninos galegos
de Blumenau e nos obrigava a dormir de brucos com tratamento de litros
de dlcool com araruta, logao caseira que aliviava um pouco as queimaduras.
Lembro, como se fosse hoje, o gosto do sanduiche de queijo prato que
minha mde preparava no meio da manha, apés o primeiro dos intimeros
banhos no mar perigoso da nossa praia: o comfamos com duas ou mais
bananas prata, que eu chamo, até hoje, de banana de Cabecudas, pois em
Blumenau s6 conheciamos a banana d’dgua que crescia no nosso terreno.

Em Cabecudas aprendi a ter uma relagio de paixio com o mar. O
mar amigo que me deu uma li¢io de vida muito importante. Eu era des-
temido. Enfrentava as ondas que nem mesmo os grandes enfrentavam. Eu
ia para além da arrebentagio, sem ter pé. Muitas vezes machucava joelhos,
cotovelos e nariz quando uma onda mais forte me arrastava pela areia. Um
dia, chegando de um passeio, vi uma corrente de pessoas para dentro do
mar, tentando salvar alguém. Foi o primeiro aviso do meu anjo da guarda.
E passei a me cuidar. Em todos os mares da minha vida: os brasileiros, o
do Havai, os do mar do Norte, como o de Bostad, na Suécia, e em muitas
praias no Mediterraneo.

Cabegudas foi palco, também, do primeiro amor, sofrido por nio
correspondido, e do primeiro namoro de verdade, de maos dadas e beijos

jd ndo muito castos.

No comeco dos anos trinta as minhas duas irmas mais velhas casa-



ram com professores alemaes que lecionavam na escola alema de Blume-
nau. Ao terminar o seu contrato eles voltaram para a Alemanha com as
mulheres. Assim ficamos em Blumenau, em 1935, meus pais, Anne, a mais
moca com 16 anos, € eu, com 7 anos.

A Alemanha estava, naqueles anos, chegando a um prestigio inve-
javel. A Olimpfada de Berlim, em 1936, fora um sucesso, com adesio
macica dos paises democrdticos que deram um carimbo de aprovacio ao
regime hitlerista. O Zeppelin era saudado em toda parte, também no Bra-
sil, como simbolo da Alemanha renascida das cinzas. Foi assim que Anne,
convidada pelo governo alemdo para um estdgio de alguns meses, aceitou
com entusiasmo. E viajou, em 1936. E preciso imaginar: dezesseis anos,
bonita, com a chance de conhecer a terra dos antepassados e de rever as
irmas. Ela foi e voltou entusiasmada com o tratamento vip recebido. E o
encontro das trés irmas foi, sem davida, pura emocio. E, neste momento
de comogao, foi tirada uma foto em que Anne estd com uma blusa branca
que tinha, na manga curta, o simbolo da juventude feminina hitlerista. O
senhor Goebbels, ji entio papa da propaganda politica, ndo perdia ocasido
alguma para mostrar os simbolos do regime. A foto estava num porta-
retrato na escrivaninha de meu pai e foi levada pela policia quando de uma
busca em casa ap6s a sua prisio. E ela é a base de toda histéria do nazismo
da minha familia®.

Os anos trinta foram tumultuados, no Brasil e no mundo. Aqui
Gerilio Vargas comandou uma revolugio e assumiu o governo em 24 de
outubro de 1930. No dia em que eu estava fazendo trés anos.

 Mamie contava esta historinha: eu ouvira meu pai dizer a ela que
achava melhor mandar as criangas para a fazenda do avé pois os gatichos
passariam pela cidade e poderia haver arruacas. Eu adorava a fazenda do
avo Ebert. Tinha cavalos. E tinha vacas ¢ a ordenha era uma facanha. E
fazer manteiga era uma aventura. Como nio saimos de Blumenau, eu re-
clamei: “Como ¢, esta revolugio nao deu em nada?”.

Mal sabia eu que ela ia durar 15 anos. Com a revolugio paulista

3 Havia niicleos de organizacio nazista no Vale do Itajai e em outros lugares, que foram
liquidados com a guerra na Europa.



em 1932, o levante comunista de 1935 ¢ o Estado Novo de 1937, quan-
do Getilio parecia querer aderir aos regimes fortes da Europa. Mas foi a
década do inicio da modernizagio do Brasil, apds a grande crise mundial
desencadeada pela quebra da bolsa de New York.

No mundo, a década também seria tumultuada. Comecou com a
crise de 1929. Depois a guerra civil espanhola serviu de ensaio geral paraa
guerra mundial que viria a seguir.

Hitler assumiu na Alemanha, Mussolini jd estava na Itilia e as de-
mocracias tentavam procrastinar o confronto. Mas no fim da década decla-
rou-se o conflito, com a invasao da Polénia. Nos primeiros anos a vitéria
do nazismo, aliado ao fascismo e ao Japio de Hiroito, parecia inevitdvel.
A Inglaterra, liderada por Churchill, e a participagio decisiva dos Estados
Unidos evitaram o desastre. Mas foi com perdas enormes de todos os lados
e muitos sofrimentos que a guerra se estendeu até quase a metade da déca-
da seguinte quando acabou com a derrota dos paises do eixo.

A guerra viu o surgimento de tecnologias cada vez mais mortiferas
que culminaram com as bombas atdmicas de Hiroshima e Nagasaki.

Eu continuava no Colégio Santo Antoénio. Em 1942, no meio do
ano, sobreveio a reforma Capanema, que reduziu o gindsio de cinco para
quatro anos e criou os cursos colegiais, o cientifico e o cldssico. Com isto,
de repente, eu estava me formando, no gindsio, com 15 anos, sem ter idéia
do que eu iria fazer. O nosso Colégio nao conseguiu criar os novos cursos
naquele ano. Por sugestio de um primo mais velho matriculei-me num
curso de quimica técnica em Curitiba, para onde fui no ano seguinte.

Era a primeira vez que iria sair de casa. Era o fim da infincia. Era

como deixar o ttero materno pela segunda vez.

(o]
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Capitulo 2
Curitiba e Sao Paulo (1943 — 1947)

Mais tarde um amigo brincou comigo, dizendo que eu
parecia aquele personagem de romance que tinha sido
tudo na vida — menos guia de cego.

ui para Curitiba em 1943, um jovem adolescente e perdido; com
quinze anos encontrei um ambiente de que nio gostei, desde o primeiro
momento. O curso de Quimica Técnica era lecionado no bairro Juvevé,
num prédio que era também da Escola de Agronomia. Os professores eram
petentes cientistas que o Parand teve, e com o prof. Weber que ia com
os seus alunos catar formigas nos campos do Juvevé para produzir 4cido
férmico no laboratério da Escola. Lembro pouco daquelas aulas. Uma das
recordagdes ¢ de uma mocga bonita que era a primeira da classe. Bonita e
anripdrica,

Curitiba, cidade média, tinha alguns prédios (arranha-céus, diziam
os curitibanos, orgulhosos) e ainda tinha bonde. Morei na rua Riachuelo
e depois numa casa no Juvevé perto da igreja do Cabral. Eu comia numa
pensio chamada Imperial. Como sobremesa ganhdvamos duas bananas;
aos domingos s6 uma.

O curso nao me interessava ¢ descobrimos que nem diploma correto

vocé recebia. Com isto meu pai concordou quando cu desisti em novem-



bro e voltei para casa para cursar o cientifico que iria ser criado no Colégio
Santo Anténio no ano seguinte.

Em dezembro daquele ano fomos, mamae e eu, visitar Anne, que
morava no Rio de Janeiro. Klaus, seu filho, havia nascido e mamae estava
ansiosa para conhecer o neto. Assim conheci o Rio. Fui ver o Corcovado e
o Pao de Agticar. Este fui visitar em um fim da tarde; quando cheguei na
estacdo aconteceu um daqueles fantdsticos temporais de verao, com venta-
nia muito forte. O bondinho parou de funcionar e nés (eu e um punhado
de marinheiros americanos com suas “namoradas” cariocas) ficamos presos
por quase hora e meia. Era época de black—out e foi interessante olhar para
a cidade quase sem luzes. No Corcovado eu descobri que tenho vertigem.
Eu estava bem perto do precipicio do lado da Lagoa Rodrigo de Freitas
quando alguém atrds de mim que havia chupado uma laranja jogou fora o
bagago. Eu tive que fazer um esfor¢o muito grande para nio segui-lo. Até
hoje tenho pavor de altura sem protecio adequada.

Visitei os museus e assisti, num domingo de manha, a um dos con-
certos para a Juventude no Cine Teatro Rex, no centro da cidade. O maestro
era Eugen Szenkar, hiingaro-aleméo, que tinha vindo a0 Brasil fugindo do’
nazismo. No programa da Orquestra Sinfénica Brasileira a Quinta Sinfonia
de Beethoven. Os meus ouvidos, aos 16 anos, ficaram maravilhados, como
nunca antes. Revi Szenkar, em 1958, em Paris, e me emocionei muito!

Esperdvamos meu pai para passar o Natal no Rio. Nio recebeu li-
cenga para deixar Blumenau. Era mais uma vinganga de gente mitida. Ma-
mde ndo ia deixd-lo sozinho no Natal; decidimos voltar para casa, em cima
da hora.

A nossa viagem de volta, minha e de mamae, foi aventurosa. Fomos
de trem, do Rio até Jaragud do Sul, onde chegamos de manha cedo, depois
de horas e horas (nao me lembro quantas) em vagio de primeira, naqueles
bancos que eram de pldstico amarelo imitando palha, quase tdo duro como
madeira. Era véspera de Natal e nao havia lugar em 6nibus algum para Blu-
menau. Na estagao nos disseram que haveria um caminhéo com bancos de
madeira (um pau-de-arara catarina) que sairia a0 meio dia. Conseguimos



lugar, com outras quarenta pessoas e partimos para Blumenau. Depois de
algumas discussoes, de pessoas que queriam lugar de qualquer jeito, ma-
mae foi acomodada na cabine com a mulher e a filha do motorista. E eu
fiquei na segunda classe. Muito divertida. Na serra de Jaragud o caminhio
nio conseguia subir. Era guerra e o nosso veiculo era adaptado para gasoge-
nio, que reduz em muito a poténcia do motor. Tivemos todos que sair do
caminhio e empurri-lo. Mas chegamos a tempo de passar a noite de Natal
em casa.

O Naral era a nossa festa mais importante. Eu ia, com meu pai,
dias antes, buscar o pinheirinho, sempre uma araucdria, com espinhos que
produziam pequenas feridas nos bragos e nas méaos. Enfeitar o Weibnachis-
baum era uma ceriménia quase sagrada. Os presentes, Papai Noel os entre-
gava na noite do dia 24, depois do jantar e das cangoes natalinas alemas,
sempre belas.

Em janciro passamos algum tempo na praia, sem meu pai, que foi
proibido, pelo Delegado, de ir. Em Cabegudas havia um Hotel, construido
no modelo dos hotéis dos balnedrios europeus dos anos vinte. Era dono
um senhor austriaco, José Zwoelfer, gordo, falante, parecido com o ator de
cinema Soke S. Zakal. Nos expulsava regularmente: “O Hotel ¢é para gente
grande, ndo é para moleque.” Ele foi deportado, pelo governo, para 100
km da costa, elemento perigoso. José tinha 6dio de Hitler por causa do
Anschluss, a anexagio da Austria pela Alemanha de Hitler.

Em marco comegou o cientifico no nosso colégio. Foram trés anos
dos mais gostosos que passei em escolas. Nés éramos 11 alunos ¢ os pro-
fessores aprendiam junto conosco. Os meus amigos na turma eram Godo-
fredo Fischer, Percy Straetz e Walter Maria Flesch. Godofredo era diferente
de todos nés. Ele me apresentou a Rimsky-Korsakov, o autor de Shehera-
zade, poema sinfonico moderno. E falava mal do meu idolo, Beethoven, e
abominava a Quinta Sinfonia. E teimosia pura, dizia ele. Me lembrei dele
quando li Milan Kundera, que fala da Quinta interpretando o pensamento
de Beethoven: “O destino bate 4 porta”. Godofredo lia a teoria da relati-



vidade, discutia Einstein e tinha um sonho: ver o homem chegar  lua.
Ele construfa pequenos foguetes e nés os langavamos com combustivel de
pélvora, do jardim da casa de seus pais, que ficava ao lado do cemirério
do bairro da Velha. Um dia o foguete caiu no meio de um enterro, o que
nos causou uma encrenca muito feia. No bairro da Velha nasceu Vera Fis-
Chﬁ[’q..

No dia em que Yuri Gagarin realizou o sonho de Godofredo, me
lembrei muito dele. Ele nio estava mais conosco; morreu cedo, de uma
pneumonia mal curada.

Walter Maria era de uma familia muito catélica. Ele tinha pena de
nos, protestantes, porque nao iamos ficar perto de Deus, depois da vida na
terra. Seu pai havia comprado cadeiras no céu, bem perto do Ente Supre-
mo, nos contava ele.

Acho que uma das piores formas de exploragio dos sentimentos
das pessoas ¢ tomar o dinheiro dos adeptos de igrejas. Martinho Lutero,ha
quase 500 anos, se revoltou contra os métodos usados pela Igreja Cartélica
para arrecadar fundos e tentou a reforma da Igreja. Em parte o conseguiu.
Mas as religides evangélicas dos tempos atuais aperfeicoaram o assalto ao
bolso dos seus seguidores, de um modo indecoroso. Tirar proveito das pes-
soas crentes ¢ certamente, além de pecado, crime.

Qualquer religiao merece o nosso respeito, desde que busque, com
sinceridade, o sentido mais profundo de nossa existéncia. E mesmo os ag-
nésticos ¢ os ateus devem merecer respeito quando o sio com honestida-
de.

Atualmente a perseguicio religiosa ¢ muito rara. Mas a Igreja Ca-
télica foi uma das mais radicais em querer impor sua fé aos povos: de ou-
tras crengas. Era necessirio converter os infiéis, mesmo A forca. Para as
cruzadas pode-se achar uma justificativa: a de reaver os lugares sagrados
do cristianismo. Mas o que dizer das cruzadas internas, como a das perse-
guicoes aos cataros no Languedoc, provincia sul-francesa onde, no inicio

do século XIII, aconteceu o primeiro genocidio na Europa. Cerca de cem

4 Quando foi eleita Miss Brasil, mudaram o nome do Grupo Escolar do bairro para Vera
Fischer. Quando ela apareceu, num filme, em trajes menores a comunidade se reuniu ¢ o Grupo Esco-
lar voltou a ter seu nome anterior.,



‘mil membros da heresia dos cdtaros foram massacrados por ordem do Papa
Inocéncio I1I. Os cdtaros representavam um movimento auténtico com o
intuito de voltar aos fundamentos do cristianismo. Em julho de 1209 os
cruzados marcharam sobre Béziers, no Sul da Franca, tomaram a cidade e
mataram todos os que 4 estavam, homens, mulheres, criangas e padres, e
depois atearam fogo 4 cidade. Quando os cruzados perguntaram aos de-
legados do Papa como eles separariam os hereges do resto dos habitantes,
receberam esta resposta notéria: “Mate-os todos. Deus saberd separd-los.”
Este episédio, contado por um monge de Cister em 1213, foi um dos que
mais me chocaram, entre os muitos que li. Todos sabemos um pouco dos
horrores da Santa Inquisi¢io que condenou a morte milhares de pessoas
inocentes.

A intolerincia em matéria religiosa é tao detestivel quanto o ra-
cismo. E a barbdrie, quando organizada e rorulada com temas religiosos,
¢ terrivel e assustadora. O Nazismo, com sua pseudo-religiao ariana, é o
exemplo mais terrivel desta combinagao satanica. Cada ser humano tem
direito a ter o seu Deus, qualquer que scja Ele.

Em 1945 fiz o servigo militar. Eu era o atirador ntimero 33 do Tiro
de Guerra 475, em Blumenau. Foi certamente o servico militar mais duro
que se pode imaginar. O sargento, baixo, napolednico, tinha como meta
obsessiva ver o seu T.G. classificar-sc em primeiro lugar em Santa Catarina
(havia uma competicio neste sentido, com um jiri ambulante). E nos fez
sofrer de verdade. Mais de seis colegas desistiram no meio do ano. Dois
deles com as pernas quebradas em exercicios desumanos. Mas de nada
adiantou. Ficamos com o segundo lugar, para alegria nossa e desespero do
sargento, que largou a farda. E eu me tornei anti militarista para o resto
da vida.

Quando comemoramos cingiienta anos de servigo militar, em 1995,
fui aos festcjos em Blumenau. E o sargento, para surpresa nossa, aparecetl.
Havia colegas que ainda queriam dar uma surra nele.

O fim da guerra foi um alivio para meus pais. Duas filhas estavam

na Alemanha. Ficamos meses sem noticias, apés a derrota nazista, até sa-



ber, por um conhecido que tinha conseguido voltar, que elas estavam vivas
¢ bem.

Pouco a pouco as atrocidades nos campos de concentragio comeca-
ram a aparecer na imprensa, para horror de todos nés.

Em Blumenau a nossa classe do colégio, os onze mosqueteiros,
como éramos chamados, era um pouco dona da cidade. Depois da aula,
anddvamos a pé pela rua XV, e nio faltavam admiradoras dos homens ma-
duros que pensdvamos ser. Nio tivemos dificuldade em terminar o curso
cientifico. Tivemos bons professores. Alguns tornaram-se nossos amigos.
Frei Gaudéncio Maria era professor de filosofia e nos dizia que nio adian-
tava querer entender Deus: “Ele ¢ infinito e nossa mente é finita. E como
querer confinar todo o ar numa 4nfora”. Frei Luis de Souza, professor de
portugués e, mais tarde, responsdvel pela Editora Vozes, de Petrépolis, meu
grande amigo. E, mais que os outros, Frei Odorico Durieu, inteligentissi-
mo e arguto; ele era o que mais parecia ser da nossa idade.

O nosso relacionamento era singular. Como alguns professores tive-
ram que aprender as matérias junto conesco, estabeleceu-se entre nés uma
espécie de coleguismo conspiratério, como se todos féssemos alunos.

O dltimo ano do cientifico chegou ¢ eu ndo tinlJa vocacdo definida.
(S6 sabia que ndo iria ser quimico, jamais). Mas era imperioso estudar,
ter um diploma, tornar-se doutor. Isto era dogma na nossa classe social.
Pensei, durante algum tempo, em arquitetura. Mas apareceu, no tercciro
ano, uma chance de fazer um estigio com um engenheiro calculista de
concreto, chamado Francisco Hrozek. Com Hrozek aprendi a usar a régua
de cdlculo, ferramenta indispensivel para calculistas naqueles tempos pré
compurador. E talvez tenha sido este estdgio que me convenceu a fazer
engenharia. Meus colegas Percy e Godofredo haviam decidido a mesma
coisa. Mas era questao de honra fazer a Poli (Escola Politécnica de Sio Pau-
lo), melhor escola do pais. Depois de dezenas de despedidas, dos parentes,
dos amigos ¢ das namoradas, fomos, os trés, para Sao Paulo. Emocionados
como os portugueses em suas caravelas, a descobrir novos mundos.

Em 1947 Curitiba era uma cidade média e Sao Paulo j4 era a metré-



pole brasileira. Estes dias um motorista de tixi, em Sao Paulo, comentando
os anos quarenta, me dizia: “Ainda havia paulistas em Sio Paulo, naquele
tempo.”

O vestibular da Poli era um dos mais concorridos: havia 1200 can-
didatos para 80 vagas. Ingénuos, confiantes, fomos sem fazer cursinho al-
gum. O resultado ¢ que Godofredo e eu levamos pau; Percy passou. Eu
me lembro que fiquei muito revoltado: eu passara em quimica, fisica e
matemdtica. Nao passei naquilo que eu achava mais ficil: desenho.

Revoltado e, provavelmente, com vergonha, decidi ficar em Sio
Paulo. Eu estava fascinado com a cidade, que era, ainda, um lugar muito
facil de se viver. Procurei emprego. Consegui ser admitido como caixa de
uma loja tradicional especializada em bordados, a Casa Libela, que ficava
na rua Libero Badaré, bem no centro. Comecei a trabalhar e, depois de
dois meses, o dono, Otto Kaesemodel, teve uma conversa séria comigo:
“nao tenho filhos, gostei de vocé, acho que vocé vai dar continuidade 2
loja” e me ofereceu sociedade.

E légico que fiquei entusiasmado. Gostava da cidade e o que eu iria
ganhar era uma fortuna para o meu padrio de vida. Eu havia feito um ami-
go, José Viana, que conheci no vestibular, o primeiro amigo que nio era
descendente de alemaes. Ele me introduziu 2 moderna literatura de lingua
inglesa e eu ensinei a ele tudo que eu sabia de musica erudita. Nés famos
a Biblioteca Piblica e ouviamos discos. Durante meses nés éramos insepa-
rdveis. Era o tipo de amizade na qual se discute tudo: desde a qualidade do
achocolarado que tomdvamos até a guerra fria que comegava a esquentar.
Eramos companheiros no intelecto, nos prazeres do cérebro. Parecfamos
ascetas, assexuados, animais construidos sé6 com matéria cinzenta. Nao es-
tdvamos tentando resolver os problemas do mundo. Estdvamos apenas a
degustd-los. Nos perdemos de vista, ele foi para os Estados Unidos, mas
reapareceu quando recebi uma carta dele, no tempo do Ministério.

Quando escrevi a meu pai contando da minha deciséo, ele nem res-
pondeu por carta; mandou um telegrama dizendo que estava chegando no
dia seguinte, de 6nibus. Nunca o vi tdo furioso. “Nio trabalhei duro minha
vida toda para vocé ser lojista como eu fui.” Foi falar com o sr. Kaesemodel,
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que entendeu a sua argumentagio e disse que nio adiantava eu ficar, ji
que nio era para sempre. De qualquer modo, fiquei muito grato a0 meu
empregador.

Eu tinha negociado com meu pai para ficar em Sao Paulo até o fim
do ano, antes de voltar para casa e fazer o vestibular em Curitiba, no ano
seguinte.

Para ganhar dinheiro fui ser empregado numa empresa chamada
Instituto Radio-Técnico Monitor Ltda., que foi uma das primeiras a ter
cursos por correspondéncia. Ensinava a montar rddios de vérios tipos. Eu
era desenhista dos circuitos de montagem, desenhos que faziam parte do
kit que o Instituto vendia.

Mais tarde, um amigo brincou comigo, dizendo que eu parecia
aquele personagem que tinha sido de tudo na vida — menos guia de cego.

Mas o0 ano de Sio Paulo nio foi perdido. Aprendi a morar em cidade
grande. Aprendi a “me virar” e a cidade ampliou o meu horizonte. Conheci
Santos e fiquei impressionado com a via Anchieta. Ademar de Barros era
governador e havia discussées intermindveis sobre o rouba mas faz, que
prosseguem até hoje, com a migracio do slogan para Paulo Maluf.

Sao Paulo raramente foi bem aquinhoado com seus prefeitos e go-
vernadores. Diz um amigo meu que isto é assim para compensar o poderio
paulista na federago. “Imagine se os paulistas ainda por cima tiverem gen-
te competente!” Parece que hoje tém.

Em dezembro voltei para Blumenau, passar o Natal. Fui passar al-
guns dias em Cabegudas, sé para rever uma tia querida e, no dia 9 de
janeiro de 1948 jd estava em Curitiba para a preparagio ao Vestibular.



Capitulo 3
Escola de Engenharia (1948-1952)

Como eu nao tinha vocagao definida, o estudo nao me dava
prazer. Eu o fazia por obrigacao, por dever. E o sentido do
dever era muito forte, na familia e no nosso ambiente.

omos juntos, trés amigos, de Blumenau para Curitiba; Egon Alberto
Stein, Lio Cesar Peiter e eu, para fazer o vestibular na Escola de Engenharia
da Universidade do Parand, ainda particular. Chegamos em janeiro, fiquei
no Hotel Palace, no centro da cidade. Fizemos a matricula para o vestibu-
lar, estudamos e nao tivemos problema com a aprovacio. Lio, que sofria
de asma, nao agiientou o primeiro frio de Curitiba e transferiu a matricula
para Minas, se bem me lembro. Egon e eu logo achamos uma pensao na
rua Barao de Antonina.

Entre o vestibular € 0 comego das aulas chegou minha irma Inge da
Alemanha que conseguiu vir com um navio do Loide Brasileiro que estava
repatriando os cidadaos brasileiros depois da guerra. Ela chegou com os
dois filhos, Ursula e Ulrich, que sio até hoje meus grandes amigos. O meu
cunhado sé conseguiu voltar no ano seguinte e completou a familia. Ele se
tornou meu companheiro até sua morte em 1983.

A Escola de Engenharia ndo era das mais renomadas, com razao; as
instalagbes eram precdrias, os professores eram bons ou ruins, com predo-

minancia dos tltimos.
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Anos mais tarde, em 1958, quando fui 4 Alemanha visitar minha
irma no interior da Westfélia, conheci uma escola rural cujo diretor era
meu cunhado. Os laboratérios de Fisica e Quimica eram dez vezes mais

equipados do que nossos laboratérios em Curitiba.

Curitiba tinha cerca de 300 mil habitantes. Era, ainda, uma cidade
média. E era muito mais fria do que ¢ hoje. O prédio neocldssico da Escola,
na praga Santos Andrade, nio estava terminado. A sala onde tinhamos a
primeira aula, as oito horas da manha, nio tinha revestimento no piso —
era de cimento — e nao tinha vidro nas janelas. Nés assistfamos as aulas de
luvas e capote.

Como eu nio tinha vocagio definida, o estudo nio me dava prazer.
Eu o fazia por obrigacio, por dever. E o sentido do dever era muito forte,
na familia e no nosso ambiente.

As matérias aridas do curso de engenharia, entre elas Célculo Infini-
tesimal, eram tortura para quase todos. Mecanica aplicada era ministrada por
um professor tao ruim que a escola toda entrou em greve contra ele. Coisa
aparentemente inédita. Tivemos, porém, um professor excepcional, Samuel
Chamecki, titular da cadeira de Mecanica dos Solos. Matéria pesada, mas
nos famos com prazer assistir as aulas e admirar a sua competéncia didérica.

E a época era interessante. No Parand estava chegando o centendrio
da emancipacio politica, e o governador era Bento Munhoz da Rocha,
intelectual, personalidade forte que deixou sua marca na cidade, com o Te-
atro Guaira e o Centro Civico. No governo federal estava o General Eurico
Gaspar Dutra, fazendo uma administracio mediocre. E havia a campanha
para a eleicio de 1950. Nés estdvamos no segundo ano do curso e a minha
turma era toda UDN, com o Brigadeiro Eduardo Gomes como nosso can-
didato; éramos, todos, anti-getulistas.

Mais tarde seria dificil explicar este perfodo para estrangeiros: o
ditador deposto em 1945, rechagado pela opiniao publica; recolhido no
interior do Rio Grande do Sul, sem participar da vida politica e forcado,
pela mesma opiniao publica, a ser candidaro, fundar um partido, o PTB, e
ganhar a eleicao.



Quando perdemos a eleigio, a frustracao foi grande.

Fizemos algumas greves; havia oradores natos entre os colegas con-
temporineos. Lembro de Eduardo da Silva Thé - quando ele ia para o
comicio, era greve na certa. Foia primeira vez que conheci um talento ora-
torio, talento que vi muitas vezes depois, quase nunca usado para o bem.

Dizia um amigo, comentando Chacrinha: “Quem se comunica,
trumbica os outros.”

Greves eram muitas, motivadas por causas as mais diversas. A mais
nobre delas foi pela federalizagao da Universidade do Parand, a mais antiga
do pais. Lembro bem da euforia que tomou conta de nés ao vencermos
aquela batalha.

No fim do segundo ano comecei a trabalhar, como desenhista de
concreto no escritorio de Paulo Augusto Wendler, que tinha sido contrata-
do para calcular a estrutura de concreto do prédio do Hospital de Clinicas,
eNtao em construcao.

O Doutor Paulo era nosso professor de Resisténcia dos Materiais
(na auséncia do titular Flivio Suplicy de Lacerda, que assumira a reitoria
da Universidade) e foi l4 que conheci Ewaldo Nickel Jr, Ruy Carlos Roma-
n6, Dante Calmon de Aratjo Goes e Benno Henrique Doetzer.

Eu era um aluno regular. Fui s6 uma vez para a segunda época. Mas
em 1951, no quarto ano, uma onda de sorte me atingiu e passei por média
em quase todas as matérias, com média 10 em Estatistica - para desespero
do primeiro da turma. 1950 tinha sido o ano do Papa. E meus colegas
brincavam que 1951 era o ano do Karlos.

Eu havia conhecido, na casa do colega Pinnow, o casal Poeck, am-
bos austriacos. Ele, Dr. Jodo Poeck, era quimico e trabalhava, com muito
desgosto, numa empresa multinacional. E era, também, um masico de
qualidade excepcional. Pianista que tocava para alguns amigos e acompa-
nhava solistas na SCABI — Sociedade de Cultura Artistica Brasilio Itiberé.
Admirador de Brahms, tinha escrito um concerto de violino bem no estilo
romantico — grandioso do compositor alemao. Ouvi o concerto tocado
por Ludwig Seyer, maestro da Orquestra Sinfonica do Clube Concérdia,

(onde eu tocava entre os segundos violinos, para ter acesso ao clube e aos



seus bailes). O Dr. Joao Poeck era de Salzburg, cidade do famoso festival
e terra de Mozart. Jovem, ele freqiientou o Conservatério de Musica e foi
contemporaneo de Herbert Von Karajan. Contava uma histéria deliciosa:
numa das apresentacdes de fim de ano todos os alunos estavam reunidos
numa sala grande, esperando a chamada. Quando o encarregado abriu a
porta e chamou pelo Karajan, este ficou sentado. Minutos depois a porta
abriu novamente e o encarregado, j4 irritado, perguntou porque ele nio
estava indo para o palco. “Eu estou esperando que alguém abra a porta
para mim” respondeu o jovem de onze anos.

A sua mania de grandeza apenas foi ampliada ao longo dos anos.
Para sua sorte, o seu talento era tao grande, ou até maior, do que a sua
mania.

A casa dos Poeck era na rua Sao Francisco bem ao lado do Largo da
Ordem, onde nasceu a cidade. Passei a morar com eles pagando pensio e
fiquei amigo da familia.

Para reduzir o valor da pensdo eu dava aulas: de matemdtica para
Joao Alfredo, o mais velho, e de violino para Henrique, o cagula.

Eles eram alunos de Colégio Santa Maria. Um dia Joio me mostrou
o seu livro de histéria; falando da Reforma, o autor havia escrito: “... Mar-
tinho Lutero, filho do diabo, ...” 0 que divertiu os meninos que sabiam que
eu tinha sido batizado na religido protestante. ;

Estavamos em 1950. Hoje Lutero nao ¢ mais filho do demoénio.
Outros, principalmente os seguidores de Ald, sio assim qualificados pelos
atuais donos da verdade.

A SCABI rtrazia orquestras e musicos de muita expressao. Eu, como
membro da orquestra do Clube Concérdia, tinha entrada livre. Foi assim
que pude ouvir Backhaus que tinha bracos longos pendentes do corpo
atarracado e que tocava com incrivel clareza. Walter Gieseking, que era
primo do meu cunhado na Alemanha e que falou comigo como se eu fosse
seu grande amigo. Mas o que mais me ficou gravado na meméria foi o
concerto de Friedrich Gulda, jovem ainda, que tocou Mozart e Chopin e
que depois do concerto foi para a casa de Dona Patty Mueller onde tocou



jazz; eu, como amigo da casa pude saborear a graga incomum deste musico
genial. Tenho discos dele, inclusive com composigdes suas e os ougo com
muita emoc¢ao.

Naquele tempo, no meio do curso, eu tive um namoro sério com
uma moga cuja mie fazia, uma vez por semana, uma noitada de leitura de
autores alemies. Numa dessas sessdes conheci a poesia de Rilke, de quem
nunca havia ouvido falar. Me apressei em comprar o que tinha na Urénia,
livraria alemi que ficava no andar térreo da casa onde morava. O resultado
foi que o poeta Rainer Maria Rilke entrou na minha vida para ficar, en-
quanto 0 namoro terminou pouco tempo depois.

No quarto ano larguei o emprego de desenhista e fui trabalhar numa
empresa de construgio civil, a CTI, Construtora Técnica e Industrial, leva-
do pelo amigo Evaldo Nickel, que era engenheiro chefe da empresa.

Entre as minhas tarefas estava a de controlar o ponto dos operdrios
de um edificio que a CTT estava construindo. Com isto minha vida co-
megava cedo: antes das 7 horas tinha que estar na obra. De l4 ia assistir as
aulas na parte da manha, almogava no restaurante universitdrio,  rarde ia
trabalhar na empresa onde fazia controle da obra, calculava concreto e fazia
orcamentos. As seis e meia encontrava amigos no Bar Cometa onde comia
um bauru ou um misto quente, que era o meu jantar. Tomava conhaque,
que virou minha marca registrada. Muitas vezes famos jogar snooker e eu
ia para cama l4 pelas 11 horas para ler por uma hora ou mais. Lia muito
nestes anos, e lia de tudo, como havia lido em Blumenau.

Dormia pouco, mas recuperava o sono aos sabados quando dormia
praticamente o dia todo.

No dltimo ano da escola, em comeco de 1952, eu me matriculei
num curso de extensio de arquitetura e urbanismo.

Entre os alunos estava uma moca, Francisca Maria Garfunkel, Fan-
chette, a primeira engenheira formada na nossa escola, no ano anterior.
Fizemos amizade que se aprofundou ao longo dos anos. E em 1959 nos

casamos, em Paris.

Refletindo sobre o ensino nestes cinco anos de Escola de Engenharia
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penso que foi um enorme desperdicio de tempo. Nao consigo entender a
necessidade de termos entre as matérias do curso o Cilculo Infinitesimal,
a Mecinica racional, 2 mesma aplicada a médquinas (como dizia o titular
da cadeira), a mecinica dos solos, para s citar algumas, herméticas e de
pouco ou nenhum valor para os profissionais de engenharia. Falo, mais
adiante, do meu aprendizado nio ortodoxo de construgio civil. Assim me
tornei um profissional; os cinco anos de escola em nada me ajudaram para
sé-lo.

Talvez o curriculo tenha sido marcado, ainda, pela tentativa de con-
ciliar o universalismo da escola francesa com o pragmatismo anglo-saxio,
na sua versio norte americana.

Falei muito, ao longo dos anos, de ensino e de educagio com amigos
e professores. Concordamos, todos, que ‘ensinar’ ¢ transmitir conhecimen-
to e ‘educar’ é promover o desenvolvimento da capacidade intelectual, mo-
ral e fisica. As defini¢oes sio do Aurélio e sio mais ou menos consensuais.
Ensinar pode e deve sofrer mudancas profundas em fungio das inovagoes
tecnolégicas. A revolugao da informdtica é, com certeza, tio importante na
histéria como o foi a invengdo da imprensa no final do século quinze.

Espero que os alunos niao mais tenham que aprender o latim para
aprender a pensar, como dizia o nosso professor no gindsio. E que nio te-
nham mais que decorar os afluentes das margens direita e esquerda do rio
Amazonas para exercitar a meméria. Melhor seria decorar alguns poemas
de Carlos Drummond de Andrade ou de Manuel Bandeira, para citar ape-

nas dois dos muitos poetas brasileiros.

A tecnologia da comunicagio tem permitido fazer avangos conside-
réveis na pedagogia. Se utilizada corretamente tornard mais fécil a tarefa de
professores e alunos.

O que é mais importante ¢é educar. Educar: “promover o

d lvi "G is i de tod j
esenvolvimento... personagem mais importante de todo o conjunto

5 O poeta Wiechert, que foi professor durante muito tempo, diz o seguinte, nas suas memo-
rias: “Aprendi que o ensino exige mais tato do que saber. Silenciar pode ser mais do que falar. Liderar
coragbes é tio importante quanto liderar o espirito. E que pedagogia nio ¢ uma ciéncia, mas uma arte,
talvez a maior delas porque trara dos coragoes”.



pedagégico ¢ o professor. Mas hd intimeros nomes para o mesmo cargo:
pedagogo, mestre, pregador, guia, além de muitos outros. O diciondrio fala
também em adestrador. Estes eram aqueles que, quando perguntados por
que algo era assim, respondiam “E assim, porque ¢ assim.” Esta tautologia
era usada com muita insisténcia pelos pedagogos que acreditavam na sua
superioridade frente aos seus pupilos. E, pior, ainda usavam o castigo como
forma de coagéo, como os padres usavam o medo do inferno para obrigar
os fiéis a serem virtuosos.

Quando falei dos trés anos do curso cientifico, usei a €Xpressio co-
leguismo conspiratério como se todos fossemos alunos. Acho que os bons
educadores tém esta atitude, que ¢ exercitada anos a fio por Vera Lacombe
Miraglia do Colégio Anjo da Guarda, em Curitiba, um dos odsis do bom
ensino.

Tenho muitas criticas ao ensino fundamental. Eu gostaria que se in-
cluisse entre as matérias dos primeiros anos de escola nogées rudimentares
de satide. Aprender o essencial sobre o nosso corpo, como cuidar dele, ele,
que Marguerite Yourcenar chama de “meu corpo, este fiel companheiro”
no admirdvel Memdrias de Adriano. Acho, is vezes, que o cristianismo,
com seu desprezo pelo corpo, sede de todos os vicios, influenciou de modo
perverso o ensino durante geragbes. Lembro, com aflicio, as mogas da
minha geraco, alunas de colégios de freiras, que eram obrigadas a tomar
banho de roupa para nao verem a prépria nudez.

Mais tarde, jd para os jovens, seria muito bom ensind-los a ter opi-
niao sobre assuntos importantes e a defender estas opiniées. Nogoes bdsicas
de oratéria e dialética deveriam fazer parte do curso dos jovens, com aulas
préticas incluindo o debate de assuntos polémicos. Acho também que seria
muito importante fazer teatro, ballet ou criar um conjunto musical. Ajuda
a criatividade e a convivéncia.

Sempre gostei da idéia de repensar. Repensar a vida, a economia,
a politica. E repensar a educagio ¢ tarefa das mais nobres. E um processo
permanente, do qual Pestalozzi e Piaget sio exemplos marcantes.

Por tltimo: penso que um dia vai se achar uma forma de eliminar
esta tortura coletiva que assola centenas de milhares de familias brasileiras
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todo o ano para sofrer, ao lado de seus filhos, a guerra do vestibular.

Em 1952 cheguei ao fim do curso. Nio posso dizer que foram cinco
anos brilhantes. Mas como eu jd estava trabalhando, foi ficil sair da escola

e enfrentar a vida, como se diz.



Capitulo 4
Independéncia Financeira. (1953-1958)

Eu brincava, falando da poténcia do gerador em Lupio-

népolis, que, ao ligar o meu ridio General-Electric, bai-

xava a luz do quarto. Estava lendo quando ouvi um tiro.

Fui a janela e vi, na luz da lua, uma pessoa cambalear e

cair na porta do hotel. Logo 0 homem estava rodeado por
0 muita gente. Desci, s6 para vé-lo morto.

sto nao era muito comum no Norte do Parand, para onde eu tinha ido
em agosto de 1953.

Logo depois da formatura, em 8 de janeiro, fui a Paranagua para as-
sumir a geréncia da filial da CTI (Construtora Técnica e Industrial) naque-
la cidade. Evaldo vinha insistindo com Reinaldo Thd que o esquema ld era
insustentével: o empreiteiro era, também, gerente, situagao incompativel.

Nés tinhamos cinco obras em andamento: Um prédio pequeno na
cidade, uma residéncia média num jardim grande (com uma proprietdria
que fiscalizava a obra duas vezes por dia, tipo terrorista); uma reforma de
um grupo escolar e, em comego de construcio, dois grandes armazéns de
café. Eu ndo tinha experiéncia alguma com obras; tudo que eu tinha feito
nos ultimos meses era fiscalizar a estrutura de concreto de um prédio. O
empreiteiro, um sujeito gordo e posando de bonachio, nao ficou feliz com
a minha entrada em sua drea. Sem poder mostrar o desagrado abertamente
e sabendo da minha falta de experiéncia, resolveu sabotar-me. Instruiu seus
varios mestres de obra a pedir instrugdes minhas sobre assuntos os mais

variados. Chegava o Jodo e me perguntava: “Doutor, como é que o senhor



quer que cu coloque a calha?” Eu, percebendo a malicia, respondia com
outra pergunta: “Como vocé estd acostumado a fazé-lo?” Ele entio expli-
cava. Ao que eu dizia: “Estd bem, pode continuar fazendo assim. Depois a
gente aperfeigoa.” E assim eu fui aprendendo, pouco a pouco, do jeito nio
ortodoxo, o oficio de construtor.

Tinhamos uma equipe de carpinteiros, liderada por um polonés
chamado Kobilansky, que havia participado da guerra num regimento in-
glés. Ele era uma pessoa culta e educada. Muitas vezes eu jantava na obra
com eles, comendo a broa de centeio com banha de porco e um requeijao
caseiro, tudo feito pela senhora Kobilanska que ficara em Araucdria, cui-
dando dos filhos pequenos. Era, no minimo, inusitado, ficar discutindo a
guerra, o nazismo, o Marechal Pilsudski, e também Chopin, sentados em
caixas de madeira no meio da obra de construgio de um armazém de café,
ainda sem cobertura. Era como se eu tivesse encontrado um nobre no meio
de pdrias, que eram todos os outros. Lembro do senhor Kobilansky com
muito prazer.

Além da CTT havia em Paranagud uma filial de outra firma cons-
trutora, Barbosa e Giglio, cujo gerente era Dante Calmon, companheiro
dos anos de escola, que se formara em 1951 e jd estava hd um ano na
cidade, quando eu cheguei. Ficamos muito amigos nesses meses da mi-
nha passagem parnanguara. Trocdvamos idéias sobre nossas obras ¢ ele me
ensinou muito, complementando o meu aprendizado nao ortodoxo. Um
dia, falando sobre custos, verifiquei que ele estava pagando menos do que
nés em produtos como areia, tijolo e madeira. Fui investigar. O oleiro me
disse: “Sim, posso fazer o mesmo preco que fago para o dr. Dante, mas ai
nio posso pagar os dez por cento”. Evaldo tinha razio: a dupla funcio do
nosso gerenteiro nao dava certo. E ele passou a ser, apenas, empreiteiro. E
foi despedido pouco tempo depois.

Os nossos clientes de armazéns de café (Dante estava construindo
trés) comegaram a falar conosco, sugerindo que fizéssemos uma empresa
em Paranagud. “Vocés poderiam trabalhar mais barato, ganhando muito
bem”. Nos pusemos a estudar o assunto; Benno Doetzer preparou o esbogo

de constitui¢ao da empresa, fomos buscar um contador e acertamos, de



boca, a construgio de trés armazéns grandes. Pelas nossas contas, irfamos
ficar ricos! Em julho, como fazia pelo menos duas vezes por més, fui passar
um fim de semana prolongado em Curitiba. Passava um dia na sede, resol-
vendo pendéncias e no resto do tempo tomava um banho de civilizacio.
No sibado havia uma festa da nossa turma, festas que iam madrugada
a dentro. A nossa turma inclufa Fanchette. Nesta noite comegou a ficar
muito, muito frio. O céu limpou e as estrelas ficaram tao préximas que pa-
reciam ao alcance da mio. Foi a madrugada da grande geada de 1953 que
arrasou os cafezais no norte do Parand ¢ as financas do governo estadual.
Na segunda-feira os nossos clientes cancelaram dois dos trés armazéns. Na
terga-feira foi cancelado o terceiro. Eu fiquei tdo decepcionado que resolvi
aceitar um convite antigo de Guilherme, meu compadre, para trabalhar na
empresa de seu primo, Azaury Guedes Pereira, que tinha algumas obras no
Norte do Parand. Pedi demissio da CTI, para tristeza do Evaldo e também,
creio, do jd amigo Reinaldo Thd, pessoa que aprendi a respeitar.

Em agosto fui ao Norte, conhecer as obras. Eram todas obras do
Governo do Estado: colégios, postos de satde, cadeias em 10 cidades, des-
de Urai (cidade de colonizacio japonesa), até Santa Cruz do Monte Cas-
telo, quase nas barrancas do Parand, como se dizia daquele entio fim do
mundo. Fomos para Londrina e eu me lembro de ter ficado impressionado
com o verde da grama cobrindo a terra roxa. Ficamos no Hotel Mongées,
um dos pontos de apoio da firma no Norte do Parand. O outro era o Hotel
Avenida, em Lupionépolis, onde me instalei, a pedido de Azaury, porque
ele era muito amigo de Ibrahim Abud Neto, entio o prefeito mais jovem
do Brasil.

Vinte e seis anos mais tarde, em 1979, apareceu no Ministério da
Fazenda o senhor Aniz Abud, pai de Ibrahim e que era, entio, o prefeito
mais velho do Brasil, na mesma Lupionépolis. Juntos poderiam estar no
Guiness.

No comego eu nao tinha carro. Andava pelas estradinhas niao pa-
vimentadas com o caminhéo da firma, um F600, que tinha como moto-
rista Generoso Soares da Luz, maravilha de pessoa, analfabeto de sé saber

escrever o nome. E que ele escrevia Generosoares da Luz; ele me dizia
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que nao valia a pena escrever duas vezes o so. Resolvi nao interferir com
sua economia de letras. Fiquei sabendo, mais tarde, que analfabetos sao
obrigados, et pour cause, a ter a meméria muito desenvolvida. Generoso
tinha-a, espantosa, ou assustadora. Em compensagao, como motorista nao
era nenhum Senna. Era infalivel: quando comegava a chover e a terra roxa,
argilosa, se tornava uma pista ensaboada, 14 ia 0 Generoso com seu F600
para o barranco e encravava. Encravar é o termo que que conheci no Norte
e exprime com exatiddo o que acontecia com carros e caminhées quando
atolavam na terra roxa.

A rotina de trabalho semanal era correr as obras, saindo de Lupio-
népolis cedo, passando por 3 ou 4 obras, saber do empreiteiro o material
faltante, e ir para Londrina onde nés tinhamos o fornecedor, a loja de fer-
ragens das Casas Fuganti, a maior loja de Londrina. Feita toda a encomen-
da, eu ia a0 Hortel onde tomava o banho semanal, maravilhoso, com dgua
quente. Sim, banho maravilhoso. Em Lupionépolis o chuveiro do Horel
Avenida era no pdtio, num estrado; o reservatorio era uma lata de querose-
ne adaprada com o chuveiro acionado por uma manivela. O pretendente
ao banho tinha que pegar 4gua do pogo e abastecer a lata. Na minha pri-
meira experiéncia eu estava tio apavorado em ficar sem dgua enquanto
ensaboado, que enchi a lata de 18 litros até a borda. Terminado o banho,
com uso bem dosado do precioso liquido, fui verificar o que sobrara dos
quase 18 litros. Para espanto meu sobrou mais da metade. Por isto falo do
banho maravilhoso, de litros e litros de dgua quente, no Hotel Mongoes
em Londrina.

A terra roxa é uma coisa sem igual. Penetra nos poros até o fundo.
Quando voltava para Curitiba, a cada dois meses, depois do quarto banho
caprichado, a toalha ainda ficava vermelha dos restos da poeira que con-
tinuava entranhada. E nas estradas! Com chuva virava sabao e com sol a
poeira obrigava a gente a acender os faréis em plena luz do dia; parecia um
fogo cor de rosa.

O Norte do Parand, apesar da geada que destruiu milhoes de pés de
café, continuava sendo uma regiio fascinante. Londrina era uma cidade

bonita, cheia de vida. Tinha bons restaurantes, um com o nome estranho,



Sanchéo, que era muito bom. O Cine Ouro Verde era, certamente, o me-
lhor do Parand. Maringd, cidade mais nova do que Londrina, era mais bem
planejada. O primeiro diretor da Companhia de Terras Norte do Parand,
quando ainda se chamava Parand Plantations, era um nobre, Lord Lovat.

Em Maringd abriu um restaurante com seu nome ¢ a familia man-
dou, da Inglaterra, louga, talheres_e copos, tudo muito elegante. Jantar l4
era como mudar de pais. Um 6ésis de qualidade.

O espirito das pessoas era tinico. Contavam que o normal era o se-
guinte: vocé comprava lotes da Companhia, a prazo. Também, a prazo, as
mudas de café. Plantava, cuidava, tratava e na primeira safra vocé pagava
todas as dividas e ainda passava uma temporada na Europa. Se era verdade
nunca consegui conferir.

O Norte era, de fato, um pedago de Sao Paulo. A falta de uma estra-
da boa para Curitiba, o trem que ia para Ourinhos e Sio Paulo, as pessoas
que vinham, na sua grande maioria, de Sao Paulo e de Minas Gerais, tudo
isto levava a ter jornais paulistas. Os times de futebol eram o Sao Paulo, o
Palmeiras e o Corinthians, nunca os de Curitiba.

Comegou, naquela época, o Londrina EC. ¢, por um destes curiosos
designios, fui encarregado de desenhar o projeto do primeiro estidio do
novo Clube, ja no lugar onde seria construido anos depois, pelo prefeito
José Richa, o bom Estddio do Café.

Andei muito pelo Norte. Construimos obras em Uraf e Rancho
Alegre, redutos da imigragao japonesa. Eram os tnicos lugares onde a
comunidade participava ativamente da construgio da escola. Eles, antes
mesmo do término da obra, organizavam um clube de pais de alunos
para acompanhar a obra, e depois assumir a conservagio do prédio. Fi-
quei muito impressionado com a seriedade com que eles tratavam do
assunto.

A luz elétrica em Lupionépolis era fornecida por um conjunto ge-
rador diesel e muito precdria: Eu brincava, falando da poténcia do gerador
em Lupionépolis, que, ao ligar o meu riddio General-Electric, baixava a luz
do quarto.

Estava lendo quando ouvi um tiro. Fui 2 janela e vi, na luz da lua,
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uma pessoa cambalear e cair na porta do Hotel. Logo o homem estava
rodeado por muirta gente. Desci, s6 para vé-lo morto.

No meu segundo ano de Norte do Parand fui procurado pelo pessoal
do CREA (Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura) para assumir
o lugar de fiscal de uma regido que ficava ligada a Lupiondpolis.

Aceitei, a pedido do engenheiro residente da Secretaria de Viagao e
Obras Publicas que era o meu fiscal. Quando descobri que a minha tarefa
era a de multar proprietdrios das obras sem placa, sem engenheiro respon-
savel, tive um dos meus - ndo muito freqiientes - ataques de édio: “vocés se
dio conta que estas cidades foram construidas sem engenheiro responsavel,
porque ninguém queria enfrentar o sertio? Agora vocés querem explorar os
que jd tém um pouco de dinheiro?”. O Norte j4 estava sendo infestado pe-
los caligrafos, como eram chamados: assinavam a planta e colocavam placa
de responsdvel na obra, cobrando de quem tinha feito todo o trabalho, mas
que nao tinha o diploma.

Pedi demissao do cargo de fiscal, antes de me envolver com qual-
quer caligrafia. Consegui, como resultado, alguns apoios e alguns inimigos;
sempre concordei com quem disse que o corporativismo ¢ a pior forma de
egoismo.

No Brasil continuava o governo Getilio, até o seu fim dramdtico
em agosto de 1954. No Parand, Bento Munhoz da Rocha foi o governador
do Centendrio, comemorado com a constru¢io do Centro Civico, obra
faradnica, possivel gragas a receita obtida da grande producio de café an-
terior 4 geada.

Eu continuei alugando um quarto durante algum tempo na casa do
casal Poeck. Em 1953 houve a Guerra da Coréia.

Numa das idas a Curitiba fui me abastecer na Livraria Urania. Ha-
via na segunda sala duas caixas, relativamente grandes, fechadas. Achei,
animado, que eram livros. Mas dona Inge, a proprietdria, meio encabu-
lada, me disse que era sabonete. “Sabonete?”, perguntei. “Mas é para um
batalhao?”. Ela me contou que, quando ainda estava na Alemanha no co-



mego da guerra, e jd havia racionamento, o que mais lhe fazia falta era o
sabonete.

Em 1956 fui julgado pela Justica Militar em Sao Paulo. Contei, hd
algum tempo, este episédio da seguinte forma:

18 de abril de 1956 — Meu Dia de liberdade.

Neste dia, no Tribunal Militar do II® Exército, em Sio Paulo, fui
absolvido pelo juri, da acusagio de haver falsificado provas de fim de ano e
ajudado dois alunos do Curso de Oficiais Especialistas da Aerondutica em
Curitiba. Em poucas palavras, a histéria é a seguinte: Em fins de 1952, um
amigo que dava aula no curso acima mencionado, casou e saiu em viagem
de lua-de-mel. Eu fui indicado para substitui-lo. O Curso era para sargen-
tos, que, se aprovados, passariam a ser oficiais.

A turma era de 20 alunos, mais ou menos inteligentes. Dois deles
eram perseguidos pelos colegas e pelos professores; um deles era negro e
outro mulato, além de ser pai de 11 filhos. Decidi banci-los. Na prova
final levei os trabalhos para casa e chamei os dois para completar algumas
frases e alguns nimeros.

O que nés nio sabfamos era que o oficial supervisor, antes de en-
tregar as provas, havia marcado os finais das frases com pontinhos a lipis

quase invisiveis. Confrontado com a diregio do curso, e, na tentativa de

salvar a pele dos dois desafortunados, meu depoimento foi que eu havia .

completado as provas, imitando a letra dos alunos. Fui, entio, acusado
e, pelo que me foi mostrado, se condenado, a pena seria de 2 a 4 anos de
reclusio.

Meu amigo Benno, tnico advogado em nossa turma, me disse:
Nunca confesse! Mesmo se vocé for flagrado cravando um punhal no peito
de alguém, faga cara de sonso e pergunte: “O que foi?”

O processo correu; o meu advogado, contratado pela empresa, era
o Dr. Victor Soledade, profissional competente e pessoa maravilhosa que
veio a ser, anos depois, chefe do departamento juridico do Bradesco.

Mais de trés anos se passaram até que foi marcada a data do julga-
mento.

L%



O Dr. Soledade ndo podia garantir a absolvicio, embora o argu-
mento de uma insanidade momentanea minha, aliada 3 compaixio com
pessoas perseguidas, (perseguicio que acabou sendo provada no processo)
levavam a esperar a absolvigio. Em todo o caso, no Aeroporto de Congo-
nhas estava um bimotor, posto 4 disposi¢io por um amigo, Oscar Marti-
nez, que me levaria a uma fazenda no Paraguai se fosse condenado, ji que
a prisao nao seria na hora.

No dia do julgamento, o Dr. Victor mandou ao tribunal uma jovem
e bonita advogada, Dra. Lilian, sua assistente, para fazer a defesa. “Psicolo-
gia”, disse ele: “Os coronéis vao ser mais simpdticos com uma jovem inte-
ligente ¢ bonita”. Ela, depois de 30 minutos de bela argumentagao, pediu,
apenas, justica. Ap6s uma demora de 15 minutos, mas que me pareceram
horas, veio o veredicto: absolvido por unanimidade.

Era exatamente meio-dia do dia 18 de abril de 1956 e os sinos da
Igreja da Consolagao comegaram a badalar. Eu tinha certeza que badala-
vam para mim. Despedi-me da Dra. Lilian e sai, a pé, pelas ruas de Sio
Paulo. Quando dei por mim, estava na Praga da Sé e eram 15 horas. A

fome me fez voltar 4 consciéncia.

Nao me arrependo do que fiz. Sei que foi uma ingenuidade, uma
tolice. Mas ainda fiz algumas na minha vida, e nunca me arrependi quando
as fiz para tentar ajudar alguém.

Nas idas peridicas para Curitiba eu participava das festas da nos-
sa turma. Eramos dez ou doze pessoas. A amizade com Fanchette foi se
transformando, aos poucos, em namoro. Namoro bem comportado, como
eram os namoros do nosso tempo de jovens adultos.

No norte as obras iam razoavelmente bem. No segundo ano, a firma
me brindou com uma viatura (no linguajar policial). Uma pick-up Ru-
ral Willys com tragdo nas quatro rodas, como convinha para enfrentar as
pistas ensaboadas da minha jurisdicao. Na primeira ida de Londrina para
Lupionépolis, ao anoitecer, comegou a chover quando eu estava saindo de
Porecatu para Centendrio do Sul. Havia uma descida bastante longa e, ao



fim dela, uma ponte pequena, de madeira, com trilha para um carro, coisa
muito comum no Norte. Eu fiz a asneira de pisar no freio ao chegar perto
da ponte: derrapei ¢ o carro ficou com as rodas da frente na ponte e uma
roda de trés completamente no ar. Estava preso, ninguém podia passar.
Foram chegando caminhées, de um lado e do outro. Quando eram seis ou
oito mortoristas eles deram um jeito e colocaram o meu veiculo de volta na
ponte, ndo sem alguns comentdrios dcidos sobre os barbeiros da estrada.
Foi a tinica vez que fiz besteira nas saboneteiras do Norte do Parand.

Entre uma obra e outra eu parava nos armazéns a beira da estrada,
tomava um cafezinho e olhava para a Gltima tdbua da estante. Sempre
havia vinhos e cognacs. Dos bons. Depois da geada as pessoas passaram
a cconomizar. Eu comprava os estoques ¢ os levava para nossas festas em
Curitiba.

L4 pelos meados de 1957 eu estava cansado da vida de interior, e
sem muita perspectiva na firma. Ao mesmo tempo o meu relacionamento
com Fanchette estava chegando a um impasse: era casar ou romper. Como
eu nio queria nem uma coisa nem outra, resolvi tentar uma pausa para
respirar, para pensar. Tentei um estdgio de construgio civil na Alemanha
e um curso na Franca. Dona Helena Garfunkel, mée de Fanchette, era
Presidente da Alianca Francesa de Curitiba. Tinha enorme prestigio na
matriz em Paris, e gostava muito de mim. Consegui uma bolsa do governo
francés para fazer um curso de concreto protendido e consegui o estdgio
na Alemanha. Era uma fuga. Fuga de uma decisdo que fazia muito tempo
que estava madura.

Passei o fim daquele ano e o comego de 1958 me desligando das mi-
nhas tarefas. As obras estavam no final e nio foi problema passé-las para um
jovem profissional que completou o trabalho sem maiores dificuldades.

Em marco de 1958, depois de algumas festas de despedida (e muito
conhaque), embarquei para a Europa.

Guardo boas lembrancas dos anos vividos no Norte do Parand. Ter-
ra abencoada, acolheu gente de todos os lugares do Brasil e do exterior. Os
chamados pés-vermelhos, pessoas de capacidade especial, que sio muito

bem retratados no grande livro de Domingos Pelegrini: Terra Vermelba.
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Capitulo 5
Fuga para a Europa (1958-1959)

Chovia em Marseille, depois de trés semanas de sol me-
diterrneo, desde que eu chegara nesta cidade meio eu-
ropéia, meio africana; dias de uma claridade, de uma lu-
minosidade intensa, que eu nunca havia visto. Parado na
janela do pequeno Hotel Sainte-Anne, na rue du Paradis,
olhando para os telhados das casas da cidade velha, iz um
primeiro balango dos quase onze meses que eu estava na
Europa. A pausa para respirar, para pensar, dera resultado.
Longe de Fanchette, cheguei a conclusio que ela seria a
companheira que eu precisava. Decidi casar.

m margo de 1958 sai do Rio para Lisboa com escalas em Salvador, Re-
cife e Ilha da Madeira. O navio (naquele tempo-ainda viajava-se muito de
navio) era o Vera Cruz, portugués, e eu estava na 3* classe, numa cabine de
4 pessoas, com dois portugueses que tinham visitado o Brasil. Sorte minha:
fiquei com um beliche s6 para mim. Fiquei impressionado com a miséria
da Bahia e de Pernambuco. Adorei a vida de navio. Como faltavam ho-
mens na 22 classe fui autorizado a freqiientar o deck e a piscina para fazer
companhia para as mogas. Havia algumas brasileiras ¢ muitas portuguesas
que me contavam maravilhas da santa terrinha. Me diverti muito com as
meninas-mogas muito diferentes das brasileiras.

Gostei muito de Funchal, a ilha de clima perfeito e arrumada ao
jeito portugués. Achei o mercado uma beleza. Fora do centro havia um
cemitério inglés. Mais tarde me disseram: onde houver cemitério inglés,
pode ir que é bom. Lisboa me impressionou; fiquei no hotel Miraparque,
perto da praca do Marqués de Pombal e andei muito nos trés dias lisboetas.
Fui jantar na Adega do Machado e tive a alegria de ver e ouvir a rainha do
fado, com voz de craoner de boate, Amdlia Rodrigues, jovem e bonita. Fiz



a excursao ao norte de Lisboa: Queluz, com o paldcio nacional e os jardins;
Sintra, onde adorei ver a cozinha com as chaminés enormes; passamos pclo
Cabo da Roca, o ponto mais ocidental da Europa. Depois os lugares muito
ricos, Cascais e Estoril. Anos depois repeti o passeio.

De Lisboa fui para o Porto, de ld para Madrid, onde chegamos de
manha cedo. O trem estava quase vazio. J4 perto de Madrid vi umas man-
chas brancas no verde dos campos. Perguntei a um dos poucos viajantes,
no meu castelhano castico: “Que es esto?” Ele me olhou como se eu fosse
débil mental: “Nieve”. Achei uma insignificincia. Mais tarde, vi que neve
pode ser linda.

Madrid niao me impressionou, fora o museu do Prado, onde o qua-
dro de Veldsquez, Las meninas, tinha uma placa dizendo: £/ apogeu de la
pintura universal. O Prado ¢ até hoje, um dos meus museus preferidos. O
acervo ¢ 'riquissimo em obras dos grandes espanhéis, Velasquez, Goya, El
Greco, Zubaran e Murillo, mas tem também maravilhosos Bosch (El Bos-
co, em espanhol) Diirer, Renoir e os italianos. Além do que é um museu
bonito, claro, no meio de uma drea verde. De Madrid, onde fiquei dois
dias, fui para Barcelona, “la locomotiva de Espaiia” como me disse, orgu-
lhoso, o motorista de taxi catalio. E uma cidade muito especial, com as
Ramblas, ruas tinicas no mundo. Adorei o bairro gético, com a Catedral
e as ruelas em sua volta. E achei que a Sagrada Familia de Gaudi era uma
tentativa bem sucedida de criar um estilo diferente.

Em Madrid fui ao Cinema, ver 7o Paris, with love com Alec Gui-
ness, um dos meus atores preferidos. O filme comega com Guiness, pai,
inglés, levando o filho para conhecer Paris. S6 com fundo musical. No
primeiro seméforo, jd em Paris, param e passa uma jovem francesa. As
primeiras palavras do filme, com Guiness olhando para o filho: “Que te
parece esta chica?” me deram susto tio grande que levantei e sai do cinema.
Dublagem nio existia no Brasil.

Continuei a viagem para Marscille. O primeiro contato com a Fran-
¢a ndo foi ficil. Eu nada falava de francés e pouco sabia destes provengais
alegres, mas um pouco rudes. Comi a bouillabaisse’ no Vieux Port, cujos

" Sopa de peixe



prédios tinham sido destruidos na guerra e mal reconstruidos. Gastei um
dinheiro extra para ir, de 6nibus, para Nice, com escala em le Lavandou.
Era a primeira vez que eu via o Mediterrineo. Hoje o conhego muito. Me
apaixonei pela Cére d’Azur.

De Marseille fui a Lyon. A viagem pelo vale do Rédano ¢ maravi-
lhosa. Sempre gostei de rios, desde o Itajai da minha infincia. E o Rédano
¢ um rio de verdade. Ele nasce no sul da Suica a menos de 30 km do lugar
de nascimento do Reno. Este vai para o norte e se torna o rio simbolo da
Alemanha antes de desaguar no frio Mar do Norte, na Holanda. O Rhéne
segue para o leste, forma o Lac Léman e vai desaguar no Mediterrineo,
perto de Marseille, depois de banhar a Provence.

Cheguei a Lyon, cidade francesa que hoje ¢ uma de minhas preferi-
das. No encontro de dois rios, o Rhéne e a Sadne, se forma uma peninsula
linda. A vista da Basilica, perto das ruinas romanas, é fantdstica. E come-se
muito bem na terra de Paul Bocuse.

De Lyon fui para Strasbourg, a capital da Alsdcia, terra do Riesling,
do Gewiirztraminer e do chucrute. E a cidade da maravilhosa catedral gé-
tica em pedra rosa. E o bairro antigo, a Petite France, com suas casas em
enxamel, me lembrou, de repente, o Vale do Itajai.

A noite, na mesa vizinha, jantavam quatro rapazes que eram bilin-
giies como nds o éramos em Blumenau. Mudavam de idioma no meio da

frase.

De 14 para Frankfurt e, como ponto final, uma pequena cidade na
Westfilia (terra do Chateau do Barao de Thunder-Ten-Tronckh, de Voltai-
re), onde morava minha irma Henny, que eu nio via hd mais de 20 anos.
A alegria foi grande, ¢ claro. Seu marido era diretor de uma escola rural
de primeiro e segundo grau. Ld fiquei impressionado com os laboratérios
e, ainda, com o gindsio de esportes, coberto, maravilhosamente equipado.

Curitiba néo tinha nada parecido, nem na Universidade.

A viagem tinha sido um sucesso. Passei por quatro paises e tinha co-

nhecido sete cidades com caracteristicas muito diferentes. Aprendi a andar
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pelas cidades e olhar casas, museus ¢ igrejas. Entendi, nesta minha primeira
grande viagem, porque meu pai gostava de viajar. Acho que herdei dele o
prazer de conhecer lugares novos ou de rever lugares. Gosto de andar em
cidades. Em Paris ando horas a fio, interrompidas por cafezinhos em um
dos milhares de cafés simpdticos. E sempre acho que os olhos cansam an-
tes das pernas.

Finalmente fui para Bonn, capital da Repuiblica Federal da Alema-
nha, RFA, onde eu iria fazer o estigio. Me apresentei no endereco que me
fora dado e tive a primeira surpresa: era um escritério de um arquiteto, nio
de engenharia ou de construtora. O arquiteto era um pouco mais velho
do que eu e tinha alguns projetos, trabalhava duro para viver, ou melhor,
sobreviver. Comecei a trabalhar e consegui ajudd-lo bastante com idéias
novas ¢ sugestoes.

O estdgio na Alemanha comegou com um equivoco total.

Equivoco meu: eu achava que iria encontrar um profissional ale-
mao organizado, com quem iria aprender a base do sucesso germéanico.
No entanto, a familia K. foi a coisa mais desorganizada que encontrei na
vida. Marginalizados no processo de reconstrucio da Alemanha, eram re-
voltados com tudo. A vida financeira preciria aliada s dificuldades de re-
lacionamento entre mae e filho, relacio tipica de amor e de 6dio, tornavam
o cotidiano quase infernal. O fato de dispor de pouco dinheiro também
contribuia para deprimir-me e me levava a desespero constante com a situ-
acdo do estilo “o que estou fazendo aqui?”

Equivoco dele: ele acreditava que ia aparecer um discipulo de Nie-
meyer, que iria ajudd-lo a ficar no rol dos arquitetos de renome na Alema-
nha. Resultado do erro comum de avaliagio: nem ele era o que eu esperava,
nem eu correspondia as suas expectativas.

Mas o que fazer? O. curso na Franga sé iria comecar em novembro,
e nds estdvamos em abril. Sorte que Georg (era este 0 nome do arquiteto)
era uma pessoa muito simpdtica. E fizemos do limao uma limonada; ele
me pagava saldrio de desenhista e eu fazia muito bem o meu trabalho. Me



levava a ver obras, lojas de material de construgio, falar com colegas en-
genheiros e construtores, de modo que acabei vendo muita coisa que me
ajudaria na volta ao Brasil.

Muito tempo depois, jd no Brasil, fiquei sabendo que o governo
alemio dava uma ajuda em dinheiro para as pessoas que se dispusessem a
receber estagidrios estrangeiros selecionados.

O meu amigo Georg provavelmente teve lucro comigo. Pois o que
ele me pagava ndo era muito. E de Curitiba também vinha pouco dinheiro,
a firma nio estava indo bem e, como sempre acontece: longe dos olhos,
longe do coragio e da carteira.

Cigarro era caro, comecei a fumar cachimbo; depois descobri uma
maquininha de fazer cigarro. Comprava fumo especial, papel, e enrolava o
cigarro, marca da casa. Jornal nao era caro, mas o dinheiro nio dava para
compri-lo todos os dias. S6 aos domingos.

Entdo, aos 30 anos, passei a ter vida de pobre, de novo. Como no
tempo de estudante. No Brasil, naqueles anos de Norte do Parand, eu nio
era rico, mas vivia sem esses problemas. Descobri entao o prazer de viver
com or¢amento apertado. E viver bem! O importante é saber viver na sua
medida, na sua possibilidade.

Bonn ¢ uma cidade bonita. Nio tem nada de espetacular. Mas ¢é
encantadora. Claro que a cidade inchou, como decorréncia da sua con-
digio de capital da RFA. Mas os urbanistas tiveram o bom senso de nio
desfigura-la.

Bonn é a terra natal de Beethoven. Um dia vi anunciado um concer-
to com Pablo Casals que iria tocar na casa de Beethoven, uma casa pequena
com jardim, que fora transformada em museu. Eu estava triste de perder
esta oportunidade por falta de dinheiro. Fui ao museu as 4 horas da rarde
e quando fechou, as 7 horas, fiquei no jardim. A um guarda do museu
que me viu, dei cinco marcos e ele me esqueceu. As 8 horas comecou o
concerto que eu ouvi, inteiro, do jardim. E até conseguia enxergar Pablo
Casals abracado ao seu violoncelo que parecia parte dele. Uma experiéncia
incrivel. Quando traduzi Rilke, trinta anos depois, encontrei este trecho



no poema Orfeu, Euridice, Hermes: “Ele nada mais sabia da delicada lira,
que se encravara em sua mao esquerda, como rosas num ramo de oliveira”.
| Era assim o violoncelo de Pablo Casals: encravado nele.

Com pouco dinheiro, viajar era raro. Koln (Col6nia) a vinte e oito
quilémetros, e de bonde, era ficil; cidade muito interessante, o bairro an-
tigo, quase todo destruido na segunda guerra, e mal reconstruido em volta
do Dom, a Catedral, uma das maiores da Alemanha. Ha wés bons museus
perto da catedral, entre eles o romano-germéanico, muito rico. As vezes ia até
Diisseldorf onde morava um casal conhecido que me levava para jantar em
restaurantes bons. A servico fui com Georg para Frankfurt, jd entao o centro
financeiro da Alemanha e para Miinchen (Munique) a cidade mais bonita e
mais alegre do pais. Fomos na época do Oktober-Fest. Para quem nao gosta
de barulho nem de cerveja, que é o meu caso, esta festa ¢ um horror.

Também conheci boa parte do Reno. O primo Curt veio a trabalho
para uma feira em Hannover e aproveitou um fim de semana para me
visitar. Fomos de navio, rio acima, para Riidesheim, cidadezinha turistica
que fabrica um famoso conhaque, Asbach Uralt, quase tdo bom quanto os
franceses.

Em setembro fui convidado para fazer uma excursao pelo Ahr, um
pequeno afluente do Reno, cujos vinhedos produzem o tnico vinho tinto
da regido. Partia-se de manha de énibus até quase a nascente e passava-se o
dia andando, cruzando o rio pelas pontes de madeira, beliscando comida e
bebericando em algumas das muitas vinicolas. J4 ao anoitecer, o jantar era
num restaurante tipico da regido com mais, muito mais, vinho tinto. Na
volta o 6nibus nos deixava na porta de casa.

Quando eu tinha palpite, e sobrava algum dinheiro, jogava na lo-
teria esportiva. Em outubto ganhei. Nao muito, mas deu para fazer uma
excursio de fim de semana para Berlim, cidade ainda dividida pelo muro.
Fiquei num hotelzinho no centro, andei muito ¢ fui ver a Nefertite, (uma
antiga paixio minha) ¢ o Homem do Elmo de Ouro (que ainda era atri-
buido a Rembrandr) em Berlim Ocidental. E vi a maravilha do Museu
Pergamon na ilha dos museus na parte oriental.

Também visitei Potsdam, a cidade de Frederico, o Grande. Em Pots-



dam fica o parque e o castelo de Sans-Souci (sem preocupagao em francés),
construido pelo rei Frederico II, amigo das artes e que cultivava amizades
com musicos, poetas ¢ filésofos, entre os quais Voltaire, que morou em
Potsdam durante trés anos. O castelo, quando visto a partir da escada mo-
numental, ¢ impressionante na sua graga barroca. Vi o Hansa-Viertel, bair-
ro moderno com obras de arquitetos famosos. Mas maravilha, mesmo, foi
o concerto da Orquestra Filarménica de Berlim com seu regente Herbert
von Karajan. Ele era realmente um fendmeno e seu carisma com o publico
e com os misicos era impressionante.

Eu havia conhecido relativamente pouco da Alemanha, um pouco
mais dos alemaes. Como eu falava perfeitamente a lingua, achei que eu se-
ria confundido com um alemao. Mas Georg ja me disse, logo no comego,
que eu nio tinha jeito de alemio: “muito largado” dizia ele. Eles ainda es-
tavam com o trauma da revelagio da barbdrie nazista, mas a vida tinha que
continuar, e jd reaparecia a antiga convicgao germéanica de que o seu jeito
de ser era 0 melhor na face da terra e que os outros s6 precisavam imitd-los.
Mas, ¢ claro, generalizar ¢ sempre um erro e havia muita gente simpitica
no Autre Rhin, como dizem os franceses.

H4, é verdade, caracteristicas que sdo particulares aos povos. E mes-
mo dentro dos paises europeus hd diferencas muito grandes. Os alemies
de Hamburgo, os do Reno e os bévaros parecem ser cidadios de paises di-
ferentes. Da mesma forma sao os franceses, os italianos (entre os milaneses
e os sicilianos hd muito pouco em comum, além da lingua) ¢ os espanhdis.

E s6 pensar nos galegos (da Galicia) que parecem ser de outro planeta.

No fundo, bem no 4mago, somos todos iguais. Temos as mesmas
alegrias do amor e sentimos as mesmas dores no corpo ou na alma; as
criancas sdo as mesmas, em Bonn, Paris, Lisboa, Nova York ou Rio de
Janeiro. Sé o verniz da civilizagio nos torna diferentes. Se conseguirmos
olhar através do verniz, veremos que s6 hd estes estranhos animais erectus

por toda parte.

Naquele ano, em 14 e 15 de setembro, o Chanceler (que equivale a



primeiro ministro na Alemanha) Konrad Adenauer, havia feito uma visita
20 Presidente francés, General Charles de Gaulle, na sua casa em Colom-
bey-les-deux-églises. Era o comego, de fato, da Europa. Adenauer foi uma
figura excepcional na histéria da Alemanha. Prefeito de Col6nia de 1917 a
1933, foi responsdvel pela modernizagio da cidade. Construiu a primeira
auto-estrada da Alemanha, de Colénia a Bonn. Deposto pelos nazistas em
1933, ficou numa abadia até o fim da guerra quando os americanos o no-
mearam prefeito de novo. Em 1949 ele foi eleito o primeiro Chanceler da
Repuiblica Federal, cargo em que ficou até 1963.

Charles de Gaulle, heréi da resisténcia ao nazismo, depois de assu-
mir o governo provisério em 1945 havia pedido demissao em 1946, ficou
no auto-exilio até 1958, quando foi chamado pelo presidente René Coty
para formar o governo, com plenos poderes. Ele apresentou, em 4 de se-
tembro, um projeto de Constituigio aprovado por 80% dos franceses.

Quando da visita de Adenauer ele estava no comego dos mais de dez
anos como presidente da Franga, periodo em que ele foi o grande moder-
nizador do seu pafs.

Em 8 de janeiro de 1959, eu assisti, nos Champs Elysées, a despe-
dida de René Coty. De Gaulle e Coty, juntos, num carro aberto, subindo
a avenida, a despedida junto ao Arco do Triunfo e de Gaulle, sozinho no
carro, voltando para o paldcio de I‘Elysée, sede do Governo.

Esta visita a de Gaulle representou a reconciliagio franco-alema e o
comeco da Unido Européia. Claro que nio foi fécil esquecer as trés guerras
que opuseram os dois pafses, mas a racionalidade acabou prevalecendo.

Eu havia chegado 4 Europa em margo, com a primavera. O verdo
nio foi dos melhores e o outono chegou cedo. Aprendi que os europeus se
preocupavam, muito mais do que nds, com o tempo. As estagoes $30 muito
definidas e o aquecimento era ligado no dia previsto, fizesse ou no frio.

Foi muito bonito ver as cores do outono; as folhas das drvores se
tornarem amarelas e depois vermelhas. Vi, pela primeira vez, a estagio que
até hoje me encanta.

Aprendi, nesses oito meses, que nao sou alemdo. A ordem exagera-

da, a conviccao de que o “german way of life” é o melhor; as pessoas cheias
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de arestas. Nao era o meu pais. Lembrei muito de minha mie, que tinha
visitado a Alemanha uma tnica vez, em 1938,.para rever as duas filhas.
Nés achdvamos que ela iria voltar adorando o pais dos antepassados. Nio,
ela voltou reclamando muito, dizendo que “1i nao tem mato, sé parque.”
Assim lhe pareceu a Floresta Negra. E ficou irritada com o que ela chamou
de ganéncia: “Tudo vocé tem que pagar, até para lavar as maos”. O excesso
de regras, de proibicoes, a incomodaram. E cla descobriu que era brasileira,
mesmo quase sem falar a lingua. E eu, vinte anos depois, descobri a mesma
coisa.

Se do ponto de vista profissional a estadia nao foi um sucesso, para
a minha cabega, para minha formagio, foram meses muito ricos. Conhecer
cidades antigas, andar pelas ruas olhando ¢ vendo os detalhes de constru-
coes e de estilos. Foi nestes meses que aprendi mais ainda a gostar de visitar
igrejas e de visitar museus, a gostar de viajar.

Em agosto cu havia chegado a conclusao que era hora de largar a
vida de solteiro e casar. Eu iria fazer 31 anos e Fanchette, que agiientara
a minha indecisao durante seis anos, seria uma companheira para toda a
vida. Convidei-a por carta e ela concordou. Jd estava encaminhada uma
bolsa de urbanismo que ela faria em Paris, no ano seguinte.

A despedida da Alemanha foi ficil. E Georg resolveu me levar para
Paris. Chegamos no dia 16 de novembro, num domingo. Ficamos no
Grand Hotel St. Michel - sem saber que este era o Hotel de Jorge Amado

em Paris.

O primeiro contato com Paris foi dificil. Sem saber a lingua perde-
se a metade do charme francés. Mas a cidade logo me cativou. E para
comegar recebi a primeira mesada como adiantamento. Me senti rico.

No terceiro dia comecou o curso de francés na Alliance Frangaise, no
Boulevard Raspail. Seis horas de francés por dia.

Muitas vezes eu era criticado, no Brasil, mesmo que amigavelmente,
por gostar de tomar vinho: “vocé estd bebendo demais™. Ao chegar 4 Franca
havia, no metr6 e nos out-doors, uma campanha publicitdria incentivada
pelo entao Primeiro Ministro francés, Mendes - France: “Jamais plus d'un



litre de vin par jour” (Nunca mais de um litro de vinho por dia), o que me
deixou muito animado.

Como o curso de concreto protendido sé comegaria a 20 de janeiro,
em Marseille, tinha muito tempo para ver Paris e ir a concertos. Conse-
gui uma carteira das Jeunesses Musicales de France, que dava direito a meia
entrada em todos os concertos. Aproveitei a0 mdximo. As vezes ia a dois
concertos no mesmo dia. Um dos que mais me impressionou foi assistir
Jean Pierre Rampal com sua flauta de ouro, tocando Mozart; Monique
Haas tocando o concerto n® 21 de Mozart com a regéncia de Solti ¢ a nona
Sinfonia, e o Oratério de Natal de Bach, ambos na igreja de St. Eustache,
de que eu gosto muito. Toda vez que volto a Paris vou l4 e sento por alguns
minutos no siléncio gético das colunas altas. E uma volta ao passado foi
um concerto regido por Eugen Szenkar, que tinha voltado para a Europa.
O Pissaro de Fogo, de Stravinsky, maravilhosamente bem tocado.

Além da musica comecei a me interessar por teatro. Tive a felicidade
de estar em Paris quando o Theatre National Populaire (TNP) estava no
auge de seu merecido prestigio. Fui a uma diizia de pegas, sempre no Palais
de Chaillot e me encantei com os atores e atrizes, sobretudo com Gerard
Philippe. A peca Caprices de Marianne foi a que mais me encantou, mas vi
quase todo o repertério desta troupe que renovou o teatro na Franga.

Estavam em Paris, na mesma época, Saul e Mirthe Raiz. Nos encon-
trévamos nos fins de semana para curtir saudades coletivas de Curitiba.

Fomos fazer os passeios cldssicos, Versailles entre eles, este tributo
monumental a arquitetura.

Como eu tinha aula s6 a tarde, andava muito pela manha. No pri-
meiro dia em Paris descobri uma vitrine de livraria cheia de livros de Rilke
em francés. Comprei os Cahiers de Malte Laurids Brigge e uma selegio de
poesias. Mais tarde comprei um livro: Rilke & Paris que me encantou. Segui
os seus caminhos, desde .0 primeiro Hotel em que ele ficou, até o Hotel
Byron, onde ele morou eriquanto Secretdrio de Rodin. Foi nesta época que
eu ensaiei as primeiras tradugoes.

Trinta e quatro anos depois eu iria publicar em Curitiba uma pri-

meira selecdo. Rilke passou a fazer parte da minha vida, como se fosse um



bom amigo, a partir desta época em Paris.

Passei o Natal s6. Fui jantar no Le Procope, o café mais antigo de
Paris e tomei um bourgogne maravilhoso. O tnico Natal em que fiquei
sozinho. O tempo estava razodvel e eu andei muito pelo guartier que, des-
de aquele tempo, considerei o meu bairro em Paris. O sixiéme. Meu e de
metade dos turistas.

Dona Helena, mae de Fanchette, chegou para o contato anual com
a matriz da Alliance Frangaise. Almogamos algumas vezes e conheci os seus
parentes, principalmente a prima Geneviéve Mathis, que ficou minha
grande amiga e viria a ser madrinha de Luca, meu filho.

O Reveillon passei na casa de Jean Vallet que era muito amigo
do meu cunhado alemio. A histéria desta amizade ¢ muito bonita: Meu
cunhado, convocado, foi ser guarda de um campo de prisioneiros france-
ses, entre os quais estava Vallet, que simpatizou com o soldado alemio. A
simpatia foi reciproca. Ficaram amigos até o fim da vida, passavam férias
juntos e Vallet foi ao enterro do amigo. Vallet era uma figura interessante;
eu tive muitas conversas com ele e seus amigos no reveillon em sua casa
e nos dias seguintes. Descobri que jd estava pronto para conviver com os
franceses; depois de més e meio eu jd falava o suficiente para manter uma
discussao, mesmo sobre temas como a Europa, a democracia e de Gaulle —
adorado pelos franceses — e sobre os americanos, nada adorados.

Aconteceu entdo uma coisa muito estranha: numa madrugada acor-
dei em panico; achei que ia ficar sem comunicagio; esquecera o portugués
e o alemio e ainda nio falava francés. Foi uma sensacio muito curiosa.

Durante alguns segundos me senti como se tivesse perdido a fala.

No dia 20 de janeiro fui para Marseille para comegar o estigio na
SGTM (Societé des Grands Travaux de Marseille) uma das maiores emprei-
teiras da Franca. Comecei a trabalhar com gente muito simpdtica. Me en-
sinaram a calcular concreto protendido, e passei a ser ajudante de um en-
genheiro da minha idade, super competente. Aprendi o cdlculo em pouco
tempo e comecei a calcular por minha conta. A empresa tinha uma grande
obra em andamento: a ponte de Savines que iria atravessar o lago de Serre
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Poncon, resultante da maior barragem em terra do mundo. Passei trés dias
na obra e na cidadezinha perto, Embrun - chamada a Nice dos Alpes — ¢
foi uma perfeicio: obra grandiosa, gente simpdtica e paisagem linda com a
proximidade dos Alpes. Fiquei impressionado com a quantidade de comi-
da e bebida que esses jovens engenheiros consumiam.

Marseille foi uma surpresa. Gostei muito da cidade e do jeito de fa-
lar, que mistura espanhol e italiano com a lingua da terra. Gostei da comi-
da. O prato tipico, a bouillabaisse, ¢ muito bom, quando bem feito. E me
acostumei até ao Pastis, este parente pobre e fraco do absinto. E conheci,
pela primeira vez, um pouco da Provence, que, depois, ficou sendo minha
terra na Europa.

Eu mantinha um pequeno didrio. Num fim de semana anotei o
seguinte:

Chovia em Marseille, depois de trés semanas de sol mediterrinco,
desde que eu chegara nesta cidade meio européia, meio africana; dias de
uma claridade, de uma luminosidade intensa, que eu nunca havia visto.
Parado na janela do pequeno Hotel Sainte-Anne, na rue du Paradis, olhan-
do para os telhados das casas da cidade velha, fiz um primeiro balango dos
quase onze meses que eu estava na Europa. A pausa para respirar, para
pensar, havia dado resultado. Longe de Fanchette, cheguei a conclusio que
ela seria a companheira que eu precisava. Decidi casar.

Foram dois meses muito bons e gostosos. Aprendi a calcular concre-
to protendido mas aprendi, sobretudo, a vantagem econémica e técnica da
invencao do senhor Freyssinet.

Em 17 de marco sai, de 6nibus, para Généve. E fiquei encantado
com a Suica francesa, esta mistura boa dos dois povos. O primeiro contato
com a terra de Guilherme Tell me marcou. Passei, depois, muito tempo
viajando pelo interior e pelas cidades suicas, com preferéncia marcante por
Zurique, esta aldeia metropolitana super civilizada.

De l4, de trem, de volta para Paris. E continuei estudando o proten-
dido. Agora, aulas teéricas e experiéncias no laboratério da STUP (Secieré
technique pour la utilization de la Precontrainte) em Nanterre, subtrbio



de Paris. Jd me sentia quase em casa. Continuei indo muito a concertos e
teatros. E comecei a conviver com Geneviéve, em seu mintsculo aparta-
mento em Pigalle. Achei um quarto na rue la Bruyére, a duas quadras do
apartamento dela, no qual Fanchette ficou em abril, na sua chegada.

O tempo passou depressa e eu tive o prazer de mostrar Paris 3 minha
futura mulher.

Casamos em 5 de junho, no Consulado do Brasil, no nimero 141
dos Champs Elysées. O Consul era Antonio Corréa do Lago, que ficou
muito feliz em nos casar, pois nunca havia sido casamenteiro antes. Pediu
champagne e fez um lindo discurso, de janelas abertas, como convém.
Nossas testemunhas foram Saul e Mirthe e o Dr. Paul Garfunkel que assim
s€ tornou meu sogro.

Terminamos os cursos, Fanchette o de urbanismo e eu o de concre-
to. Em setembro saimos de Paris para Chambery, onde morava Marthe, a
tinica irma do Dr. Paulo. A casa, que tinha nome Le Fort, era um casario
bonito, no meio de um terreno muito grande com um pomar de virias
espécies (cerejas maravilhosas) e um porager, uma horta, sonho de qualquer
cozinheiro. 5

De Chambery continuamos para Lugano, jéia italo-suiga, depois
para Milao e de l4 para Génova onde embarcamos no navio que nos levaria
de volta ao Brasil.






Capitulo 6
Codepar (1957-1965)

“No dia seguinte fui esperar o Presidente, que chegava
tarde. Entrei na sua sala e perguntei: “E a lei, Presidente?”.
Ele ficou livido e me perguntou: “Que lei?”. Eu disse a ele
que nio trabalhava com mentirosos. E fui embora.”

a volta recomecei a trabalhar na firma de Azaury. Tentei difundir o
concreto protentido; fiz contatos em Curitiba e Sio Paulo. Mas era prema-
turo; o protendido s6 se tornou realidade com a ponte Rio-Niteréi, anos
mais tarde.

Nio continuei como engenheiro de obras; fui cuidar de administra-
¢ao e gostei. Tinhamos obras, pontes e pontilhoes na estrada Curitiba-Pon-
ta Grossa, que estava sendo asfaltada e que o Governador Lupion queria
inaugurar ainda no seu governo. O Estado estava sem dinheiro e comegou
um procedimento inédito: pagava seus credores com selos do IVC (Im-
posto de Vendas e Consignagoes), o antecessor do ICMS. O estoque de
selos em Curitiba acabou ¢, com uma ordem do Secretdrio da Fazenda, as
coletorias do interior passaram a entregar selos de seus estoques. Esta pra-
tica levou 4 transferéncia do estoque das coletorias para as empreiteiras de
obras publicas, que tiveram que vender estes selos com desdgio, maior ou
menor, dependendo do desespero dos seus diretores financeiros. A situacio
foi se agravando até que o Azaury tomou uma decisio extrema: mandou

paralisar uma de nossas obras; sem ela a estrada nao poderia ser entregue.
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Embora sabendo que ralvez fosse o inico meio de receber, eu nao concor-
dei e tive uma discussio muito séria com Azaury, que era, além de meu
chefe, meu amigo. Essa discussdo levou a uma situagio insustentivel e, em
setembro de 1960, deixei a firma para ir trabalhar com um amigo de meu
sogro, Leon Oudem, que minha sogra adorava, mas que ela considerava
um fumiste, expressio francesa que em portugués significaria um misto de

charlatdo com vigarista.

O periodo de cinco anos em que convivi com Azaury foi muito
interessante. Ele foi (foi porque morreu cedo, jovem ainda) uma persona-
lidade fascinante; um misto de competéncia e ingenuidade, muito simpd-
tico e um bom cardter por inteiro. E havia o Guilherme, meu compadre e
companheiro de todas as horas.

Leon Oudem, um francés nascido na Arménia, havia feito uma
porgio de coisas diferentes na vida. Quando fui trabalhar com ele, estava
exportando quebrados de arroz. Uma de minhas tarefas era negociar com
o IRGA (Instituto Rio-Grandense de Arroz). Isto me levou a passar muitas
semanas em Porto Alegre, em negociacdes penosas e desgastantes. Além do
arroz quebrado, ele estava pesquisando um produto que seria uma conser-
va sem vicuo, de carne ou peixe, em plistico com gelatina. Comprou uma
fibrica de gelatina em Monte Aprazivel, interior de Sao Paulo, para ld de
Sdo José do Rio Preto. L4 ia eu, de fusca ou de trem, para a cidadezinha
simpdtica para me inteirar do assunto. Pouco depois, iria para a Alemanha
para discutir gelatina com a Bayer, num lugar ao sul de Frankfurt. Nego-
ciagbes que, embora interessantes, acabaram nio levando a um resultado
positivo. De fato, foi um fracasso. Continuei por algum tempo com Ou-
dem, mas chegamos 2 conclusio de que nossa sociedade nao iria prosperar.

Ficamos amigos.

Eu estava cansado de assuntos complicados, sem regras claras e com
situac6es embaracosas. Fanchertte estava ganhando mais do que eu e eu nao
via futuro pela frente.



Em 1960 houve eleicoes. Janio Quadros foi eleito Presidente do
Brasil e Ney Braga Governador do Parand. A campanha tinha sido muito
acirrada e participaram dela os engenheiros da minha turma e, com muito
empenho, Fanchette. O candidaro favorito ao govemo, pelo PTB, Abi-
lon de Souza Naves, morreu de infarto pouco tempo antes do pleito. O
PTB lancou, entio, Nelson Maculan, de Londrina, nome pouco conheci-
do. Numa campanha memoravel, Ney foi eleito, iuma feliz costura que o
colocou, diante da opinido ptiblica, em dobradinha com Jinio apesar do
apoio do PTB nacional a Janio impedir o candidato presidencial de mani-
festar abertamente sua preferéncia no Parand.

Em agosto nasceu Monica, nossa filha. Meiga e charmosa, foi filha
modelo para pai coruja.

Quando larguei meu sdcio francés, eu disse a Fanchette: “Vou pro-
curar um emprego publico estadual e vamos viver uma vida trangiiila, vocé
na Prefeitura (onde ela estava trabalhando desde 1952) e eu no Estado”.
Busquei entio contato com Saul Raiz, que era Diretor Geral do DER.
Ele nao podia contratar ninguém, mas sugeriu que falasse com Affonso
Camargo, também colega de turma e Presidente de uma empresa publica
que acabava de ser criada, a Codepar (Companhia de Desenvolvimento
Econdémico do Parand).

A Codepar foi um dos mais fecundos mecanismos do governo Ney
Braga e resultou da criatividade de Alexandre Fontana Beltrio, sécio de
uma empresa chamada SPL (Servicos de Planejamento Engenheiros e
Economistas Associados) que desenvolvera projetos regionais e setoriais
no Nordeste do Brasil. Ele propds a Ney um sistema que criava estruturas
€ mecanismos extremamente dgeis com o propésito de conseguir recursos
para o Governo do Estado que nao estivessem vinculados aos esquemas
tradicionais do erdrio. Transformada em projeto de lei, essa proposta lo-
grou aprovagio na Assembléia Legislativa e assegurou ao governo um ins-
trumento valioso que garantia uma gestio altamente técnica e eficiente de
recursos volumosos, de forma independente da administragio da mdquina
publica tradicional e da influéncia politica.
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O mecanismo consistia, em esséncia, na criacio de um Fundo de
Desenvolvimento Econémico, alimentado por um adicional restituivel de
1%, acrescentado ao IVC (de 4,5%), a ser administrado pela Codepar.
Regida por normas modernas inspiradas nos principios do Banco Mundial
¢ do BID, a Codepar fazia andlise de viabilidade econémica e financeira
em cada aplicagdo. O adicional era arrecadado pelas coletorias estaduais
juntamente com o IVC, mas depositado em conta especial junto ao Banco
do Estado do Parand, de movimentagio exclusiva da Codepar. Com esse
mecanismo, o governador conseguiu segregar algo como 20% da arreca-
dagdo prépria do Estado (depois quase 40%, com a elevacao do adicional
para 2% do IVQ) para investimento em setores estratégicos, sob gestao
exclusivamente profissional.

A parte disso, a Codepar foi uma organizagio avangada e extre-
mamente democratica. Sua Diretoria — Presidente, Financeiro e Técnico
(Operacional) — tinha orientagio de um Conselho composto, além do
Presidente, pelos Presidentes das Federagoes da Industria, do Comércio,
dos Trabalhadores na Industria e pelo Reitor da Universidade Federal do
Parand, o que consistia numa sele¢io representativa da sociedade. A pri-
meira Diretoria foi composta por Affonso Camargo Neto, ex-diretor do
Departamento de Aguas ¢ Energia Elétrica, que comandava o setor ener-
gético do Governo, Mauricio Schulman, engenheiro da COPEL (Com-
panhia Paranaense de Energia Elétrica) e Francesco Clausi (ex-Diretor do
Banco Comercial do Parand). Era uma combinagio perfeita: poder politico
e competéncia técnica e financeira. >

Fui falar com o Affonso. Ele me disse que, pelo Estatuto da Com-
panhia, profissionais s6 poderiam ser admitidos por concurso, mas que eu
poderia fazer um estdgio remunerado. Comecei a trabalhar em fevereiro
de 1962, achando que poderia significar o comego de uma vida calma e
sossegada. Mal sabia eu que trés meses depois estaria trabalhando de 8 a 10
horas por dia na maior alegria.

A Codepar adotou, desde o principio, o sistema de Project-loans,
ou seja, para conseguir um financiamento havia necessidade de apresentar



um projeto de investimento. Este era analisado por um setor sob aspectos
econdmicos e financeiros, examinada sua viabilidade e, uma vez aprovado,
tinha sua execugdo controlada por outro setor. Esse sistema causou alguns
problemas: com industriais que se sentiam ofendidos (“sei melhor do que
vocés o que fazer com o dinheiro” ou “vocés nao tém confianga em mim?”).
AS VECZes era t‘l‘lgra(;ado; €m outras (]CaSi(jCS, tfnhamos que cmpregar mé‘
todos pedagégicos e usar de muita psicologia para convencé-los. Sempre
acabavam convencidos, todos, até porque os juros eram subsidiados.

Para acompanhar a implantagao do FDE e da Codepar, Alex (como
¢ conhecido Alexandre Beltrao pelos seus amigos) mandou para Curitiba
um sdcio, José Zacarias Sd Carvalho, a quem se deve, em grande parte, o
sucesso da Codepar. Ele e seus poucos colaboradores nos ensinaram tudo
o0 que precisivamos saber para bem exercer nossa missao. Uso a palavra
missdo porque era este o sentimento que dominava o pequeno nicleo de
profissionais que formava a elite dentre os competentes funciondrios da
Cmpfﬁsa.

A nossa turma continuava sendo UDN. Alguns mais politizados
eram do PDC (Partido Democrata Cristao). Mas todos abomindvamos a
corrupgao. Ainda acreditdvamos nos cavaleiros de armadura branca que
simbolizavam a pureza de propésitos e atitudes. Nos incentivava a ser as-
sim Ferdinando Miraglia, amigo que perdemos prematuramente.

Zacarias nos provocava, como de hdbito. "Vocés parecem vestais.”
E um belo dia apareceu com a lei Zacs: a taxa de corrupgao aceitdvel num
pais ¢ inversamente proporcional ao seu PIB per capira. Primeiro ele nos
convencia que a corrupgao zero ¢ uma faldcia. E ilustrava com a imagem de
uma maquina com engrenagem: se vocé nao poe graxa, se nao engraxar, a
mdquina emperra. Se vocé puser graxa demais, ela patina e sobra graxa para
todo lado. Assim ¢é, também, a mdquina administrativa. Também precisa
ser engraxada®, até para que os papéis andem mais depressa. “Que, no caso,
dizia ele, nao ¢é corrupgao, é incentivo como o ¢ a gorjeta para o garcon.
Mas a taxa de corrupgio, corrupg¢io da autoridade, nio pode ultrapassar o

6 Vale notar que nas linguas que eu conheco subornar, na giria, significa engraxar: smear,
engraisser, schimieren.



racional, se ndo a mdquina patina e aparecem restos de graxa, visiveis e que
levam 1 investigacdo e, as vezes, a condenagio.”

Nos divertimos, muitas vezes, com a lei Zacs.

O Parand continuava a ser um estado agricola, praticamente de
monocultura, o café. O Governo dependia do café para sua arrecadacio.
Uma geada destrufa as plantacées e o erdrio estadual. Havia necessidade
de diversificar a economia paranaense, nio sé pela industrializacio mas
também pela mudanga na estrutura da agropecudria. Foi criada a Café do
Parand, que nada tinha de café, era Companhia Agropecudria de Fomento
Econémico, presidida por Jaime Canet Junior, grande empresdrio, depois
Governador do Parand, que deu os primeiros e decisivos passos para estru-
turar a empresa.

A distribui¢ao dos recursos, no caso do FDE, também defiftida por
lei, foi muito inteligente: no comego a maioria dos financiamentos deveria
ir para a infra-estrutura. O Parand estava sofrendo com falta de energia e
a ligagao para o Norte, rico, era precdria pela estrada existente. Optou-se
entdo por financiar a construgio de usinas hidroelétricas (e, também, uma
termoelétrica, aproveitando o carvio de Figueira) e da Rodovia do Café,
que seria a estrada de integragio do Parand.

A heranc¢a que Ney recebeu do governo Lupion nio era maldira,
mas quase. Entre outros problemas a SUMOC 7 exigia a liquidagio do
Banco do Estado, jd sob intervencio federal. O Governador, com as aten-
¢6es voltadas para os milhares de pequenos depositantes, se negou a fazer a
liquidagao e convocou um dos lideres empresariais mais respeitados, M4-
ximo Kopp, para ser presidente e um bancirio competente, Celso Sabéia,
para gerir o Banco. Foi um sucesso. As operagdes da Codepar com o Banco
foram parte desse sucesso.

Fizemos centenas de financiamentos para implantagio, ampliagio
ou modernizagio de indistrias nos mais diversos ramos. A Codepar, neste
primeiros anos, conseguiu dar inicio 4 modernizacao industrial do Estado.

Quando fui presidente interino fui obrigado a fazer uma palestra

7 Superintendéncia da Moeda e do Crédito — SUMOC, antecessora do Banco Central.



em Londrina, para uma entidade de classe. Minha primeira palestra na
vida.

Zacarias e eu escolhemos o tema: a importancia do empresdrio in-
dustrial.

Na teoria econdmica se aprende que uma empresa deve ser instala-
da perto da matéria-prima ou do mercado e deve ter bom suprimento de
energia. Citando o exemplo de Blumenau e sua famosa industria téxtil, eu
lembrava aos ouvintes que o algodio vinha do nordeste, que os mercados
eram Sao Paulo e Rio e que as inddstrias trabalhavam com geradores pré-
prios.

Por que, entdo, deu certo o parque téxtil de Blumenau? A conclusao

da palestra indicava que o fator essencial para o sucesso ¢ o empresirio.

Eu participei do concurso de sele¢io da Codepar e passei em pri-
meiro lugar. Alguns dos que passaram no concurso sio meus amigos até
hoje. Devo falar de Mechel Woller, que pendurava um trecho da biblia,
emoldurado, na parede de sua sala: “Qual de vés, querendo edificar uma
torre, nio se senta primeiro a calcular as despesas, para saber se tem com
que a acabar?” (Lucas 14.28) E dizia aos interessados que a Biblia jd reco-
mendava fazer projetos. Luiz Antonio Fayet, que era o mais politizado de
nés. E que foi Presidente do Badep quando eu fui para a Caixa Econémi-
ca. E, principalmente Carlos Seara Muradis, que veio do Rio Grande do
Sul. Foi colega, depois chefe de setor e finalmente diretor técnico até que
n6s dois pedimos demissdo. Mura ¢ hoje meu melhor amigo, compadre e
companheiro de todas as horas.

Em 1963 Affonso Camargo deixou a Codepar para coordenar a
agio politica do governo. Veio em seu lugar Leonidas Lopes Borio, empre-
sario, revendedor Caterpillar no Parand. Desde o comego fiquei encantado
com ele. Pessoa organizada ao extremo, duro mas justo. Logo foi chamado
de italiano-prussiano. Ele continuou o trabalho de Affonso e rinha a idéia
de tornar a Codepar um instrumento capaz de receber financiamentos in-
ternacionais, em moda naqueles tempos da Alianga para o Progresso. Um
documento com o plano de agio do governo, preparado pela SPL (Servigos



de Planejamento) foi levado pelo Ney e por Leonidas para Washington,
onde nosso embaixador, Roberto Campos, conseguiu uma visita na Casa
Branca. O Presidente era John Kennedy que, parece, ficou muito bem
impressionado com a visita. A Codepar, por sugestio de Leonidas, havia
contratado a Consultec para fazer um levantamento das possibilidades de
financiamento internacional. Quem fez este estudo foi Mdrio Henrique
Simonsen, que eu conheci nessa época.

Em setembro de 1962 nasceu nosso filho, o Luca, para alegria nossa
e de Monica que queria muito um irmaozinho. Fanchette se desdobrava
para cuidar da casa e dos filhos ¢ ainda ser uma boa funciondria publica.

Em 1964 veio a “revolugio”. Ney era militar reformado e amigo de
Castello Branco e conseguiu nomear o Presidente do Instituto Brasileiro
do Café, o IBC, que estava nas mios de Nelson Maculan, do PTB. E o in-
dicado foi Leonidas Borio que levou Alex Beltrio como assessor. Eu fiquei
substituto de Leonidas na Codepar. “Agora mandar4 de verdade”, disse-me
Ney. Achamos um diretor financeiro e tocamos nossas tarefas, Muradds e
eu. A Codepar era ponto chave do governo Ney Braga.

Numa manha eu atendi duas pessoas da CIBPU (Comissio Inte-
restadual da Bacia Parand-Uruguay), com sede em Sao Paulo, que vieram
comunicar 2 Codepar que Ponta Grossa havia sido escolhida pela Comis-
sao para ser polo industrial do Parand, com o voto do nosso representante
(que era nosso adversdrio na visao que tinhamos do Parand). Eu tinha le-
vantado naquele dia com o pé esquerdo ¢, sem discutir, disse o seguinte:
“Eu fico muito feliz em saber que paulistas se interessam por alguma coisa
no Parand além de levar dinheiro dos cafeicultores para construir prédios
de apartamento em Guarujd.” A visita terminou assim. Um dos dois se
chamava Anténio Delfim Netto.

Meses mais tarde, por ocasidgo de uma visita a CIBPU, cujo presi-
dente era Adhemar de Barros Filho, fui a sala de Delfim e pedi desculpas
pela grosseria. Ele respondeu: “E isto, tem que vestir a camisa.” Assim
conheci Delfim Netto.



Em 1964 Ivo Arzua Pereira era Prefeito de Curitiba. Os curitibanos
nio conseguiam ter orgulho de sua cidade. Era mais uma cidade de tama-
nho médio, como as outras. Tinha menos de seiscentos mil habitantes.
Uma equipe de arquitetos sugeriu entdo algumas intervengoes urbanisticas
para melhorar o trinsito. Além de alargar a Rua Quinze (projeto que vinha
de hd muito tempo) milagrosamente abortado, havia a idéia de um viaduto
ligando a praga Tiradentes a praga Carlos Gomes para acabar com o gar-
galo do cruzamento da Rua Marechal Floriano com a rua Quinze. Como
Fanchette j4 estava muito entrosada na equipe técnica da Prefeitura, ela e
seus colegas me convenceram que um engarrafamento seria transformado
em dois: um no comego ¢ outro no fim da obra grandiosa.

Como a Prefeitura nio tinha dinheiro, o Prefeito pediu dinheiro a
Codepar. Eu era entao Presidente, e disse que sé aprovaria algum finan-
ciamento se fosse provada a validade da proposta. E isto exigia um Plano
Diretor de verdade. E claro que fui xingado pelos donos da idéia. Mas ¢
fato que minha exigéncia resultou no Plano Diretor de Curitiba, elaborado
pela empresa de consultoria SERETE, comandada por Isaac Milder, ven-
cedora da concorréncia nacional. O arquiteto Jorge Wilheim, consultor da
SERETE, comandou uma pequena equipe local que acabou por produzir
o documento que foi a base da nova fei¢ao de Curitiba, concretizada por
Jaime Lerner em suas trés administragoes. Curitiba teve a incrivel sorte de
ter, além de Jaime, dois outros prefeitos super competentes que continu-
aram a administragdo criativa ¢ profissional: Saul Raiz ¢ Rafael Greca de
Macedo. A equipe, que formou o niicleo do futuro IPPUC (Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba) era formada, entre outros
por Jaime Lerner, Lubomir Ficinski Dunin, Rafael Deli, Reinhold Ste-
phanes, Almir e Marlene Fernandes, Dulcia Auriquio e por minha mulher
Francisca Maria Garfunkel Rischbieter.

O Prefeito Ivo Arzua promoveu alguns semindrios “Curitiba de
Amanha”, em que foram discutidos os vdrios aspectos do plano com orga-
nizacoes empresariais ¢ com a classe trabalhadora da cidade.

Quando Jaime Lerner foi designado Prefeito em margo de 1971, o

plano estava maduro ¢ bastou sua coragem para implantd-lo.



A histéria da Curitiba moderna é por demais conhecida, no Brasil e
fora dele, para repeti-la aqui. Apenas quero lembrar uma pequena histéria:
em 1990 eu recebi a visita de um casal amigo que nio conhecia a nossa
cidade. Em quatro horas, num sdbado a tarde, servi de cicerone. A noite,
no jantar, o0 meu amigo me perguntou: “O que vocés mostravam aos visi-
tantes, antes do Jaime Lerner?”

Ainda em 1964 comegaram as demarches para a sucessio de Ney.
O candidato natural era Affonso, vice de Ney e seu confidente. Nio havia
divida que ele seria o sucessor de Ney. Aconteceu entio um episédio que
eu nao sei esclarecer suficientemente: Affonso iria fazer um discurso numa
solenidade em Ponta Grossa; um assessor deu ao discurso a redacao final
que insistiu no programa do PDC, Partido Democrata Cristdo, ao qual
ambos, Affonso e Ney, eram filiados. Quando Affonso viu a versdo final,
deixou de ler os trechos mais fortes de criticas ao regime militar.

Mas o discurso havia sido distribuido e causou um mal estar nos
coronéis de pouca inteligéncia e muita gana anticomunista.

E fizeram chegar o obstat ao nosso governador.

Nao sei se foi este 0 motivo ou se foi pressio para escolher um can-
didato eleitoralmente mais ficil, na opinido de vdrios amigos do governa-
dor. Assisti pessoalmente a um episédio dessa pressio.

O fato € que a decisao tomada foi a de que Paulo Pimentel, o jovem
e eficiente Secretdrio da Agricultura, seria o candidato da situagio. Ney
foi convidado por Castello Branco para ser o Ministro da Agricultura e
decidiu aceitar. Havia, no entanto, uma complicagao: Affonso era vice-
governador e teria que assumir quando Ney fosse para o Ministério. E iria
ser governador durante a campanha cleitoral. Aceitar isto era impossivel.

Atendendo ao pedido de Ney e de amigos, Affonso, elegante, re-
nunciou ao cargo de vice-governador. Foi entdo urdida uma trama que
ndo honra a meméria dos que dela participaram. A Assembléia, controlada
pelo Governador, elegeu um novo vice: Algacyr Guimaraes, Secretdrio da
Fazenda e simpatizante da candidatura Paulo Pimentel.

E, neste imbréglio todo, a Codepar também precisava de um po-



litico alinhado e nao um técnico como eu, amigo de Affonso. Ney falou
comigo, usando todo o seu charme (e ele o tinha muito, quando queria) e
nos convenceu, a Muradds e a mim, a aceitar o nome de Adeodato Volpi,
cartordrio, também do PDC, um senhor de reputacao ilibada, para ser o
presidente de jure. De fato, vocé continua mandando, disse-me Ney.

Nos acreditamos. E foi assim, por algum tempo. Aconteceu a con-
vengao do partido e Affonso foi derrotado porque nio permitiu que os
seus amigos usassem armas monetdrias para derrotar as armas iguais dos
adversdrios. E foi homologada a candidatura oficial. Com isto o Secretd-
rio da Fazenda, que nunca havia engolido o esquema de exclusividade de
gestio do FDE pela Codepar, criou coragem, manobrou e encaminhou
um projeto que passava os recursos do FDE para a Fazenda. Esta mudanga
representava o fim de toda uma concepgio que permitia & Codepar ser
instrumento para se tornar a pega central do moderno Estado do Parand.
Era a idéia-base da Codepar forte. Com a mudanga rufa por terra todo um
trabalho feito ao longo dos anos.

Eu soube deste projeto por acaso; chegando de uma viagem com
0 govcrﬂﬂdor qual]do 0 mcu SeCl'Ct'cil'iO {:Oi me CSPCraf no aCl‘DpDrt() € me
disse: “Jd passou em segunda discussio” e me contou o que era.

No dia seguinte fui esperar o presidente Volpi, que chegava tarde.
Entrei na sua sala e perguntei: “E a lei, presidente?” Ele ficou livido e me
perguntou: “Que lei?” Eu disse a ele que nao trabalhava com mentirosos.
E fui embora.

Foi um choque para mim e para Muradds. Um choque muito gran-
de. Ney conversara comigo, longamente, durante a viagem. Sobre o Parand
e sobre a Codepar. Nada me disse da lei; porque sabia qual seria a minha
reacio. Ele sabia que a Codepar era minha vida e ndo teve coragem de falar
comigo. Foi a primeira grande decep¢ao com a politica. O choque foi tao

grande que levei anos para absorvé-lo. Se ¢ que o absorvi na sua totalidade.

Muradis e eu decidimos pedir demissao e aceitar o convite de
Leonidas Borio para ir trabalhar no IBC. Ele como presidente da CARSI



(Comissio de Armazéns e Silos) ligada ao IBC, e eu como assessor da pre-
sidéncia.

Na carta, de 10 de fevereiro de 1965, nio escondo os motivos que
nos levaram a tomar a decisdo de pedir demissao®.

Assim, em marco de 1965, acabou o episédio Codepar. Que foi
para mim um dos melhores perfodos da minha vida profissional; a implan-
tacio de uma estrutura moderna, 4gil, para administrar uma grande massa
de recursos. Fazé-lo com competéncia, com um minimo de erros. Enganos
foram cometidos, mas poucos. Os relatérios feitos sobre este periodo da
histéria do Parand mostram o sucesso que foi a operagio FDE e Codepar.
Tenho certeza que este sucesso marcou, em profundidade, o governo Ney
Braga e fez com que ele fizesse o melhor governo que o Parand jd teve.

Reputo os trés anos de trabalho na Codepar como dos mais grati-
ficantes da minha vida profissional, por vérios motivos. Pela agilidade e
seriedade do processo de instalagio de um mecanismo altamente eficiente.
Por ter conhecido a realidade econémica do Parand e ter contribuido para
modificar, para melhor, esta realidade. E o de ter conhecido pessoas sérias
e competentes, profissionais de qualidade que trabalhavam pensando no
bem do Parand.

Quero destacar, neste ponto, o que o Parand deve a Alexandre Fon-
tana Beltrio que concebeu todo o esquema e convenceu politicos, empre-
sarios ¢ a classe trabalhadora a apoiar a lei que criava todo o conjunto.

E nio posso deixar de falar de Zacarias, que transformou em reali-
dade toda a visio inteligente. Alex ¢ Zaca anteciparam, em SPL, uma nova

concepcio de economia que Fritjof Capra explicitou, vinte anos depois,

8 “Creio, Senhor Presidente, que Vossa Senhoria sabe dos motivos que me levaram a tomar
esta decisao. Colaborador que fui, de duas administragdes anteriores desta empresa ¢ principal respon-
savel pela sua orientagio durante quase cinco meses, sempre procurei dar o melhor dos meus estorgos
para tornar a Codepar um érgio cada vez mais eficiente e (ril para desempenhar o papel que lhe cabe
no panorama administrativo. Sci, também, Senhor Presidente, que cabe a Vossa Senhoria, como prin-
cipal responsavel atual pela orientagio da Companhia, o direito de procurar um melhor entrosamento
com seus companheiros de diregao.

Assim foi entendido pelo Dr. Carlos Seara Muradds ao renunciar ao cargo de Diretor Téenico. Assim
rambém o entendo. Por este motivo, e por divergir da orientagio que estd sendo dada & Codepar é que
romei esta decisio.”



no seu revoluciondrio livio O Ponto de Mutagdo. Lembro que Zacarias, nas
muitas discussoes que tivemos, dizia que era preciso acabar com Descartes
e o pensamento cartesiano. Quando eu dizia que isto era heresia, ele res-

pondia que “Toda sabedoria comega com heresia”.






Capitulo 7
Instituto Brasileiro do Café — IBC 1965-1967

No tltimo dia antes da chegada em Santos tive uma crise
de enjbo, sé curada com uma injec¢io na veia, do médico
de bordo. Luca até hoje lamenta que eu perdi o jantar de
gala, tradicional jantar presidido pelo comandante do na-
vio na véspera da chegada. Terminou, assim, com ressaca,
o ano em Hamburgo como Chefe do escritério do IBC.

o Rio, na sede do IBC, eu trabalhava como assessor do Presidente
Leonidas Borio. Eu tinha virias atribuigées, entre elas a conta café que era
extremamente importante. O Brasil, em 1964, exportara produtos no valor
aproximado de 1,4 bilhées de délares. Mais de 50% deste valor provinha
da exportagao de café. Ainda dependiamos do café para o saldo de divisas.
O Brasil havia assinado um acordo com o FMI e havia uma prestagao de
contas trimestral.

Logo na primeira delas fui chamado pelo Presidente que me disse
que o Campos (Roberto Campos, entio Ministro do Planejamento) havia
telefonado dizendo que o IBC havia furado a previsio. Isto configurava
uma situacio dramdrica e uma ameaca de demissio. “Como vocé nio viu
isto?”. Respondi que, no meu controle didrio, o desvio era da ordem de 5%
0 que ndo parecia erro importante.

Depois de dois dias foi constatado que tudo nao passava de um
erro de soma do Banco Central (que coordenava a apresentagao para o
FMI). Nos divertimos muito a custa dos burocratas centrais, como nés os
apelidamos.
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Quem trabalhava comigo na conta café em nome do Itamaraty
eram dois jovens secretdrios que depois fizeram carreira: Octdvio Rainho
das Neves, que foi embaixador e Presidente do IBC e Luiz Felipe Lampreia
que foi chanceler no primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso.
Jé eram brilhantes na época, os dois.

Trabalhei no Rio durante mais de um ano. Neste tempo partici-
pei, como representante de 6rgaos regionais, do CONSPLAN - Conselho
Consultivo de Planejamento, presidido pelo Ministro de Planejamento.
Em novembro de 1964, Campos havia langcado um plano chamado PAEG
(Plano de A¢ao Econémica do Governo) que fora montado por Mirio
Henrique Simonsen e que era atacado quase diariamente por Carlos La-
cerda, jd decidido a ser o candidato da oposi¢iao aos militares. Houve um
famoso debate do PAEG numa sessao plena do CONSPLAN. Antonio
Dias Leite, economista respeitado e integrante do Conselho, era o critico
e Mirio Henrique o defensor. Foram horas de debate interessantissimo; o
PAEG tinha defeitos, claro. Um deles, que Carlos Lacerda usava para fazer
gozagio na televisao era uma projecio da produgio brasileira de ovos, em
que havia a previsio que o pais produziria, a0 final de trés anos, 850 mi-
lhoes de dizias de ovos. Coisas de projecio. Mas existia um debate sério e
Campos procurava, por todos os meios, evitar a imagem de excesso de au-
toritarismo. Delfim, que eu jd conhecia desde aquele episédio na Codepar,
participava como economista e ficou neutro, como eu também. O Conse-
lho tinha 17 membros, entre representantes das classes trabalhadoras, das
classes produtoras ¢ da imprensa, entre outros. Frederico Heller, austriaco
de nascimento mas brasileiro por opgéo, era o representante do jornal “O
Estado de Sao Paulo”, onde era redator chefe do caderno econémico. Ele
falava do “Jornal da Tarde” como a ala esquerda dos Mesquita.

Quem me havia indicado para o Campos era um amigo que traba-
lhara conosco na Codepar, Nahum Sirotsky, brilhante jornalista e colabo-
rador do Ministro. Tivemos muitos contatos ao longo de 20 anos, até¢ que
ele foi, como adido cultural, para a Embaixada do Brasil em Israel, onde
estd at¢ hoje.

Enquanto eu me debatia com a conta café, o meu amigo Muradds



enfrentava um desafio muito grande: construir armazéns para abrigar a
supersafra que se anunciava - 43 milhées de sacas, das quais 27 milhoes
s6 no Parand. O Parand foi, naquele ano, o maior produtor de café no
mundo. Muradds, como presidente da CARSI, teve que preparar as con-
corréncias, julgar as propostas, coordenar a construgio de um milhio de
metros quadrados de armazéns com empresas que, nem sempre, eram de
atuacio ilibada. Uma tarefa das mais desafiadoras. Ele a cumpriu com bri-
lhantismo e teve como recompensa os primeiros dos seus muitos cabelos
brancos de hoje.

Os armazéns estdo todos ai, em ordem, e servindo para abrigar ou-
tros produtos.

Eu havia recebido uma outra tarefa: a de presidir um grupo de tra-
balho criado pelo Ministério da Industria ¢ do Comércio para estabelecer
uma politica de diversificacio agricola das zonas cafeeiras. Foi nesta época
que conheci o Ministro Daniel Faraco, um servidor da pétria dos mais
integros. Ele me ajudou em muito para contornar os problemas regionais
que surgiram e que, s vezes, chegavam i completa irracionalidade. A ver-
sao final do meu relatério foi lida por ele na minha presenca e me lembro
que ele dizia: “Ai, esses engenheiros, nio sabem virgular”. O que é uma
verdade: até hoje eu sofro com as virgulas. E do Ministro Faraco a frase que
é um primor de andlise das pessoas com interesses escusos: “E a alianca dos
que niao querem com 0s que nao sabem”.

A diversificagdo das zonas cafeeiras, criticada por meio mundo, re-
presentou o inicio da nova riqueza brasileira, a soja. Hoje ¢ a jéia da coroa
do agro-negdécio do Brasil.

O IBC tinha escritérios em virios lugares no exterior, entre eles em
Hamburgo, o grande porto importador de café, na Alemanha. O posto de
chefe do escritério estava vago. O lugar estava sendo pleiteado por uma
pessoa apadrinhada por um candidato ao governo de Sao Paulo. Eu estava
na casa de Isaac Milder, quando soubemos, pela TV, que o escolhido para
o cargo era Abreu Sodré, que nio tinha candidato para Hamburgo. Com
isto, o caminho ficou livre para minha indicagéo.

Eu havia conversado com Fanchette sobre a possibilidade desta ida



para Hamburgo. Como eu continuava traumatizado com a saida forcada
da Codepar, ela concordou, achando que ares novos (e germinicos) me
fariam bem. Em junho de 1966 fui nomeado por decreto do Presidente
Castello Branco.

E, em julho, fomos para a Alemanha.

Hamburgo ¢ uma bela cidade, com uma populagio que se julga
meio inglesa e de indole fechada. Como os meus antepassados sio daquela
regiao, simpatizei logo com os hamburgueses. A minha vida era bastante
variada: o escritdrio tinha jurisdigio sobre 16 paises. Eu podia viajar para
estes paises sem pedir licenga para ninguém. Tinha status de diplomata.

E ganhava bem. Foi a primeira vez na vida que consegui fazer eco-
nomias. Nao muitas, mas foram as primeiras. Viajava muito. Pelo menos
uma vez por més para Londres, sede da OIC (Organizacio Internacional
do Café) para debates ¢ participagio em grupos de trabalho. E ia visitar
os nossos clientes, os importadores ¢ os torrefadores na Escandindvia, na
Finlandia, na Bélgica ¢ na Holanda. Fui até a Hungria, mercado incipiente
que estdvamos cortejando.

Achar onde morar nao foi ficil. Passamos dias & procura de um
apartamento. Por fim achamos um, muito simpdtico, num prédio antigo
num bairro bom, perto do centro. Quando a proprietdria soube que nés
tinhamos dois filhos pequenos (Monica estava com seis e Luca com quatro
anos) tivemos que nos submeter a uma prova de corpo presente. Ela nos
convidou para tomar chd no apartamento. L4 ficamos nés, durante quase
duas horas, sendo avaliados. Fanchette ¢ os dois (super educados, nunca
os tinha visto assim, quietos e sorridentes) fazendo sala e eu conversando
com a land-lady.

Fomos aprovados e nos mudamos com alegria. O elevador, ante
diluviano, tinha uma placa de bronze que reproduzia um trecho de uma
postura municipal de 1912, que dizia o seguinte: “E proibido transportar
pessoas em elevadores nos quais o transporte de pessoas é proibido”. Os
nossos patricios portugueses nao fariam melhor.

Conseguimos uma senhora que vinha trés vezes por semana para



arrumar o apartamento. Empregada era palavra que nio se usava mais.
A nova designagio era “Raumpflegerin” o que pode ser traduzido como
enfermeira de ambientes.

Monica e Luca se deram bem. Havia um jardim de infancia perto
de casa que eles adoravam. O prédio tinha um pdtio interno grande que
era visivel das cozinhas. Era um arranjo muito prético, com portas que s6
abriam de fora para dentro.

Fanchette foi a mais prejudicada. A fala foi sempre sua maior arma
e ela se viu, de repente, desarmada. Mas acabou gostando de Hamburgo e
dos hamburgueses, gentis com estrangeiros.

O nosso embaixador em Bonn, Fernando Ramos de Alencar, era
meu amigo. Me convidava para as reunides que ele fazia com os consules
brasileiros na Alemanha. Naquele ano o Ministro da Guerra Costa e Silva,
candidato a presidente, fez a viagem de volta a0 mundo e passou pela Ale-
manha. O embaixador deu uma recep¢io num dos bons hotéis de Bonn,
com a presenga de Helmut Schmidt, entio Primeiro Ministro alemio. O
embaixador apresentou o corpo consular ao Ministro. Chegada a minha
vez ele disse, como sempre dizia: “o nosso embaixador de café na Europa”.
Ao que Costa e Silva disse, surpreso: “Nio sabia que o Brasil tinha embai-
xador de café¢”. Dona Yolanda puxou o paleté do marido e disse: “Brinca-
deira do embaixador, Costa”.

A Europa naqueles anos ji era bem diferente da que eu conhecera
em 1958. Menos traumatizada e comegando a se tornar um continente
rico, pelo menos esta parte da Europa que eu visitava. A semente que fora
plantada em 1958 por De Gaulle e Adenauer havia se tornado uma 4rvore
¢ ja dava os primeiros frutos. Na Alemanha o professor Erhard comandava
a economia social de mercado. De Gaulle continuava presidente da Franga,
modernizando o pafs.

Em abril de 1967, morreu Adenauer. Nés assistimos aos funerais ao
vivo, pela televisao. Foi emocionante ver os barcos dos bombeiros e da ma-
rinha levarem o corpo pelo Reno até perto do cemitério da pequena cidade
onde ele morava. Um multidio se acotovelava nas margens do rio para



dizer adeus a este homem, responsdvel pelo renascimento da Alemanha e
responsavel, com seu amigo francés, pela fundagao solida da Europa.

A Europa, com sua histéria de mais de dois mil anos que comegou
na Mesopotania, passou pelo Egito dos faraés e pelos gregos de Creta. A
Europa, que se formou em meio a guerras, pragas e outras calamidades, ¢ o
lugar onde surgiu, lentamente, a idéia da liberdade e dignidade humanas.
Fla é a mie da razdo, da filosofia e das ciéncias. Enfim, ela é a mée de todos
nés, ocidentais. E, como uma mie com muirtos filhos tem que conviver
com filhos de todos os tipos, quer sejam os fortes yankees ou os menos for-
tes latinos ou, mais ainda, com os filhos mais jovens do continente escravo,
os africanos. Esta Europa de tantas guerras fratricidas que sempre resistiu,
ao longo da histéria, ao seu destino geogréfico, que vai do Atlantico aos
Montes Urais. Resistiu aquele que mais perto chegou do destino: Charle-
magne, Karl der Grosse, que ambos, alemies e franceses, consideram o seu
Imperador. Resistiu a Napoledo que tinha a visio de transformar a Europa
numa grande Franga, com alamedas e um cédigo civil europeu; resistiu,
gragas a Deus, a Hitler e sua raca ariana. E, de repente, pessoas como Jean
Monnet e Maurice Schuman langam a idéia e ela, como uma semente fra-
gil, passa por vdrios jardineiros e dd sinais de que poderia brotar.

E os jardineiros De Gaulle e Adenauer fizeram brotar, com forga,

esta semente.

Era a segunda vez que eu estava na terra dos meus antepassados.
Conheci um pouco mais do que da vez anterior; estive em Stockholm, em
Oslo, Kopenhagen e Helsinki; em Bruxelas e Amsterdam, Viena e Buda-
pest. Nesta tltima, eu fui para uma feira na qual o IBC tinha um stand
e servia café de graca. No dia da inauguragio houve invasio e quebraram
quase tudo, por causa do café de graca. Ele foi reaberto com protegao poli-
cial, que durou todo o perfodo da feira. Tive discussoes muito fortes com a
Ministra responsdvel pela importagio de café: a Hungria era mercado novo
para nés e, como tal, tinha um preco com desconto aprecidvel. S6 que a
empresa estatal hlingara reexportava o café para paises de consumo tradi-

cional como a Austria. Alguém ganhava muito dinheiro nesta manobra,



como, alids, se ganhou muito dinheiro com a exportagio para a Argélia.

Com respeito a este pais, hd outro episédio: em 1978, estando no
Banco do Brasil, fui 4 Argélia para tratar de algam problema de comércio.
Fiquei dois dias na capital Argel; era uma das cidades bonitas que os fran-
ceses fizeram no Mediterrineo. Era mais bonita que Nice. Agora, em de-
cadéncia, deixava a gente triste. O nosso Embaixador, que estava deixando
o posto, ficou para aguardar a minha visita. Gentil, um paranaense muito
capaz e eficiente, o embaixador Bernardo Pericds foi impecdvel na coorde-
nagio da visita. O episédio ao qual me refiro foi o seguinte: houve um al-
mogo de oito pessoas, quatro nossos e quatro argelinos, presidido pelo pre-
sidente da sociedade estatal importadora de café. Conversas agraddveis, até
que o presidente me contou uma histéria: “Vous savez, Monsicur, morreu
um ministro de uma repuiblica vizinha; o presidente chamou os candidatos
a substituto, um a um, ¢ pedia para conjugar o verbo “manger” (comer).
O candidato recitava: je mange, tu manges, il mange, nous manjons, ..., e os
candidatos eram dispensados sem comentdrios. Até que um deles conju-
gou: je mange, tu manges, je mange, tu manges ..; foi nomeado.” Olhei para
o meu colega argelino e perguntei: “O que o senhor quer que faga com
sua histéria muito simpdtica?”. Ele me disse que eu fizesse o que quisesse.
Agradeci, levantei e fomos embora.

Ele era parte do esquema que enriqueceu alguns brasileiros e alguns
argelinos. Os mercados novos, com pregos mais baixos, foram criados para
aumentar o consumo de café. No caso da Argélia o preco do cafezinho em
Argel era 0 mesmo que em Paris. Tiros que saem pela culatra.

Falando com pessoas de vérios paises notei que havia uma mudanca
de percepgio da idéia da Europa. A perspectiva de ampliar o mercado, as
vantagens de um mercado comum, comegou a mudar a opiniao das pes-
soas. Acho que foi nestes anos do fim da década 60 que se deu um grande
passo na diregao da Uniao Européia de hoje. Pessoas tendem a ser racionais
quando sentem que a carteira pode ficar mais cheia.

Ao meu ver este processo da Europa, iniciado em 1957, é um fato
inédito na historia. Pela primeira vez se construiu uma entidade polftica

supranacional, abarcando paises muito diferentes entre si, nio pela forca



das armas, mas pela escolha dos homens. Também, pela primeira vez na
histéria, paises desistiram de sua moeda (simbolo do poder soberano) para
adotar uma moeda comum. E hoje o avanco j4 foi muito além do esperado
pelos realistas: a moeda tinica ¢ fato, o parlamento europeu estd se fortale-
cendo. Enfim estd surgindo uma grande Suica, uma grande “Confederatio
Eurdpica” que pode conter a diversidade e o pluralismo dos costumes e
temperamentos. Ainda haverd muitas idas e vindas no caminho de um
grande pafs, mas'a unidade européia é irreversivel e se completard com o
Reino Unido e a Federagdo Russa, além dos muitos paises menos impor-
tantes economicamente.

Para mim, na minha vida, ¢ o acontecimento politico mais admi-
rdvel e que me faz acreditar que se pode conseguir solugoes racionais para

problemas milenares.

Com a mudanga de governo no Brasil, mudou a presidéncia do IBC
e eu pedi para ser dispensado.
Nos despedimos de Hamburgo e dos amigos e embarcamos em na-

vio da linha C.

A viagem foi boa. No dltimo dia antes da chegada em Santos tive

uma crise de enjdo, sé curado com uma injegio na veia, dada pelo médico

de bordo.



Capitulo 8
Parand Comércio, BADEP 1967-1974

Em Jerusalém sobrou um tempo, entre duas reuniées. Pedi
para ir ver os vitrais de Marc Chagall, na Escola de Medi-
cina. No caminho, meu companheiro parou num pequeno
monumento e disse: “Este é o timulo de Absalao”. Foi um
momento de pura emogao, depois de dias naquela terra
impregnada de histéria. Fiquei mudo por algum tempo. A
histéria de Absalao sempre me impressionou.

4 em Hamburgo soubemos da doenca que Pierre, tinico irmao de
Fanchette, havia contraido: cincer. Tentamos um tltimo tratamento, em
New York, mas de nada serviu. Em janeiro de 1968, Pierre, aos 40 anos,
nos deixou. Para tristeza nossa, de sua mulher Mara e seus filhos Jean-
Pierre e Paulo, o0 Magrio. Eu me tornara muito amigo de Pierre, ao Iongo
dos anos.

Ao voltar para o Brasil me apresentei na Codepar mas nao fui aceito;
me foi dito que por ordem do governador. Por indicagio de Luiz Gastio
Lopes Borio, que além de advogado era nosso amigo, meu e da familia,
contratei Joao Regis Teixeira, advogado trabalhista brilhante. O processo
foi demorado, mas no Gltimo dia do mandato do governador ganhei a cau-
sa e fui indenizado. Para grande alegria minha e de Joao Regis que, alids,
nada quis cobrar de mim.

Leonidas Borio — que tinha saido do IBC - me convidou para tra-
balhar no grupo dele. Havia vérias empresas, entre elas a Parand Equipa-

mentos, representante dos produtos Caterpillar no Estado. A Holding, que



controlava o grupo, cra a Parand Comércio. Para l4 fui, contratado como
Diretor Gerente.

Os quatro anos seguintes foram muito interessantes. Leonidas esta-
va ampliando os seus negdcios ¢ diversificando as atividades. Ele se mudara
para o Rio de Janeiro e eu, como o elemento de ligagao, viajava para o Rio
e também para o exterior. Fomos, Leonidas e eu, para Peoria nos Estados
Unidos, sede da Caterpillar, para negociacoes. Para mim foi novidade co-
nhecer empresas americanas. Em Curitiba eu ficava no escritério da Rua
Bario do Rio Branco, com José Rego Cavalcante, alagoano, socio de Leo-
nidas e pessoa maravilhosa. Marisia Wendler, secretdria de Z¢ Rego, (como
era chamado pelos amigos) logo foi ser minha secretdria também e me
acompanhou a{é sua morte pl'ClTlﬂtU.f:l. A t‘quipt". que Compllnha (0] gl'l_lp(]
era muito competente ¢ conheci vdrios profissionais de primeira linha.

Em 1971, ap6s quatro anos na Parana Comércio, eu estava muito
insatisfeito com minha participagio no desenvolvimento dos negécios da
empresa. Conversei muito com Leonidas e disse a ele que cu estava sem
condicbes de continuar. Ele me disse que seria bom tirar férias longas e
pensar no assunto. Foi assim que em setembro de 1971, fomos, Fanchette e
eu, para a Europa, numa longa viagem de quarenta dias. Voltamos a tempo
de participar da festa de sessenta anos de casamento de meus pais, em Ca-
begudas, em 19 de outubro. Na praia encontrei um amigo que me contou
os acontecimentos no Parand e me garantiu que o governador iria cair.

Eu havia pensado muito, na viagem, sobre o meu futuro e havia
concluido que ndo seria bom, nem para mim, nem para Leonidas, conti-
nuar na empresa. Voltei a conversar com Leonidas e ele me liberou com
a condi¢io de fechar o balanco da Parand Coméreio daquele ano. Assim
combinamos. E eu ndo tinha a minima idéia do que iria fazer depois.

Entao, em novembro, caiu o governador. Assumiu o vice, Pedro Vi-
riato Parigot de Souza, nosso professor de hidrdulica ¢ pessoa maravilhosa.
Em uma ida ao Rio fui conversar com Mauricio Schulman, companheiro e
amigo, que era Diretor da Eletrobris. Logo cle foi intimado a ser Secretdrio
da Fazenda.

A partir desta nomeagao todos os amigos me perguntavam quando



eu iria assumir o BADEP (o Banco de Desenvolvimento do Parand, suces-
sor da Codepar). Mauricio me dizia: “Nao faca nada sem falar comigo”. E
se passavam dias, semanas, ¢ Mauricio me dizia a mesma coisa. Era ener-
vante. Em fevereiro fui convidado e aceitei com um entusiasmo atipico
para meu temperamento. Imagine, reencontrar a Codepar! Fanchertte dizia
que era a amante que tinha voltado do além.

Nagquele tempo, cargos como o de presidente do BADEP necessita-
vam aprovagio do SNI (Servigo Nacional de Informagées). Mauricio havia
feito a consulta e nio vinha resposta. Era uma situagao delicada para ele,
que ficou muito preocupado com a possibilidade de que eu tivesse feito
alguma besteira. Em fevereiro pediu auxilio ao Dr. Parigot, que resolveu a
angtstia com um telefonema ao Coronel Chefe do SNI no Parand. A con-
sulta escrita se perdera e por isto ndo havia resposta; esta era a explicagao.

Entao, em fevereiro de 1972, voltei para minha casa. Levei comigo
Mechel Woller, como diretor técnico, e encontrei Hilton Diacio Trevisan,
diretor financeiro que foi confirmado no cargo. O BADEP estava em situ-
acio de calamidade. A inadimpléncia era grande, as instalagoes estavam em
estado lamentdvel ¢ o pessoal estava totalmente desmotivado. Nao havia
tempo a perder. Na primeira reunido de diretoria eu disse ao Hilton que
ele deveria cuidar dos inadimplentes, que eu nem iria olhar para o assunto.
Eu seria o diretor para frente.

Logo apés a posse, em margo de 1972, morreu minha mie. Ela es-
tava com 81 anos e teve uma morte ficil. Nao sofreu. Meu pai ficou muito
56, depois de 60 anos de um casamento muito bom. As irmas, principal-

mente Inge, tiveram que ajudar a amenizar sua dor.

Comegamos a trabalhar. Tive a ajuda de duas pessoas admirdveis
que de uma forma ou outra me acompanham até hoje: Maria de Lourdes
Domakoski, a Malu, e Paulo Ricardo dos Santos, muitas vezes meu alter-
ego. E reencontrei Luiz Antonio Fayet, depois meu sucessor, Carlos Augus-
to Cavalcanti Alburquerque, o Cacd, e Adilson de Lucca Ribeiro, todos na
luta pelo Parand, até hoje.

Q1



Passamos trés meses mergulhados em niimeros e fatos para fazer um
diagnéstico e estabelecer a politica e as prioridades para atuagao do banco.
Em maio o trabalho estava pronto. O passado recente foi alvo de criticas
conscienciosas, inclusive a falta da busca de recursos extra-estaduais. Como
os recursos do FDE e do préprio BADEP estavam se exaurindo, era preciso
buscar recursos urgentemente. Fui ao Delfim, que era Ministro da Fazen-
da, e pedi orientagao. Ele me disse para conversar com Giampaolo Marcelo
Falco, presidente da Caixa Econémica Federal que administrava os recur-
sos do PIS, o Programa de Integragao Social. Fundo que permitia conceder
financiamentos de longo prazo para industrias ¢ aportar capital de giro.
Fomos recebidos muito bem e, nos dois anos seguintes conseguimos ser o
maior repassador nacional de recursos desse programa.

Definimos ainda as trés principais linhas de atuagio do BADEP:
atragio de investimentos de fora do estado e do pais; fortalecimento das
empresas paranaenses e a criagdo de um 6rgio central de informagio eco-
nomica e social para o Estado.

O Brasil estava recebendo muitos investimentos estrangeiros. Sao
Paulo era ainda a localizagio preferida. Minas Gerais estava fazendo um
esforco muito grande utilizando 0o BDMG (Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais) e o INDI (Instituto de Desenvolvimento Industrial), criado
em conjunto com a CEMIG para atrair empresas.

O Parand estava atrasado na busca de investidores. Montamos uma
equipe da qual é preciso destacar Guido Guérios, incansdvel nas visitas ¢
apresentagdes. Viajamos para a Europa, fizemos contatos, usamos bancos

europeus.

Jaime Lerner, arquiteto e funciondrio do IPPUC (Instituto de Pes-
quisa ¢ Planejamento Urbano de Curitiba), foi indicado por Haroldo Leon
Peres para ser Prefeito de Curitiba e foi confirmado pelo Dr. Parigot. Du-
rante o primeiro ano sua equipe (composta de arquitetos e administradores
muito competentes) havia estudado, entre milhares de outros assuntos,
a possibilidade de criar um distrito industrial em Curitiba. Ele tinha o

projeto pronto e veio falar conosco, com Mauricio e comigo. Apoiamos a



proposta, convencemos o Governador e a CIC (Cidade Industrial de Curi-
tiba) se tornou realidade e mudou o perfil econdmico da capital.

Em 1978, recebi o titulo de homem do ano da AECIC (Associacio
dos Empresirios da Cidade Industrial de Curitiba) e o discurso que fiz, na
ocasido, mostra o entusiasmo com que eu participei da realizagio da Cida-

de Industrial de Curitiba:

“E com muita alegria que recebo esta homenagem que a Associagio
dos Empresirios da Cidade Industrial de Curitiba decidiu prestar-
me.

Permito-me, contudo, considerar que a homenagem, mais que a
uma pessoa, deveria ser prestada a uma idéia e a uma realizagio que
tive o privilégio de acompanhar de perto e que hoje constitui uma
realidade vigorosa ¢ um fecundo exemplo para o Brasil: a idéia da
prépria Cidade Industrial e Curitiba.

Fruto de um longo amadurecimento da economia paranaense e da
capacidade empreendedora de uma pléiade de homens publicos,
que Curitiba e o Parand tiveram a felicidade de possuir, as bases
desta realizacao estio localizadas no inicio dos anos sessenta, com a
criativa e inovadora administragio do Governador Ney Braga.

A criagao da CODEPAR, em 1962, congregando recursos e raciona-
lidade para a edificagio de um novo perfil para a economia estadual,
talvez constitua a mola mestra, a alavanca e a raiz mais funda da
espléndida realidade que frutificou ao longo dos tltimos 15 anos.
Foi o inicio de um trabalho que, na sua evolugio, demonstrou, a
saciedade, o quanto podem a vontade e a determinagao politica rea-
lizar em favor do desenvolvimento e do bem comum.

O amadurecimento da economia estadual, a mudanca qualitativa
quﬁ se OPCTUU, com a passagf:m dC uma economia dc bﬂsﬁ priméria
para um estdgio mais complexo de industrializacdo, veio permitir
que, em etapa mais recente, fosse sedimentada a idéia da criacdo da
Cidade Industrial de Curitiba, uma concepg¢io inteiramente nova

da convivéncia harmonica do crescimento industrial com a manu-
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ten¢ao de padrées elevados de qualidade de vida.

A implantagio deste modelo, que deve servir de exemplo e inspi-
ragio para nosso Pais, por mostrar que nio ¢ inevitdvel o drama
das aglomerages urbanas martirizadas por problemas gigantescos
de transportes e poluicao, se deve a criatividade e ao trabalho de um
punhado de homens liicidos.

Com adesao firme e decidida do Governador Parigot de Souza, e do
entio Secretdrio da Fazenda, Mauricio Schulman, a CIC nasceu do
arrojo e do descortino, num primeiro momento, do Prefeito Jaime
Lerner, secundado pelo trabalho de Céssio Taniguchi, na URBS e
de Rafael Dely, no IPPUC. Seu desenvolvimento e consolidacio
devem-se, numa harmoniosa continuidade administrativa, ao Pre-
feito Saul Raiz e 2 sua equipe, com Mechel Woller na URBS e com
Lubomir Ficinski Dunin no IPPUC.

Deve-se creditar o éxito, também, aos numerosos organismos do
Governo do Estado envolvidos na tarefa, como o BADEP, a CO-
PEL, o DER, a SANEPAR e a TELEPAR, cujo apoio 2 realizacio
continuou a desenvolver-se sob os Governos Emilio Gomes e Jaime
Canet Junior.

Por que insisto em afirmar que a CIC é modelo que deveria servir
de exemplo ¢ inspira¢io para o Brasil?

Porque ela representa, embora ainda nos seus primeiros contornos,
a resposta a dois desafios graves enfrentados pelo pafs e que vém sen-
do apresentados como conseqiiéncias inevitdveis de nosso processo
de desenvolvimento como um mal necessdrio, como o prego que se
deve pagar pelo progresso.

O primeiro deles ¢ relativo 4 polui¢ao do ar e da 4gua, com as suas
dramdticas seqiielas sobre a qualidade de vida de populagées inteiras,
na desorganizacio urbana e no gravissimo problema de transportes,
que vem onerando pesadamente nossas maiores cidades e impondo
a realizacio de investimentos que sobrepujam a nossa capacidade de
poupanga, num Pais onde sabidamente os recursos sio escassos.
Ainda héd pouco dias realizou-se aqui, em Curitiba, o 1° Semindrio



Nacional de Ecologia ¢ multiplicam-se pelo pais as iniciativas des-
tinadas a salientar a importincia de manutengio do equilibrio eco-
légico. E realmente em vdrios pontos do Pais os efeitos da poluicao
industrial sobre a natureza jd assumem contornos cuja gravidade
nao ¢ possivel dissimular.

Em Curitiba, contudo, o adequado planejamento que presidiu a
instalacdo da Cidade Industrial foi capaz de tangenciar o problema,
mediante a imposi¢io de um conceito inovador de que se desejava
nao a criagio de um Parque de Inddstrias, mas a edificacio de In-
distrias dentro de um Parque.

A realidade demonstra que a proposigio era correta e que, sem obs-
tar o crescimento industrial, mas pelo contrério estimulando-o, era
vidvel preservar-se a cidade e a qualidade de vida de seus habitan-
tes.

Lembro a propésito a Vila de Nossa Senhora da Luz dos Pinhais,
o grande conjunto habitacional implantado pela COHAB ¢ que
era considerado drea marginal, perigoso reduto de desocupados e
desordeiros.

Hoje, situado nas proximidades da CIC, que absorveu o contingen-
te de desempregados, abriga uma populagio com crescentes niveis
de vida, proporcionados pela oportunidade de emprego industrial,
com facilidade de transporte assegurada pela localizacao vizinha de
seu trabalho.

O segundo grande problema nacional de que a CIC consritui res-
posta diz respeito a diminuigao das disparidades regionais de renda,
derivadas da concentragao industrial e econdmica na regido Sudeste
e, em especial, nas grandes aglomeragées do Rio e de Sao Paulo.

A CIC, sediando hoje grandes unidades industriais, demonstrou
que ¢é possivel, descjivel e necessdrio deslocar do pélo dindmico,
sem perda de operacionalidade, a sede de investimentos de grande
e médio porte.

Os ganhos proporcionados pela desconcentracio industrial sio ir-
recusdveis, sob qualquer angulo de andlise. Sua execugao, planejada
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em moldes racionais e equilibrados, constitui hoje um imperativo
de politica econdmica nacional. A construgiao de uma sociedade
mais justa ¢ humana, fundada em principios de eqiiidade, impée
essa tarefa como preocupagio fundamental e inadidvel.

Gostaria imensamente de ver o exemplo da CIC frutificar por todo
o Pais.

Mas, senhores, minha crenca nas virtudes da Cidade Industrial de
Curitiba e meu respeito por aqueles que a tornaram possivel, estaria
totalmente destituida de sentido se eu deixasse de mencionar o prin-
cipal protagonista de todo este processo.

Esta espléndida realidade que me empolga e me nutre de esperangas
para o futuro dependeu, substancialmente, da decisdo, do esforco e
do trabalho da classe empresarial.

Aos empresdrios, 4 sua capacidade de realizagao e sua perseveranga
em transformar idéias, oportunidades e projetos em fatos concretos
e palpdveis, arrostando dificuldades e obsticulos que nao sio peque-
nos, deve-se efetivamente o éxito alcancado.

A eles, pois, ao germe criador que os impulsiona em diregéo ao fu-

turo, quero transferir essa homenagem.”

Em 1978 j4 era muito grande a minha preocupagio com a ecolo-
gia. Esta consciéncia ecolégica que surgiu na nossa geragio ¢ das coisas
boas que aconteceram. Mas a negativa dos Estados Unidos em aderir ao
protocolo de Kyoto quase torna perdido todo o esforco feito pelos demais
paises.

Continuo achando que o esforco que ¢ feito ainda é muito peque-
no. Ainda somos agentes do desperdicio. Desperdicamos o bem mais im-
portante do planera: a dgua.

Acho, até hoje, que a CIC foi uma das coisas bonitas que vi aconte-
cer. A idéia das inddstrias num parque é uma das boas idéias de arrumagio
espacial. Quanto a Jaime Lerner sempre lhe digo que a coisa mais impor-
tante que ele fez foi dar aos curitibanos o orgulho de poderem dizer: “Sou



de Curitiba”.

Comegamos a ter resultados. As negociacdes eram as vezes mui-
to duras. Lembro da visita do presidente da Philip Morris, que vinha de
Porto Alegre e estava indo para Belo Horizonte para fechar o acordo com
o BDMG. Ele chegou antes do almogo e sentou & minha frente. Pedi a
ele que contasse o que ele queria de incentivos. Quando ele terminou de
contar, eu levantei e disse “Boa viagem, senhor Nolte.” Ele perguntou se
eu nio oferecia nada. Eu disse que a tinica coisa que eu poderia oferecer
de diferente era a participagdo aciondria proviséria — o programa “PAP”
que nés haviamos inventado. Depois de um longo almogo comigo e mais
longas discussoes técnicas a empresa se instalou na cidade industrial.

Com respeito a guerra fiscal eu respondi assim, numa entrevista 4
revista Banas, em dezembro de 1973: “O Parand sempre se recusou a en-
trar na chamada guerra fiscal. Ainda recentemente, em explanagio sobre a
atuacio do BADEP (que fiz para estagidrios da Escola Superior de Guerra
que visitaram o Parand), esse assunto foi bastante debatido. Expliquei-lhes
que ¢ uma loucura o que se faz no Pais. Achamos que se o Estado concede
isengoes fiscais estd distorcendo o setor em que a empresa atua e a prépria
economia da empresa, que decide a localizagio do empreendimento em
bases falsas. Alids, o que concedemos ¢é suficiente para atrair as inddstrias
que queremos’ .

Continuo tendo esta opinio. Sempre achei que os free-shops sio ou-
tra insensatez que os governos permitem. Assim como os Bancos off-shore
que sao verdadeiros off-law para dinheiros clandestinos.

A histéria da Philip Morris teve uma seqiiéncia: a empresa havia
exigido a minha participagio no Conselho de Administragio, junto com
outros paranaenses. Eu disse que sim, mas sem remuneragio. Para nio
ofender os outros membros do Conselho, trocamos cartas, Ado Nolte e eu,
dizendo que eu estaria participando sem receber nada. Quando fui para
a Caixa Econémica, um jornal de Curitiba, o Estado do Parand, publicou
uma matéria contando a histéria do Conselho e me incluindo entre os
regiamente pagos. Mirio Henrique Simonsen falou comigo dizendo que
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o General Figueiredo, que era, entdo, o chefe do SNI, havia dito que era
preciso esclarecer muito bem este assunto. Mandei, entdo, ao Mdrio uma
informagio com cépias das cartas, do senhor Nolte e minha, que mostrava
que eu nada recebia. Figueiredo, ao 1é-las, comentou: “Precisamos prestar

atengio nesse alemao, ele joga a casca de banana e nao pisa nela.”

Procurei, pessoalmente, o entio presidente da Renault, Louis
Dreyfus, em Paris, ¢, durante um almoco, tentei convencé-lo a vir para
o Parand. Eles preferiram a Argentina e s6 em 1995 chegaram aqui, com
Jaime Lerner governador. Mas conseguimos trazer a Siemens, a Bosch, e
outras que comegaram a mudar o perfil industrial do Parana.

Um caso bem diferente dos outros foi o da Volvo. Em 1972 rece-
bemos a visita de Peter Ekenger, assessor da Cimara de Comércio Brasil
Suécia em Sio Paulo. Ele fazia contatos em nome da empresas suecas que
queriam se instalar no pafs. Foram meses e meses de negociages penosas.
Vieram técnicos suecos, economistas, engenheiros. Em novembro de 1973
houve uma exposicio mundial na Bélgica. Nés tinhamos encontros com
varios industriais europeus. Eu aproveitei a proximidade de Bruxelas e fui
visitar Gotemburgo, a sede da Volvo. Era um dia muito frio, com neve
de quase um metro no aeroporto. O responsavel pelo projeto Brasil, Tage
Karlsson, estava mais frio do que o clima. Ao fim de uma dificil hora e
meia ele acabou confessando que a decisao estava tomada e era o Rio Gran-
de do Sul. “Por indicagio do Governo Federal” disse ele. Eu argumentei,
entdo, que o Governo iria mudar em quatro meses, que era melhor eles
esperarem. Foi o que consegui. A partir do Governo Ernesto Geisel em
1974, usamos o prestigio de Ney Braga e negociamos com muito vigor.
Luiz Ant6nio Fayet, meu sucessor no BADED e o Governador Jaime Ca-
net Junior fizeram muita pressio. Joio Paulo dos Reis Veloso, Ministro do
Planejamento, nao facilitou os entendimentos.

Foi decisiva a atuagio de Angelo Calmon quando assumiu o Minis-
tério da Industria e Comércio. O seu capataz, numa fazenda da familia, foi
obrigado a pagar pesado 4gio na compra de um caminhio e Angelo disse
ao Presidente Geisel: “Estd na hora de ampliar a concorréncia no setor”.



O projeto foi aprovado em 1978. Seis anos de idas ¢ vindas que incluiram
uma tentativa de suborno feita a mim. Foi a tinica direta que recebi na
vida: “Boicote o projeto que vocé estd garantido para o resto da vida”.
Quase rompi com o amigo que foi portador da proposta.

O projeto Volvo foi aprovado com a participagio do setor publico
paranaense e de grupos privados. O grupo sueco era minoritdrio nas agdes
ordindrias ¢ a Volvo do Brasil foi instituida com um acordo de acionistas
que previa o Conselho de Administragio paritdrio entre suecos e brasilei-
ros e o Presidente escolhido de comum acordo. Quando deixei o governo,
em 1980, os acionistas me convidaram para a presidéncia do Conselho. A
minha relagao com a Volvo durou 15 anos e dela falo mais adiante.

Esses dois anos de BADEP foram, de novo, muito gratificantes. O
Brasil estava crescendo a taxas ditas milagrosas e o Parand recuperava o
tempo perdido.

Nés estdvamos tratando de muitas coisas a0 mesmo tempo. A soja
estava surgindo como o grande produto da agricultura, e empresas de por-
te se instalaram em Ponta Grossa. No meio de conversas sobre industria-
lizagdo surgiu a idéia de uma fibrica de bife de soja, com tecnologia de
Isracl. Aproveitei uma ida @ Europa para visitar Israel. Fiquei cinco dias, vi
maravilhas de tecnologia, inclusive a fibrica que ficava em Arat, na entrada
do deserto de Negev. Infelizmente a idéia da fibrica nio prosperou por
falta de interesse do empresariado local.

O nosso contato em Israel era Michael Rosner, presidente da em-
presa que havia sido contratada pela SERETE para dar uma consultoria
geral sobre a industria de alimentagio. Naquela época, Israel jd exportava
frutas frescas para a Europa Central. O comprador fazia o pedido; as fru-
tas, conforme a época, péssegos, nectarinas, uvas, morangos eram colhidas
de tarde e levadas de madrugada de aviao para Paris, Lyon, Frankfurt e
Munich e dos aeroportos eram levadas para os lugares de consumo final.
Isto exigia uma logistica de primeira linha. Mas os israelis eram peritos no
assunto. Faziam-no como faziam a programagio das batalhas. Pensamos

em fazé-lo do Brasil, mas a distincia e a falta de capacidade operacional
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o desaconselhava. Estdvamos na infincia da exportagio diversificada. O
Chile j4 o fazia em larga escala. E hoje o Brasil jé exporta frutas in natura
em grandes quantidades.

Michael, que se tornou meu amigo, me mostrou produtos que nio
eram ainda conhecidos, nem consumidos, no Brasil: os pratos prontos.
Quando eu argumentei que achava muito cedo e que no Brasil, com cozi-
nheiras baratas e facilmente encontraveis, seria muito caro e nao cairia no
gosto da nossa classe média, Michael me disse que eu seria surpreendido
pela rapidez com que o fast food chegaria ao Brasil.

Eu nio imaginava o quanto ele tinha razio. A Sadia estd ai para
prova-lo.

Em Jerusalém sobrou um tempo, entre duas reunides. Pedi para ir
ver os vitrais de Marc Chagall, na Escola de Medicina. No caminho, meu
companheiro parou num pequeno monumento e disse: “Este é o timulo
de Absalio”.

Foi um momento de pura emogio, depois de dias naquela terra im-
pregnada de histéria. Fiquei mudo por algum tempo. A histéria de Absalao

sempre me impressionou

Quando assumi o BADEDP, as instalagbes estavam péssimas. Dez
anos de uso e pouca conservagio davam aos investidores potenciais uma
péssima impressdo. Além do mais, o espago jd era reduzido, no prédio da
Rua das Flores. Um dia apareceu Mdrio Petrelli, conhecido nosso, ¢ ofe-
receu um prédio em término de construgio que estava sendo implantado
para sede regional sul da Companhia de Seguros Boa Vista. Incorporada
pela Atlantica, o prédio estava 4 venda por decisiao do dono da Atléntica-
Boa Vista, Antonio Carlos de Almeida Braga (conhecido como Braguinha
nos meios financeiros e esportivos do pais). O assunto foi examinado pelo
nosso pessoal técnico e a conclusio foi a de tentar comprar 8 dos 12 an-
dares, mais o térreo. Falei com Mauricio Schulman e ele me disse que,
sem o acordo do governador, nada feito. Combinei uma visita 2 obra com
o Dr. Parigot. As 7 horas da manha, pelo elevador de servico, fomos ver
o andar que estava quase pronto. Na saida ele me perguntou: “Vocé tem



dinheiro?”. Quando eu respondi que sim, ele me disse: “Tente comprar o
prédio inteiro”. Foi o que fiz. Ofereci menos do que Braguinha pedia, fui
xingado por ele, fiquei firme, mas com medo de perder o negécio. Obtive
autorizagio do Conselho do BADEP e fechei a compra. No mesmo dia o
lider do PMDB na Assembléia fez um discurso denunciando a “negociata”.
O discurso, com abertura de uma manchete sensacionalista de primeira
pdgina, estaria no dia seguinte na “Tribuna do Parand”, vespertino de “O
Estado do Parand”.

Agimos muito rdpido; Amador Aguiar, dono do Bradesco e ji sécio
da Adintica-Boa Vista, com um telefonema ao dono do jornal, impediu a
publicacao.

Mas o discurso provocou o alerta do SNI, que abriu inquérito. Na
investigacdo ficou provado que o prédio havia custado (em valores corrigi-
dos) CR$ 14,5 milhées, fora avaliado pela “Cimara de Valores Imobili-
rios” em CR$ 17 milhoes e 0 BADEP o comprara por CR$ 11,5 milhées,
ainda em condigées privilegiadas. Um belo negécio.

Por que o prédio, que era, na época, o mais bem construido do
Parand, foi vendido abaixo do seu valor? Porque a Atlintica-Boa Vista es-
tava sendo obrigada, pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados)
a desimobilizar. A seguradora estava sob pressao, e em Curitiba, naquela
época, ndo havia, quase, comprador. Sabendo disto, eu forcei o prego.

Nés inauguramos o prédio em nove de janeiro de 1973 com a pre-
senga do Ministro Delfim Netto e de Amador Aguiar, que veio prestigiar o
amigo, segundo ele. Nés haviamos feito um esforgo fantdstico para apron-
tar o relatério anual até o dia nove. Como em Curitiba nao havia grifica
para fazer o que queriamos, tudo teve que ser feito em Sio Paulo. O pessoal
de relagoes publicas se superou, a contabilidade fechou o balanco em 4 de
janeiro, os audirores independentes, Price Waterhouse Peat, assinaram o
parecer no dia oito de janeiro e o relatério foi entregue na inauguragio,
no dia nove. Amador Aguiar, que tinha orgulho de ser sempre o primeiro
banco a publicar o balango, olhou incrédulo quando eu lhe dei o exemplar
e lhe disse “Senhor Amador, desta vez ganhamos do Bradesco”.
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Tenho certeza que o prédio, muito elegante e sébrio, ajudou a con-
vencer muitos empresarios estrangeiros a tomar a decisao de localizar seu

empreendimento no Parand.

No tltimo dia em Jerusalém, ao voltar do jantar, encontrei um reca-
do no Hotel comunicando a morte do Governador Parigot, que lutava hd

meses contra uma doenca incurdvel.

Os entendimentos politicos, dos quais eu participei ativamente na
minha volta ao Paran4, resultaram na escolha de Emilio Gomes, eleito pela
Assembléia, que completou, com competéncia, 0 mandato do professor

Parigot.

Quanto 1 outra meta, a de centralizar as informagdes econdmicas e
sociais em um tnico érgio, eu havia pedido a Francisco Borja Batista de
Magalhzes Filho, professor de economia ¢ funciondrio do BADEP que
escolhesse entre duas alternativas: criar um Departamento especial no BA-
DEP ou um Instituto independente. Ele consultou toda uma equipe de
economistas e sociélogos e optou pelo Instituto independente. Com apro-
vacio do Secretdrio da Fazenda e do Governador, foi criado o IPARDES,
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social, entidade

que preencheu uma lacuna no sistema administrativo paranaense.

Ainda havia tempo para brincadeiras: O Governo Médici havia es-
tabelecido uma meta de inflagio de 12% para o ano de 1973. O BADED,
por for¢a de convénio com a Fundagio Getdlio Vargas, calculava o indice
para o Parand. E em comego de outubro publicamos uma matéria nos jor-
nais com a manchete: Parand cumpre antecipadamente a meta anual: 12%
de inflacdo foram atingidos até setembro.

No perfodo aconteceu, ainda, uma decisdo importante: a Escola de
Elorestas, uma escola pioneira no Brasil para formagio de técnicos no trato

de silvicultura, foi transferida de Minas Gerais para Curitiba.



Os dois anos no Badep foram muito gratificantes. O Parani iniciou
um segundo ciclo de expansio, que permitiu ao Estado seguir um caminho
de crescimento acelerado. E Curitiba ficou sendo um exemplo de “cidade
boa de se viver™.
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9. Agora, nos primeiros anos do novo século, Curitiba estd se tornando uma cidade grande
igual 35 outras, com problemas de trinsito, pobreza e seguranga.
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Capitulo 9

Ars longa-vita brevis

Desde cedo algumas formas de arte surgiram na minha
vida. A musica, em casa: meu pai tocando piano, autodi-
data. O vizinho, em Cabegudas, que pintava marinhas a
6leo. A orquestra do Teatro Carlos Gomes, teatro cons-
truido pela comunidade, que se orgulhava de ter o pri-
meiro palco giratério do Brasil.

om pouca idade, tive contato com a musica. Na minha familia, como
em quase todas as familias de origem alema, estudar um instrumento fazia
parte daquilo que era obrigatério.

As minhas irmas estudaram piano. O piano, alemio, como con-
vinha, ocupava um lugar de honra na sala de visitas da nossa casa. Eu fui
encaminhado para o violino.

Nunca fui brilhante violinista, mas aprendi o suficiente para tocar
na orquestra sinfénica do Teatro Carlos Gomes na minha cidade natal.
Quando vim para Curitiba, passei a integrar a orquestra do Clube Con-
cordia. O nosso maestro adorava os ensaios; ele ensaiava dezenas de pegas,
antes de fixar o programa da apresentagio.

Considero, até hoje, que a participagao, por menor que seja, na
criagio de uma pega ¢ muito importante para a compreensiao do fenémeno
musical. Assistir, sentir como surge a obra, qualquer que seja ela, mais ou
menos erudita, é uma experiéncia insubstituivel e é muito mais do que
ouvir, simplesmente. Ainda agora, quando ougo uma das pegas que nés to-
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cdvamos nas orquestras de musicos amadores, em Blumenau ou em Curi-
tiba, a emogido vem, com for¢a. Guardo com muito carinho a lembranca
desse convivio com outros misicos. E ainda olho, com o mesmo carinho,
o violino herdado do meu pai. Nao ouso toci-lo, para alegria dos meus
vizinhos.

Lembro de, ainda crianca, ter ido a um concerto da orquestra do
Teatro Carlos Gomes, em companhia de minha irma, ela j4 uma moga. O
programa era bastante variado e inclufa a Protofonia do Guarani. Lembro
que disse @ minha irma: “nés temos poucos muisicos, mas eles produziram
as musicas mais bonitas.” Ao que ela, do alto de sua idade quase madura,
respondeu sabiamente: “espere mais um pouco para fazer um julgamento”.

E claro que minhas preferéncias musicais mudaram muito, mas ain-
da ougo, com emocio, a abertura de O Guarani, do italo-brasileiro Carlos
Gomes.

Talvez a primeira grande experiéncia foi quando vi Eugen Szenkar
regendo a Orquestra Sinfénica Brasileira, a OSB, no Cine Rex, no Rio,
nos concertos para a juventude. Era dezembro de 1943 eu tinha 16 anos e
meu ouvido e minha sensibilidade estavam prontos para receber a Quinta
Sinfonia de Beethoven. Lembro que saf da sala para a rua, completamente
maravilhado.

Revi Szenkar em 1959, na Franga, para onde ele havia volrado de-
pois da guerra. O reencontro com ele foi como um mergulho no passado e
por alguns momentos, ressurgiu o adolescente do Rio de Janeiro.

Estdo ainda grudados na minha meméria alguns dos artistas que
vinham a Curitiba, pela SCABI (Sociedade de Cultura Artistica Brasilio
Itiberé), nos anos em que eu cursava engenharia. Vinham orquestras de
cimara e violinistas, pianistas e flautistas. Era, is vezes, um sofrimento as-
sistir ao concerto na sala sem aquecimento do Clube Concérdia, em pleno
frio dos meses de inverno.

Na minha primeira viagem 4 Europa, no inverno de 1958-59, apro-
veitei, em Paris, tudo que era possivel. As vezes, aos domingos, eu freqiien-
tava dois concertos por dia. Por exemplo, um magnifico Messias na Igreja
de St. Eustache e um concerto de Mozart, tendo como solista Monique



Haas, na sala Pleyel. Até hoje vejo o seu rosto incrivelmente etéreo, duran-
te o segundo movimento do concerto de piano n° 20, aquele movimento
que Salieri, na peca Amadeus, 1¢, ouve, e briga.com Deus por ter dado a
Mozart a inspiragio para esta melodia que parece, em verdade, vir direta-

mente, sem intermedidrios, de fonte divina.

Mas nio fiquei s6 na misica ao vivo. Cedo entrou na minha vida a
musica enlatada.

Ainda em Blumenau, o ridio General-Electric de meu pai foi uma
fonte inesgotdvel de prazeres musicais. Havia naquela época duas estagoes
de rddio que transmitiam musica erudita, que eram ouvidas com perfeigio
em Blumenau: E/ Sodre, de Montevidéu e Belgrano de Buenos Aires. As
ouviamos melhor do que a ridio Ministério da Educacio, do Rio.

Foi nesta época que aprendi a “tocar rédio”, como diziam meus ami-
gos. Como havia, naquele tempo, relativamente poucas gravagées, eu iden-
tificava autor, pega, orquestra e regente em alguns minutos. Hoje, claro, ¢
inconcebivel tentar fazé-lo. Mais tarde, a proliferagio de estagoes de ridio
poluiu as ondas sonoras e se tornou quase impraticdvel “tocar ridio”. Com
excecdo da ridio MEC, no Rio e em Brasilia, que irradiam boas selegoes
de musica erudita.

Quando meu pai comprou um primeiro e rudimentar toca-discos,
saquei o dinheiro da minha caderneta de poupanga (poupanga corroida
pela inflagio, pequena, mas persistente) para comprar um disco: o concer-
to de violino de Beethoven, com Yehudi Menuhin.

O meu primeiro ridio foi comprado quando me formei, ao final de
1952. Um Telefunken enorme. Ele foi, durante muito tempo, alegria das
noites e dos fins de semana.

Mais tarde surgiram os long-plays, os LPs, em agonia e coma nos
tempos de hoje, ultrapassados pelos CDs, que jd estao sendo ameagados
pelos DVDs. Vi, nestes dias, um DVD das “Variagoes Goldberg” de Bach,
com Glenn Gould, que parece um possesso ao viver a musica!

Nunca fui perfeccionista. Meu equipamento atual ¢ singelo, um

Sanyo comprado em 1984, quando me rendi ao conforto do CD.
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Gosto muito de um trecho no final de um dos meus livros prefe-
ridos, o Lobo da Estepe, de Hermann Hesse. Pablo — Mozart faz Heller, o
heréi do livro, ouvir (em 1926) num aparelho de rddio um concerto de
Hindel. E a base da total imperfeicio técnica do aparelho explica-lhe a
beleza da vida. “No meio de todos os barulhos da estirica é possivel reco-
nhecer a nobre estrutura desta masica divina; como é possivel, no meio do
caos inacreditdvel do nosso mondo cane, reconhecer o sentido profundo da
nossa existéncia.”

Vivo, hd muito tempo, quase s6 com musica enlatada. E, depois do
entusiasmo por Beethoven, minha preferéncia mudou para Bach, Vivaldi,
Hindel, Haydn e, sobretudo, para Mozart. 1991, o ano de Mozart, com
seus exageros, apenas reforgou em mim a idéia de estarmos face 4 incrivel
genialidade singela e profunda de uma musica celestial.

Recorro a Hesse, mais uma vez, para concordar com ele quando
diz: “A expressio da musica cldssica significa: conhecimento da tragédia da
humanidade, aceitar o destino humano, coragem, alegria. Seja ela a graga
de um minueto de Hindel ou de Couperin, ou o gesto delicado de sensua-
lidade sublimada de muitos italianos ou de Mozart, ou a serena disposigio
de morrer como Bach o expressou. Sempre serd um ato de resisténcia, de
coragem diante da morte, cavalheirismo e vibra sempre um som de alegria
sobre-humana”.

Naio consigo gostar de masica dita moderna. Ela, quase sempre,
me fere os ouvidos.

Um analista francés, Claude Imbert, falou longamente sobre o
estranho fenémeno da auséncia da musica moderna das salas de concerto.
E chegou a conclusio que a musica moderna perdeu as relacées com o
publico porque perdeu sua linguagem.

Maravilhas sio os momentos mdgicos quando a orquestra comeca
a afinar seus instrumentos‘a partir da nota base do piano ou do violino —
este conjunto murmirio musical suave, is vezes interrompido por um ri-

pido fragmento de seqiiéncia melédica; quando a luz lentamente se apaga



pido fragmento de seqiiéncia meldédica; quando a luz lentamente se apaga
e entra o maestro, aplausos e o siléncio: a magia se materializa. E somos
envolvidos pelos sons e pelos ritmos que parecem, is vezes, tocar direta-
mente nossa alma, sem passar pelo ouvido.

Sinto arrepios de verdade - os pelos dos meus antebracos se ericam
— quando Beethoven, no segundo movimento da Quinta Sinfonia, apds
haver modulado o tema trés vezes em tom menor, o modula, na quarta
vez, para um jubilante tom maior e parece que o céu se abre por inteiro
e enxergamos toda a legido dos anjos. Ou também, quando Brahms, em
meio a sua habitual prolixidade musical, limpa uma seqiiéncia penosa, pe-
sada, com uma fuga quase bachiana no seu segundo concerto de piano; ou
ainda quando no Laudamos-te, da missa em dé menor, de Mozart, ele ¢
atropelado pelos anjos.

E sinto uma necessidade, quase fisica, quase animal, pela musica.
Em viagem acontece, as vezes, que fico sem misica de verdade por alguns
dias; chegando em casa, a primeira musica parece ser um banho de dgua
limpa, cristalina que lava a alma da poeira do cotidiano, como dizia Auer-
bach, o poeta alemao.

Também desde cedo tive contato com a palavra escrita. E, desde
que comecei a ler, sou um leitor insacidvel. Além de ler, gosto de livros em
si; gosto de olhd-los, de té-los na mao, de folhed-los, pensando na incrivel
riqueza da palavra escrita: amor e ddio, poesia e prosa, reflexdes, opiniées,
criticas, paixoes. Tudo que é capaz de passar pelo pensamento do homem
estd af nos bilhoes de livros impressos desde que Gutenberg imprimiu a sua
biblia em 1455.

Quem lia, antes de Gutenberg? Os monges, que faziam livros que
sao obras de arte, na solidao dos mosteiros medievais. E alguns nobres e

damas, nos seus castelos.

Em casa se cultivava o hdbito de ler. Meu pai era um dvido leitor



de romances. Lia sempre, antes de dormir, ¢ tinha um costume curioso:
Lia dois, as vezes trés romances a0 mesmo tempo; quando chegava a um
ponto interessante em que uma situagao estava para ser resolvida, fechava o
livro e abria outro. Criava, assim, variadas situagoes de suspense como que
contagiado, prematuramente, por Alfred Hitchcock.

Ele continuou lendo muito, durante toda sua vida. E era de uma
curiosidade fantdstica. Consultava muitas vezes a sua enciclopédia alema de
20 volumes (que hoje estd comigo) e que terminava no comego do século XX.
Quando ele fez 80 anos, 0 meu presente, uma enciclopédia em 3 volumes,
deu-lhe uma enorme alegria: “Agora vou poder entender o que ¢ radar!”.

Em casa, havia livros, revistas, jornais. Mas também tinhamos o
costume, muito alemao, dos livros tomados emprestados, por aluguel, da
“Leihbiicherei”, a livraria de empréstimo.

Depois de ter devorado praticamente tudo que estava as maos — in-
clusive os livros para adultos, proibidos para as criancas (que hoje seriam
considerados ingénuos e infantis)- passei a procurar outras fontes para sa-
ciar, a minha fome de leitura. Eu encontrei uma fonte que me parecia,
naquela idade (entre os 12 ¢ I5 anos) inesgotdvel.

Era a biblioteca de minha tia Emma, irma do meu pai e vitiva do
diretor de uma empresa de colonizagao. Ele era um intelectual, autor de
uma histéria do Vale do Irajai. A biblioteca, toda em alemio, era formada
por uma incrivel mistura, mas sua parte mais substancial era constituida
pelos cldssicos alemaes — Goethe, Schiller principalmente, - ¢ pela tradugao
alema, genial por sinal, feita por Ludwig Tieck e Friedrich Schlegel - dois
escritores de talento apenas mediano - das obras completas de Shakespeare.
Todas as vezes eu carregava trés, quatro livros e lia tudo, um livro atrds do
outro.

Até hoje, confundo todas as pecas “reais” de Shakespeare. Na minha
meméria estdo irremediavelmente misturados Jodo, Ricardo I1, os trés Hen-
riques (o IV, V, e VI), Ricardo IIl ¢ Henrigue VIII, que consigo distinguir
apenas por causa da Ana Bolena. Claro que fiquei muito impressionado

com Hamlet e com Rei Lear, para mim os dois mais fantdsticos persona-



gens do fabuloso mundo de Shakespeare.

No colégio conhecemos a literatura da nossa lingua: a portuguesa
¢ a brasileira. Lemos Camoes, mais por obrigacio do que por prazer. Mas
lemos com prazer Machado de Assis, Eca de Queiroz e mais tarde os nossos
grandes escritores Erico Verissimo, Jorge Amado e Guimaries Rosa. Hoje
leio os contistas, mais do que os romancistas. Dalton Trevisan é mestre no
conto curto, com alta dose de acidez. Gosto muito de Rubem Braga, de
Zuenir Ventura e de Luis Fernando Verissimo que esconde, sob a gozagao,
pensamentos corretos.

Li e leio muita literatura e poesia estrangeira. No passado, lia muita
literatura alema, com preferéncia para os romances. Li, com grande prazer,
os livros de Somersert Maugham, com destaque para o Fio da navalha e
para o seu livro de memorias, Summing-up, escrito com muito charme
anglo-saxio.

E de Somerset Maugham esta histéria: “De vez em quando os jor-
nalistas me perguntam qual foi 0 momento mais emocionante da minha
vida. Se nao tivesse vergonha, eu poderia responder que foi o momento em
que comecei a ler o Fausto de Goethe. Nunca perdi esta sensagio e mesmo
agora as primeiras paginas de um livro s vezes fazem o sangue correr mais

depressa nas veias”.

E claro que Hemingway me marcou. Quem, na minha geragio, nao
foi marcado por ele? Steiner observa que “ao reduzir a lingua a uma espécie
de taquigrafia poderosa ¢ lirica, Hemingway contrai o campo de vida”.

Acho que li todos os seus livros, inclusive as poesias, recheadas de
palavroes. Gostei de tudo, menos do péstumo Jardim de Eden, mal com-
pilado por quem teve a tarefa de fazé-lo. O meu livro preferido ¢ o que
menos sucesso teve, tanto da critica, que o arrasou, quanto do publico:
Do outro lado do rio, entre as drvores. E outonal por exceléncia. O livro me
transmitiu, como poucos, o clima do desaparecimento, do lento apagar,
consciernite e tranqiiilo.

Alguns desses livros ainda estiao ao alcance de minhas mios e os

visito de tempos em tempos. Como se visita um velho amigo.
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Sao poucos os amigos que estdo comigo todos os dias.

Hermann Hesse, devo colocé-lo em primeiro lugar entre os meus
amigos? Talvez sim, porque ele conciliou quase tudo nos seus quatro livros
que eu considero bésicos: Demian, Siddartha, O Lobo da Estepe e Narciso
e Goldmund. Conciliou o intelecto e a paixdo em Narciso, o intelecto e a
graca no Lobo da Estepe, conciliou o oriente e o ocidente em Siddartha e
conciliou a crise das geragoes em Demian. Mais do que qualquer outro in-
telectual Hesse buscou entender e domar o corpo, este nosso companheiro
terreno. Hesse estd comigo, sempre, e seus livros envelhecem comigo. Ne-
nhum deles ¢ ultrapassado para o meu gosto.

Devo citar Antoine de Saint-Exupery, que escreveu o admiravel e
popularissimo O Pequeno Principe, uma fibula encantadora. Mas os seus
livros mais importantes, Térra dos Homens, entre eles, sio admirdveis como
modo de encarar a vida e como realizagio poética. O seu livro mais am-
bicioso, Citadelle, profundo e filoséfico, nio teve sucesso algum. Eu o li
em francés e, depois em alemao. Estranho que St-Ex (como é chamado,
carinhosamente pelos franceses), neste livro é mais compreensfvel em ale-
mao do que em francés. Sua linguagem densa parece indicar que em algum
componente de seu intelecto se aninharam germénicos antepassados.

Muito mais recentemente surgiu o tltimo dos amigos: Milan Kun-
dera. Mas, basicamente, com um s6 livro: A Insustentdvel Leveza do Ser.
Considero-o um romance genial. Humano, que mostra todos os defeitos
e virtudes do homo sapiens. E, a0 mesmo tempo, moderno, atual, e pro-
fundamente atemporal. Releio com prazer alguns capitulos do livro. Li-o
pela vez primeira em portugués — depois li capitulos em francés, inglés e
alemdo. Achei que a nossa tradugdo é a mais gostosa. Fico imaginando que
seria porque o portugués ¢ mais parente do tcheco. H4 um trecho no livro
que sempre me chamou atengdo: Quando Teresa, em New York, observa
que a beleza da cidade ¢ a beleza involuntéria, em oposigao 4 beleza criada
das cidades européias.

A poesia, que entrou na minha vida ji na idade adulta, acomodou-
se com muita for¢a no meu-ser.



Como jd contei, Rainer Maria Rilke me cativou quando eu tinha
mais de vinte anos. Desde aquela primeira aquisi¢do em Curitiba, fui com-
prando livros de e sobre Rilke, a ponto de ter hojé, na minha biblioteca, mais
de trés metros de Rilke. Descubro novas riquezas a cada nova leitura.

Na minha estante hd mais alguns metros reservados 4 poesia. Estao
af outros alemies, como Hoelderlin e Trakl e muitos franceses: Rimbaud,
Verlaine, Valery, Baudelaire. Os de lingua inglesa: T.S. Eliot (com Waste
Land), Ezra Pound, Shakespeare (os sonetos, traduzidos por Ivo Barroso);
Os sonetos de Miguelangelo, Petrarca e Montale, além dos latinos Pablo
Neruda (que parece ser um amigo intimo, desde o magistral filme O Car-
teiro e o Poeta) e Jorge Luis Borges, que fez esta observacio linda, que s6
um poeta poderia fazer: “O fato central da minha vida foi a existéncia das
palavras e a possibilidade de tecé-las em poesia”.

Mais um espago grande é preenchido pelos brasileiros. Carlos
Drummond de Andrade (que me fascinou com seu “Mundo, mundo, vas-
to mundo” e com o “Vai, Carlos! Ser gauche na vida’), Manuel Bandeira,
com quem nds gostariamos de ir para Pasdrgada; Mdrio Quintana, injusti-
¢ado. E nao esquecer Vinicius de Morais, genial.

O cinema surgiu na minha cidade quando eu era crianga. A entrada
na matiné custava cinco mil réis e quem trouxesse dez moedas de quinhen-
tos réis recebia uma cédula de cinco mil e entrava de graga.

Hoje vou pouco ao cinema. O ar condicionado nio faz bem aos
meus alvéolos e o barulho da pipoca me irrita. Além do que, o som é ligado
com tal poténcia que tenho que levar algodao para tampar o ouvido.

Falar de filmes, dos meus filmes exigiria, como dos livros, um com-
péndio. Evidente: Casablanca, Gilda, qualquer filme com Sofia Loren e,
~ para boa diversao todos os filmes do 007 que eu tenho em cassette. Mas hd
muitos filmes modernos maravilhosos que ficam grudados na meméria: s6
de lembrar da Festa de Babette, do Bagdad Café e das obras deste espanhol
genial Pedro Almodévar.

Quanto a musica nao erudita ou popular, sou fa de muitos paises.
Acho, alids, que todos os povos produzem misica auténtica e bela. A



Tarantella, o Fado, a Valsa, o Tango, a Polka, todos sio modas que vem do
coragio e da emogio. Gosto muito das musicas americanas do tempo de
Cole Porter e outros, que criaram as melodias que Frank Sinatra canta como
ninguém. E que Ella Fitzgerald diviniza. Os franceses, com suas cangoes
parisienses interpretadas por Yves Montand sio pérolas musicais. Hd
iniimeras cantoras e cantores das “chansons” francesas, Gnicas no género.

E o que dizer da imensa riqueza da musica popular brasileira? M-
sica que se renova sempre. Noel Rosa com suas letras de quase gozagio, o
paulista Adoniram Barbosa, e centenas de sambistas; e, até cancoes, como as
escritas ¢ cantadas por Dolores Duran. Gosto de quase tudo da MPB, com
predilecio pela bossa nova. Chico Buarque, o génio da palavra e da melodia,
Ney Matogrosso, com sua voz inacreditivel e as cantoras, todas, quase sem
distingdo. Sempre me parece assustadora a riqueza musical do pais. A inva-
520 de ritmos e nao-melodias alienfgenas me deixa muito triste. E o barulho
ensurdecedor da musica da moda me tira do sério; ndo entendo esta doenca,
a ndo ser como manifestagao da doenca geral da nossa civilizagao'.

Eu queria fazer uma observagio sobre poesia e musica:

Ao final do século XIX, alguns poetas procuravam uma nova lin-
guagem que pudesse exprimir as complexidades da descoberta de novos
caminhos da psicologia, com incorporagées a poesia.

Estas tentativas de achar uma “poesia musical” sdo muito complica-
das, e, na maioria das vezes, nio levaram a nada. S6 os realmente geniais
conseguiram fazé-lo. Mas a busca da sonoridade é constante naquela épo-
ca, e nao so pelos poetas.

Hesse o escreveu com clareza: “Nés intelectuais, sonhamos todos com
uma lingua sem palavras, que diz o indizivel, que mostra o que nio existe.
Em vez de tocar o seu instrumento com mdxima perfeigio e seriedade, o
alemao letrado sempre se rebelou contra as palavras ¢ namorava a musica”.

Alids, Hesse namorou a misica no seu grande livro daidade madura.

10 Olhando as manifestagoes artisticas da moda, como as instalagées e a nao-musica, tenho-as
como doengas passageiras. Quando nao sio resultado do conluio entre artistas sem talento e marchan-
ds sem cardter para limpar os bolsos dos novos ricos, dvidos por exibir os seus mini-mecenatos.



Eu encontro em Guilherme de Almeida um exemplo gracioso da
manipulagio sonora da nossa lingua, a modinha do pernilongo:

Bambo lento,
Langue longo,
Sonolento
Pernilongo

Os poetas que brincam com a lingua me dao muira alegria. E o caso
de Jacques Prevert, que tem 2 sua disposicao um idioma que se presta as

brincadeiras como nenhum outro.

Tomo emprestado uma observagio de Ernst Wiechert para dizer
minha opinido sobre a Arte nestes tempos:

“Nio, nio temo pelo futuro da Arte. Sim, ela estd com o rosto per-
turbado como reflexo do mundo perturbado, um rosto angustiado
que tem medo de perder contato com sua época. Um rosto defor-
mado, as vezes, pela deformagio de todos os valores. Mas ela serd a
primeira a se livrar das perturbagées e deformagées. Pois ela, como
a religido, estd mais préxima das profundas fontes do eterno e do
imutdvel do que estdo a filosofia ou a politica.”

Quanto as artes pldsticas, hi um fendmeno que é fundamental para
a apreciacio da pintura e do desenho: a exceléncia das reprodugées, a par-
tir da qualidade das fotografias, fez com que os livros de arte se tornassem
verdadeiras maravilhas. Recentemente descobri que a tela do computador
reproduz com ainda mais fidelidade os detalhes das obras. E 0 DVD, em
tela plana, parece melhorar qualquer pintura e d4, até, um pouco de ilusio
de profundidade a escultura.

Sempre gostei de desenhar. Nos anos de tensao no governo os rabis-

cos, que eu fazia nos domingos, me acalmavam.
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E esta inclinagio pelo desenho me levou a gostar de pintura. Vou
a todos os museus que tenho chance de visitar. E visitei dezenas deles na
Europa e nos Estados Unidos.

Os museus de minha predilecio sio a Galleria degli Uffizzi em Flo-
renga, a Accademia em Veneza, o Prado, os dois em Barcelona (organizados
de forma exemplar), o Gulbenkian, em Lisboa que é um compacto de muito
bom gosto. O Rijks - Museum em Amsterdam que tem o Rembrandt da
Ronda Noturna. E o Musée d’'Orsay em Paris em que a arquiteta quase aca-
bou com as obras, tio opressora ¢ a decoragio. E um museu que nio ¢ de
pintura: o Museu Nacional Suigo em Zurich, que conta a histéria do pais.

E o que gosto em matéria de pintura? Muita coisa, de quase todas as
épocas. Desde a idade média, passando pela renascenca, até os dois #s70s, o Im-
pressionismo e o Expressionismo. E dificil selecionar, mas eu diria que Migue-
langelo, Leonardo, Ticiano, Boticelli e Caravaggio entre os italianos; Monet,
Renoir e Gauguin, entre os franceses; os neerlandeses Bosch, Breughel, van
der Weyden, Vermeer, Rubens e Van Gogh. Os alemaes Cranach, Holbein e
Diirer; os espanhéis Goya, Dali e Picasso. Tenho um fraco por Turner, que an-
tecipou muito do que veio um século depois dele. Eles sio meus preferidos.

A escultura ndo me toca, com excegao das obras de Miguelangelo e
Rodin. As obras inacabadas dos dois mostram como eles viam, enxergavam
o corpo dentro de um bloco de marmore. Onde este dormia esperando ser
acordado por um artista divino.

Na arquitetura gosto do gético e do barroco. Li, hd tempos, uma
definicio que me agradou: a criatividade do gético originou-se no desejo
impetuoso que procura, pressente e luta. A criatividade do barroco se ori-
gina na for¢a consciente que nio hesita nem erra. O gético busca a solugio
do enigma de sua alma. O barroco o encontrou.

Quando penso no gético lembro-me de Chartres e quando pen-
s0 no barroco lembro-me do paldcio Zwinger, em Dresden, destruido na
guerra e exemplarmente reconstruido.



A arte se compée de muitas atividades criativas diferentes. Desenho,
pintura, gravura, escultura e arquitetura sio obras definitivas; permanecem
como foram criadas. Também sdo definitivas as obras escritas em prosa ou
poesia. O autor as escreve e os leitores as léem por todo o sempre. J4 as
“performing arts”, como sio chamadas na lingua inglesa, dependem de in-
terpretagao para existir. A musica, o teatro ¢ a danca estio nesta categoria.

Uma obra de arte significa uma coisa diferente para cada pessoa.
Quando olhamos, ou ouvimos uma obra, nossa sensagio acrescenta algo 4
obra do artista. Nés personalizamos, por assim dizer, a obra de arte.

~J4
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juramento o que prestou nas maos do mesmo. Terminado este ato,
encerrcu o Sr. Presidente a sessfo.
XXX

FXPORTACAO: — Segundo um levantamento feito nos livroa da -

Prefeitura de Blumenau, as exportacdes de Blurhenau, no q:.n.driem:r

de 1883-1887 importaram nas seguintes ouantidades:
Banha — 366.577 kg.; Carne — 76.628 kg.  manteiga —
252 966 kg.. Acucar — 335. &7¢ kg.; Fumo — 42.299 kg _; tuucsnho
—2.073 kg_ Cers — ¢ .N54 ke ; Fanrha de mandioca — 3. 39.; 83708
milho — 3.505 sacos; Batatas inglezas — 386 sacos; Aguardente -—
125.735 litros; Vinto -— 3.408 litros; Charatos — 4.397.005.000 Coy-
ros — 1.748 pecas; Tiboas -— 30998 dizias. madeira para sonstro-
¢ao — 32.506 palmos. (Do Bl. Zig. Nr. 33 de 13.8.1887)
XXX

UDWIG RISCHBIETER — No dia 11 de agdsto de 1887, faleceu em
Blumensau, em avangada idade de 77 anos, apés lengo periodo de en-
fermidade, o senhor Ludwig Rischbieter. O estinto emigrou para
Blumenau no ano de 1862 e durante muitos anos dedicou=se 2 agri-
cultura sobmetendo-se ao drduo frabalho da lavoura em cuja ativida-
de encontrou mais espinhos do que rosas, tendo deixado na Alema-
nha, uma proeminente posicio, para enfrertar, a perigeza e difip
cil vida de colono. Sémente nos fins de 1879 sua vida se tornou mais
amena porquanto que veio morar em companhia de seus filho o cer-
~vejeiro senhor Carl Rischbieter, na séde da coldnia orde passou os
ultimoes anos de sua vida. O estinto foi nos anos ido: um ativo co-
laborador de diversos jornais, combatendo em seus artigos. volen-
tamente, a acdo dos guelfos, tendo ainds a satisfacdo de saber da
anexacio de Hanover quando ja se achova distante de -ua terra na-
tal e enradicado aqui no Brasil. O senhor Rischbieter dexou viuva,

7 fithos maiores, 29 netos e um bisneto. (Bl. Ztg. Nr, 33 dz 13.8.1837 .

XXX \

ACIDENTE DE TRANSITO — Ccnforme rotigfa o jornal “Blumenauer
Zeitung®, Nr. 40 de 1°. de outubro de 1237 orcorreu no domingo, dia
23 de :-etembro, um grave acidente de trirsito na rua principal da
cidade de Blumenau. A viuva Johanna Dankwardt, de 56 anos de
idade, foi atropelada pela carruagem perterncente ao bario von Kogp-
py. conduzida por seu boleeiro, recgbendo tdo graves ferimentos que
a vitima, apezar da imediata assisténcia médica, veid a falecer na
terca-feira, dia 25 daguele més. Comente ainda o jornal gue nessas
noites lindas de primavera, eomo naquele domingo, nossé prinecipal
rua costuma estar muito movimentada (note-se que naguela época
nao havia calcadas nem vias laterais para pedestres) e zssim talvez
n#o foi possivel ao boleeiro desviar a tempc o seu veiculo, cutrossim a
mouquice da idosa senhora, que ndo ouviu a aproximacic da carrus-
gem, coniribuiu certamente para o acidente A acideniada ji4 ha
varics anos exercia a funcdo de governanta na casa do comerciante
Sr. Hermann Hering e era muito estimada por todos gue a conhe-
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Noticia do falecimento do bisavd
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Meu pai, Luiz
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O pai, Luiz, como voluntdrio com uniforme mais claro, quase no centro



Pai, mae, a irma Anne ¢ o primo Carlos Curt em Cabecudas
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Rua 15 de Novembro --- BLUMENHAU -- Santa Catharing
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Material-, Schnitt-, Kurz-, Eisen- und Porzellanwaren.

10,

u ]
a |

’Hute - Sehuha Schirme - Rauehutensxllen
Mﬁsmge Preise. :

9|

' Rotel Foletz
e

Famﬂlen ‘und Reisende finden
:n meinem Hotel die allerbeste
* *  Rufnahme. S

Schéne_\_’ammer fiir Familien,
_ Kalte und warme Bader.
—= Missige Preise. —
' hufr.ner}(same Bedienung.

R_icliard ﬁolétz._

'S. KATZ.

Blumenau -- Santa Catharina

amnd auf der Russtellung flir Industrie

Blumenau -- Santa Catharma_
TELEPHON 23 '

OOROO00CONCORDOROO0NC00anT

Conditorei und Biickerei!

Bonbon- u. Schokoladen-
Fabrik mit elektrischem Betrieh:

Primiirt auf der Landesausstellung in
dedjﬁneim 1908 mit der goldenen Meds

Kunst in Florianopolis 1905,

. Kaffee und Kuchen -«
Flaschenbiere, '~ fe]rl.e W
ff. Likore,

Rlie in das Kongitoreifach sch.'lanendm
s\ellungen werden prompt und zu mfssi
Preisen ausgefihrt.

Hindern
Speziglitat: [ g e e

o

Blumenau =
e

- Bior- B Rischbictol

pfiehtt ihre b

hellen und dunklen Blere "

,,BAVARIA" und ,,SCHWARZ"

hergestelit aus besrem Malz und Hopfen.

Santa Catharina

Antncio da cervejaria da familia
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Registro no livro caixa de meu pai.
O texto diz que o pagamento foi pelo seu empenho em liberar L.R. da cadeia.
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ubsidios Histdricos ;

Coordenacio e Tradugio: Rosa Herkenhoff 5,

Excertos do “Kolonie-Zeitung” (Jornal da Colbnia), publicado
na colonia Dona Francisca, Joinville, a partin de 20 de dezembro de 1863

Noticia de 13 de julho de 1867: [

Colonia Blumenau., — Na exposigio Mundial de Paris fol conle-
rido o prémio de 10.000 francos a colonia Blumenau, pelo algodao
exposto. No catalogo oficial da Exposicio dos artigos expostos, foi
mencionado somente o algoddo “Luisiana’, sob a denominacéo de al-
godéo em rama e algoddo beneficiado, cultivado e exposto pelo colono

Rischbieter, de Blumenau,

Hd 140 anos um “Rischbieter” jd andou em Paris



Com sono



Com a mie






Rosita e nossos seis filhos

Rosita e filhos. Falta Marcelo.




Com Ney Braga e Castello Branco



e e

Com Ney, na Codepar
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Com Mirio Henrique Simonsen, saindo do Banco Central



Inauguracao do prédio do BADEP.
Governador Perigot, ministro Delfim Netto, secrerdrio Mauricio Schulman



Eugénio Gudin, Octavio G. de Bulhées, Mdrio Henrique Simonsen ¢ Leonidas Bério

Carlos Muradds, Alex Beltrio e Leonidas Bério
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Morreu José Zacarias Sd Carvalho - o
Zaca, como nds o chamadvamos. Quando
recebi a noticia me lembrei que ha anos
minha mulher e eu fomos ver o maravi-
lhoso “Zorba, o Grego''. Ao sair do ci-
nema ela comentou; “‘E um filme que
deixa a gente de alma limpa''. E passou a
recomendd-lo a todos 0s amigos que en-
contrava. Encontrou Zaca, olhou para ele
e disse: *‘Vocé nao precisa ver o filme,
vocé tem a alma limpa’'.

Alma limpa e cabeca maravithosa
num corpo quase gigamie. Assim era o
Zacarias que eu conheci quando veio do
Parand, em 1962, como coordenador em
nome de SPL (SPL, empresa de planeja-
mento de Alex Belirdo e Américo Bar-
bosa de Oliveira} para implantar a Code-
par, no governo Ney Braga. Eu era, na
época, engenheiro recém-admitido na
companhia e passei a int¢grar a pequena
equipe local de Zacarias. Equipe que teve
a felicidade de té-lo como mestre. A ele
devo a compreensao do que significa poli-
tica econdmica ¢ do que signitica Politica,
com P. Foram provavelmente, os anos
mais eratificantes de minha vida. Cons-
truir um instrumento de (rabalho dos
mais leves ¢ elicazes que existiram. O ira-
| balho duro ¢ inteligente de Zaca e de seus

5

. Zaca - o de alma limpa -

Karlos Rischbieter

auxiliares tornou possivel a implantacao
da Codepar como instrumento essencial
de viabilizagdo da grande mudanca na
economia paranaense. O Parana de hoje,
diversificado e forte, nio mais preso a
monocuitura dos anos 50, este Parand co-
megou a nascer nagueles anos. E o Pa-
rand fica devendo muito, muito, a esse
obstinado e inteligente filho do Mato
Grosso, carioca por opgdo.

Zacarias deixou muitas marcas pelo
Brasil. Nao apenas no Parana. Marcas in-
confundiveis de sua forte personalidade,
do enfoqgue forjado na tilosofia de SPL: a
de tratar os assuntos com base em infor-
magoes reais., Ndo apenas em estatisticas
frias. Ele sempre buscou a esséncia do
problema e svas solucdes foram sempre
no global - em como um projeto micro se
encaixa dentro do quadro geral da regido,
do estado ou do pais. Mesmo quando nio
mais tinhamos relacionamento profissio-
nal, passamos a continuar o comato,
cada vez mais amigos. Suas opinioes, lu-
cidas sempre, me ajudavam muilas vezes
a ter um pouco de clareza a respeite dos
caminhos guase sempre tortuosos deste
Brasil que ele tanto amava.

Obrigado Zacarias, obrigado por o
que vocé fez por muiios de nos, pelo Pa-
rand e pelo Brasil.

Obrigado, Zaca - o de alma limpa.

g(aﬂaa Rischbieter, empresario, ex-ministro da
azenda)

GAZETA Do Povd
2.5 DE DEZEMTRAO
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Londres, 5/2/80,

Prezadn ministra :

Estava de partida para a Burspa guandoe se ded o episnodin
que culwinpu com & sua saida dé Ministerio., Se de um ladn
a8 gnisas  tiveram um certn grau de avargara, comn todos ns
lances terminais, de rutre deve dizer que sua presenca nn

Ministerio nil~ cabia mais. Crein gue wvnca estava marcada comn
a béte & abbatre" desde n comega. As ambicAes dns homens
nfn Ten imites e wsereditn gue sua presencs estivesse nn

mein de plenns de terceirns, 5e para bhem au para mal de nnssn
Fafs niin pnsen dizer, Laten & algons guilanetens de distanecin
do Brasil, tentande superir & neurnsg causada per 15 anns de
angustia, safriwentn, comn testemunha impeatente de fatns e
situagAes que minha dignidude de ser humann engnlia cem ex-
trema dificuldade, Aereditn cnontuds que sua presenca nn gabi-
nete era um fatay penderdvel de liberulizacan, Hgtnu sabendn
agnro que o relaterin gque n presidente da Cacex preparou pa-
rece ser extremamente mais pessimista - nu realista - dr que
n seu, Egtou tumbem sabends que ns banqueirns americanns nfe
estariam mais disprstns s emprestar dinbeirn para n Brasil.
Achin essa atitude ingenua, Neste momeintn, em que ns Pgtadns
Unidos estf contandn as cabegas an seu lacdo, nn jogo interna-
cinnal, considers muite imprevavel gque Washington deixe de e-
xercer alpums pressfine selire ns particulares gue tew dinheirn,

0 mundn & apenas aparentemente des wais espertes. Lm minha
vida, gque & mais lonpga do que & sua, aprendi que a conta
tinal & feitu pelos mais justos. A esperteza & um pobre subs-
titute para a certeza. Aercdite nfln errar se prever que seu
destinn pnliticn € agora mais nitide dn que Lo um wes atraz,
Talvez voea vé para o PP [pn;ﬁ que esse nome extranhe 7), que
refine um pruen dn restn de lucidez gue esso nnss: burguesia
reacisnaria e apedrecids ainda tem. N, Erasil, hnje, s8 exis-
tem duas saidas ; o PP para guem quer manter n statu que conce-
dendo o gue as putras burguesias civilizadas j& ceneederam; e
o PP fsem o B) para quew quer cliegar an nader s fozer al puma
cnisa util nesse P, {s.

Em todn cign, este & uw bilhelte de s~lidoriedade ascrita oo
atrazn (84 hoje me chepgou sen enderveca particular), uma selide-
riedade gue sei inutil; mas a vida & feits tambew de gestos
inuteis. Vacd Loi umn das polcas pesscas ne Bragil que se aprn:
ximou de mim quande eu estava pa rua da amargurg. K nﬁg CETETE

¢n nunca esse tipa de coisa. Con um gronde aly neflo amfy
I . ml 4
LClall A

Pravigariavente em

e/n Hermann Alves

17, Hillficld Mansinns

Haverstock Hill KW3 Lomdres Bogland
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Carta de Claudio Abramo

Ay g [oule afeza .
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Aloisio Magalhies fez as cédulas em “cartemas”




Com Fancherte em Brasilia, 1957



Aloisio Magalhaes, em desenho meu




Eu, em desenho de Aloisio



Com as irmas

Com Joaquina, a cadela simpdtica



Com a sogra querida Hélene Garfunkel






Capitulo 10
Caixa Econoémica Federal 1974 - 1977

Nos primeiros dias na Caixa, num despacho com o dire-
tor de Loterias, perguntei a ele se eu poderia jogar na Lo-
teria Esportiva. Ele respondeu: “Jogar pode, Presidente,
s6 nao pode ganhar”.

omo sucessor de Garrastazu Médici havia sido escolhido Ernesto
Geisel. Amigo de Ney Braga hd muito tempo, convidou-o para Ministro
da Educagio e Cultura. Geisel era Comandante da Quinta Regido, sediada
em Curitiba, durante o Governo de Ney Braga e conhecia de perto o bom
trabalho que ele havia feito. Ney aproveitou a amizade com o presidente
para indicar alguns paranaenses para cargos federais importantes. Mauricio
Schulman foi para o BNH, Reinhold Stephanes para o INPS.

Eu fui convidado para assumir a Caixa Econdmica Federal. Eu
conhecia alguma coisa da Caixa, pois 0o BADEP tinha se tornado o maior
cliente dos recursos do PIS, administrados por ela. Mas pouco conhe-
cia do resto de empresa puablica. Mais que centendria, ela era, até 1970,
uma aglomeragao de caixas auténomas por estado, chefiadas mais por
normas do que por autoridade, por um Conselho Superior. Em 1970
foi realizada a unificagio sob o comando de Giampaolo Marcello Falco,
que realizou um trabalho muito eficiente. Encontrei, em margo de 1974,
uma empresa piiblica em ordem, extremamente centralizada, por forca

das circunstancias.

n



Quando decidi mudar a sede da Caixa para Brasilia (o que era de-
sejo, mas nao imposicio do Governo) ocupamos um prédio que era da ge-
réncia estadual. Tivemos que fazer reforma para adapti-lo as necessidades
da cipula administrativa.

Nesta reforma contratamos um jovem arquiteto, que fez um belo
trabalho. Compramos quadros de artistas brasileiros ainda nao muiro ca-
ros, como Siron Franco e Djanira. Dela, a Caixa tem algumas das suas
grandes obras.

Mais tarde, jd no BB, fui convidado por Djanira para ser seu testa-
menteiro, juntamente com Motta, seu marido. Fui visitd-la no seu atelier,
no Rio. Ela vivia no meio dos seus quadros, numa casa simples numa
ladeira do Leme.

Comegou a pintar ainda jovem, quando o pai era farmacéutico em
Porto Unido, cidade vizinha de Unido da Vitéria na divisa do Parand com
Santa Cararina.

Ela era um génio pictérico nato e fazia tudo com muita graca e na-
turalidade; pintava como as cantoras cantam e como gente normal respira.
Dizia que “A minha pintura é primitiva, eu nio.” Havia muita sofisticagao
no seu primitivo.

Nio tive trabalho algum como seu testamenteiro. Motta foi fantds-
tico e aprovei, com respeito, as suas doagoes. Guardo em lugar de honra,

uma bela gravura de Nossa Senhora com dedicatéria.

O meu superior era aquela excepcional figura humana, Mdrio Hen-
rique Simonsen, Ministro da Fazenda que eu ji conhecia do tempo da
Codepar e do CONSPLAN.

A mudanca foi grande, da drea estadual para a federal e de banco
de fomento para este multifacetado banco que ¢ a Caixa. Mudancas que
tentamos absorver, eu ¢ os dois que foram comigo, Malu como secretdria,
Paulo Ricardo como chefe de gabinete. Para esta absor¢ao tivemos a ajuda
de um funciondrio da Caixa, gerente geral em Sao Paulo e que passou a ser
meu principal colaborador nos trés anos seguintes: Rogério Luz Coelho.
Com ele aprendi a administrar a institui¢ao. Ele me ensinou tudo, nio sé a



parte visivel, mas também a parte inyisivel, a que é importante na hora em
que ¢ preciso ter a equipe toda do seu lado.

Rogério, além de meu principal colaborador, ficou meu amigo.
Em Brasilia passamos a morar na mesma chdcara. As chdcaras eram de
10.000m?* e as posturas de Brasilia s6 permitiam a construgio de uma
residéncia. Brigamos, achando que era muito metro quadrado de terreno
por casa. Descobrimos que era permitido fazer uma casa de caseiro. Foi a
solugdo: encomendamos duas casas exatamente iguais, pré-fabricadas, de
madeira. Quando questionado pelo burocrata do municipio (do Governo
do Distrito Federal), respondi que eu era adepto da democracia que estava
voltando ao pais e que tratava meu subordinado como se fosse eu. Gozagio
que o brasiliense fingiu nao entender. E convivemos por mais de 3 anos
neste terreno que cra um pomar formado com mais de 60 mangueiras,
abacateiros, jabuticabeiras e frutas citricas.

Até hoje somos amigos e trocamos idéias e observacaes criticas sobre
a Caixa.

Em junho de 1974 meu pai faleceu. Teve uma morte como se deseja
aos amigos. “Acordou morto” me disse Delfina, sua fiel empregada, que o

encontrou na cama. Em setembro completaria 87 anos.

Em 1975, embora ocupado, em tempo integral, em administrar a
Caixa e seus inimeros problemas, comecei a ter uma visio mais ampla dos
problemas do pais.

Passei inimeras noites na casa de Mirio Henrique ouvindo musica
erudira. Ele era fa absoluto de épera, a ponto de conhecer muitas de cor.
E cantava todas os papéis, desde o baixo até o soprano. Naquele tempo
surgiram discos (que eram LPs) nos quais se podia gravar um instrumen-
to ou uma voz. Mdrio mandou vir o equipamento ¢ gravou o papel de
baritono numa épera italiana. Sem me contar. E, numa de nossas sessoes
operisticas, me fez ouvir a gravagio perguntando a minha opinido sobre
os cantores. Eu identifiquei logo a voz meio rouca do meu amigo e disse

que todos eram bons com exce¢do do baritono que tinha errado a pro-
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fissdo. “Deveria ter sido economista” disse eu; ele entio me xingou de
estraga-prazer.

Nos intervalos falivamos muito sobre a conjuntura e sobre os pro-
blemas econémicos do nosso pais na dificil década de setenta. E da falta de
um projeto brasileiro pés crise do petréleo. Eu ouvia, mais do que falava.
Ia almogar, s vezes, com o pessoal do Jornal do Brasil no Rio, que tinham
se tornado meus amigos.

O resultado da conversa de um dos almogos foi um editorial, publi-
cado no dia seguinte, em agosto de 1976, com o titulo “Repensar o Pais”,
expressdo que eu usava para dar minha opinido sobre a necessidade de
mudangas profundas no projeto do pais.

“Repensar o Pais

Importa pouco estabelecer uma discussio nacional em torno da
* propriedade do uso da palavra crise, inclusive porque a ninguém
de bom senso interessa aumentar as tensées espalhadas ao longo da
sociedade brasileira. Desconhecer a existéncia de severos impasses e
graves dificuldades na atual conjuntura nacional, porém, é caminhar
cega e irracionalmente para uma crise profunda que nio pode ser
prevista no tempo mas pode ser vista com clareza da sua gravidade.
Hi pelo menos dois anos o pais vem se esquivando de um encontro
com a realidade. Através dos mais diversos mecanismos insiste-se
em conduzir uma série de agoes e de planos que foram varridos do
campo do real pelo reordenamento que vem ocorrendo na econo-
mia mundial.
O que ocorreu no inicio desta década com o petréleo e com o
sistema financeiro europeu e americano nio foi apenas o que se
convencionou chamar de crise. Foi muito mais que isso. Assiste-se
em todos os cantos a uma reacomodacio das economias dos mais
diversos paises a diferentes necessidades. Isso, deve-se dizer, foi até
reconhecido para o Brasil.
Pena que tudo tenha ficado a poucos metros do puro reconheci-



mento. Nao hd hoje em toda a miriade de 6rgios publicos alguém
que esteja planejando com autoridade algo que consiga alterar o
curso da economia brasileira para assegurar o desenho e o progresso
da sua sociedade.

O que se chama de Secretaria de Planejamento transformou-se
numa gigantesca reparti¢ao recebedora de recursos, mais rica que a
prépria Fazenda Nacional, dedicada a programas e projetos tipicos
de uma administragao varejista.

A falta de planejamento para amanha ofende até mesmo o presen-
te. Até hoje nio se sabe o que foi efetivamente corrigido no Plano
Nacional de Desenvolvimento, documento sabidamente otimista e
irreal.

Quando ele apareceu, todos aqueles que viam na situagao mundial
condigoes adversas a sua aplicagao foram rotulados de pessimistas.
Passou o tempo e, para tristeza de todos, diante de uma situagao
hoje jd reconhecidamente adversa, insiste-se em prolongar a sobre-
vida de uma ficgao panglossiana.

Enquanto isso, num pais onde nao hd petréleo suficiente, nem re-
servas para compra-lo sem critérios, continua a discussio em torno
do racionamento de gasolina, medida que reduziria em quase nada
o consumo. De outro lado, tenta-se uma politica de aumento infla-
cionante de pregos e pouco eficiente para os fins desejados. E claro
que a curtissimo prazo nao hd como superar essa dificuldade. No
entanto, uma reorientagio da atividade nacional estd longe de ser
estudada direito. Caminhées continuam deixando Sio Paulo para
levar dgua engarrafada a Brasilia, onde as fontes naturais siao usadas
muitas vezes para saciar piscinas.

As grandes concentragoes urbanas, responsdveis pelo aparecimen-
to de cordoes de miséria que atiram sobre o futuro do pais fortes
preocupagoes, sao tratadas no varejo. As dreas metropolitanas ainda
sao ficgio. Os planos diretores das cidades pouco valem. Os pélos
periféricos, onde seria possivel urbanizar racionalmente, nunca pas-
saram de elegias oratérias.



Sem ter repensado o seu destino, o Brasil anda mal num caminho
que ndo vai a lugar adequado. Essa falta de planejamento, subs-
tituida por um varejismo, vem desarticulando até mesmo aqueles
que, dentro da miquina do Estado, procuram caminhos compa-
tiveis com a razdo. Inibe-se o estudo do necessirio e estimula-se o

culto das bugigangas que dio simultaneamente poder de mando e
noticias elogiosas na imprensa.

As dificuldades nao rondam apenas a drea econdmica e financeira,
Veja-se a questdo politica. O pais est4 sendo tomado de perplexida-
de diante do pleito de 15 de novembro. Ninguém se pergunta para
que o Governo quer ganhar a eleicio. Este, se a0 menos o dissesse,
poderia dispor de tantos apoios quantos forem os seus justos pro-
jetos.

Desde 1973 0 mundo mudou. O Brasil, tentando manter a mesma
postura, confundindo o ato de repensar ou de rever com apostasias
Ou retrocessos, s6 conseguird, com essa insisténcia, transformar-se
numa sociedade singular. Tao singular quanto o foi durante todo
o periodo em que se insistia em viver numa ilha de tranqiiilidade
quando, na verdade, perdia-se tempo numa ilha de indecisio, con-
templando um mundo que se reordenava e que, daqui, pretendia-se
que ele caia no vazio que leva ao inferno.”

Vé-se que, ji em agosto de 1976, eu sentia a angtstia da “ilha da

fantasia” que me levaria A demissio, trés anos e meio depois.

Acho que o editorial pouco perdeu de sua atualidade. Hoje, 31 anos
depois, eu ainda continuo achando que ¢é preciso repensar o pais.

O texto provocou uma reagio forte do governo. Manoel de Nasci-
mento Brito, vice-presidente executivo do Jornal do Brasil, foi chamado a
Brasilia para uma conversa com Hugo Abreu, poderoso chefe da comuni-
cagao do governo e intimado a revelar o inspirador da critica, infundada,
dizia ele. Meu amigo, que tinha ética jornalistica, ndo me delatou. Mas me
contou, rindo, a conversa ameagadora.



Foram trés anos muito gratificantes. Desde o inicio me preocupei
em dar um sentido maior 4 Caixa e achei que o seu papel deveria ser o de
banco social. Havia o BNDE para a industria, o BB para a agricultura, o
BNH para a habitagao. Trabalhamos entdo com o Ministro Ney Braga e
propusemos a criagao de um Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social,
o FAS que foi aprovado pelo Congresso em dezembro de 1974.

Através do FAS a Caixa passou a financiar escolas e hospirtais do
setor puiblico e privado, drea que nao dispunha, até entao, de qualquer
mecanismo de financiamento. E uma das coisas das quais mais me orgulho
na minha vida profissional.

Ao lado do FAS continuava o papel tradicional da Caixa: financia-
mento da casa propria.

Os recursos vinham da caderneta de poupanga, que era, entdo, a
poupanga que mais crescia no pais; a Caixa detinha mais de 50% do valor
aplicado nas cadernetas.

Este crescimento trouxe alguns problemas: nés nao tinhamos onde
aplicar esta verdadeira montanha de dinheiro; eu era pressionado para
comprar ORTN’s, para diminuir a liquidez do sistema. Quem operou com
maestria as operagdes com ORTN'’s foi Sérgio Sambiase, que fora trazido
por Zacarias para ajudar. Foi o comego de uma longa amizade. Mas eu
queria aplicar em habitagio. Na época surgiram Sao Conrado e a Barra da
Tijuca, no Rio. Mas nio tinhamos operadores competentes na filial. Por
indicagao do Rogério trouxemos de Sao Paulo o operador mais eficiente
que eu conheci: José Lutz Von Zastrow, um mineiro com nome de nobre
do mar Bdltico que, em muito pouco tempo, conseguiu viabilizar a Barra
e Sao Conrado com as melhores construtoras e incorporadoras do Rio de
Janeiro. A operagao Zastrow, como eu a chamava, foi um sucesso total.

Um dia, Marcos Viana, Presidente do BNDE, langou a proposta de
lucro zero para bancos oficiais. Idéia boa, na sua origem, pensava conseguir
reduzir o custo do dinheiro para os industriais, seus clientes.

Num debate no Unibanco fui questionado por que a Caixa nio ade-
riu com entusiasmo 2 idéia: “O Senhor que sempre se preocupa tanto com
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os juros altos.” Eu respondi que o BNDE, por ser banco de um s6 ponto,
poderia até controlar receita e despesa, para conseguir lucro zero ou lucro
minimo. “Mas o que eu fago com meus mil e tantos gerentes? Se eu falar
em lucro zero eles vao jogar o dinheiro pela janela.”

“Além do que por que s6 o banco oficial?”, perguntei, para susto dos
banqueiros presentes; ambos sao prestadores de servicos, intermedidrios
entre poupanga ¢ aplicagao.

Ainda provoquei mais: “O industrial também ¢ sé intermedidrio
entre ma{criﬂ.i e n]l’lo-d{'—ﬂbl'ﬂ. Deveriam l'CCCbCl' uma comissao como, por
exemplo, qualquer agente imobilidrio.”

E levei a brincadeira ao dpice: “Entre Marcos Viana ¢ Karl Marx,
prefiro o segundo que, pelo menos, ¢é racionalmente radical.”

Marcos, meu amigo, soube da brincadeira e nao gostou. Mesmo.

Algum tempo depois eu lhe dei carona para o Rio, no aviao da Cai-
xa. Com muita classe, o piloto nos serviu um camarao a romana. Marcos,
assustado com tanta mordomia, perguntou: “Mas o que ¢ isto?” E eu rin-
do: “Estamos comendo o lucro”. Ao que ele ameacou pular do aviao.

Durante meu tempo de BADEP fui cliente do BNDE e sempre rece-
bi de Marcos ¢ dos seus diretores ¢ funciondrios um tratamento exemplar.

Mas, voltando ao sério, eu sempre defendi que o importante no era
o lucro, que deveria ser a meta de qualquer empresa. O importante era o
que fazer com o lucro.

No caso da Caixa ele foi destinado a fazer parte dos recursos que
formam o Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social.

O fundo era formado por trés partes: o lucro era uma parte, o resul-
tado das Loterias era outra (as Loterias tinham contabilidade separada) e a
terceira parte, igual ao lucro da Caixa, viria do orgamento federal.

No primeiro ano de existéncia do FAS, o Ministro do Planejamento

descumpriu a lei.

No comego de 1975 deu entrada na Caixa um pedido de financia-
mento do grupo Abril. O pedido era de um financiamento que equivalia



a 50 milhées de délares, para consolidagao de virias dividas, em grande
parte em moeda estrangeira. O pedido foi analisado pelo pessoal compe-
tente, recebeu parecer positivo e foi aprovado pela diretoria. Mas faltava a
aprovacio do Governo. E Armando Falcio, Ministro da Justica e guardido
dos “valores revoluciondrios” vetou o financiamento com o argumento de
que a Veja, carro-chefe das publicagées do grupo, e que tinha como redator
chefe Mino Carta, era sistematicamente anti governo. Em seu livro auto-
biografico, O Castelo de Ambar, Mino conta com detalhes o episédio que
culminou com sua saida do grupo Abril. Eu tentei, no meio da discussao,
convencer o General Golbery a assumir o controle da situagio e conven-
cer o Presidente a vetar o veto do Ministro da Justica. Mas foi em vio. O
empréstimo s6 foi aprovado quando Mino Carta deixou a Veja em comego

de 1976.

O boneco de publicidade da Loteria Esportiva era Jeremias, o bom,
personagem criado por Ziraldo. Veio um aviso do Ministro Falcio para
ndo renovar o contrato. Disse que s6 obedeceria se a ordem viesse por
escrito. Veio!

Recebi um pedido do Ministro Golbery para ajudar a eleger um
candidato a deputado federal pelo Rio, Célio Borja. Conversei com alguns
construrores clientes da Caixa. Todos eles se dispuseram a ajudar, com di-
nheiro do caixa dois.

Quando procurei Célio (que eu, até entdo, s6 conhecia de nome)
ele reagiu, indignado, dizendo que nio recebia este tipo de ajuda. Todo
dinheiro era declarado, de acordo com as regras eleitorais. Quem cuidava
da parte legal era o dono da Casa Olga, tradicional loja carioca, que era
amigo do Célio.

Quando leio e vejo as discussées em torno do caixa dois que sio o
“pao nosso de cada dia politico” percebo o quanto somos hipdcritas. Nés
estamos hd anos falando e discutindo a mie de todas as reformas: a reforma
politica. Sabemos, com muita clareza, o que seria essencial para fazer um
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arcabougo minimo das regras cleitorais: fidelidade partiddria (base para
o parlamentarismo, até hoje a melhor forma de governo), voto distrital,
dinheiro publico com transparéncia, acesso 4 Camara (e Assembléias e Ca-
maras Municipais) com porcentagem minima de votos, isto para citar s6
algumas idéias que jd pareciam consenso hd muito tempo. Mas, como em
outros pontos, o Brasil é o pafs que se esmera na “marcha da insensatez”
expressio cunhada por Bérbara Tuchmann, brilhante historiadora ameri-
cana.

No episédio da corrupgao no governo do PT nada de novo surgiu,
apenas a incompeténcia alarmante de alguns membros do Partido dos Tra-
balhadores e a fome fora do comum da oposicao em tentar se livrar do
primeiro presidente que nao surgiu do Establishment secular que sempre
mandou no pais.

Célio foi eleito. Deputado brilhante, presidiu a Camara com com-
peténcia e ainda foi, com muita serenidade, Ministro da Repiblica e do
Supremo.

Quando tentou a elei¢ao para o Senado, foi derrotado, vitima de
sua retidao no trato das questoes publicas.
Vox populi, vox Dei diz o ditado. As vezes acho que vox populi, vox
diaboli seria mais correto.
o

Em abril de 1977, Geisel baixou (sem trocadilho) um decreto cha-
mado de pacote de abril. Um casuismo'' que compromete o pais até hoje.
Eu estava no exterior e quando voltei, Golbery me perguntou por telefone:
“Dr. Rischbieter, gostou do nosso servico de barba e cabelo?” E eu, muito
decepcionado e irritado, respondi: “Nao gostei, porque jorrou sangue de-
mais.” E fui vé-lo para entender o retrocesso. “Para salvar a abertura” me
disse ele. E conversou longamente comigo sobre a linha dura das Forgas
Armadas e de como o Presidente tinha sofrido nos anos em que estivera
fora do poder. E por ter que demitir colegas de farda. “Coisas que paisanos
ndo entendem,” me disse cle.

11 Porque tornou irracional a representatividade dos Estados na Camara Federal



Muitas vezes falei com amigos sobre as atitudes conflitantes do Pre-
sidente Geisel. Conversas que duravam horas e iam, muitas vezes, noite a
dentro. E sempre terminavam com a mesma conclusio: Ruim com Geisel,

pior sem ele.

Na Caixa as operagoes de rotina eram tocadas pelos funciondrios,
na grande maioria sérios e competentes. Em algumas filiais havia gente de
sobra, em outras faltava gente. Descobrimos uma coisa curiosa: nos lugares
com gente demais, o processo demandava muito mais tempo do que nos
lugares com falta de gente. Contratamos uma empresa especializada para
examinar o assunto. Onde faltava gente o funciondrio trabalhava répido
para se livrar do processo, pois jd havia outros na fila. Com gente demais
o analista ficava com o processo, mandava para os colegas para verificar.
Resultado: em Curitiba o processo seguia uma reta; no Rio era um zigue-.
zague. Resolvemos isto com remanejamento de funciondrios; limpamos a
Agéncia Central do Rio; abrimos trés, quatro agéncias especializadas nos
bairros e conseguimos agilizar o andamento dos processos.

Havia coisas curiosas: na unificagio passou-se a fazer concursos na-
cionais. O resultado ¢ que havia paranaenses, sem familia, morrendo de
calor no Ceard e pernambucanos, também sem familia, morrendo de frio
em Curitiba. Com paciéncia e muita negociagio executamos uma poh’ticﬁ
de volta as origens.

Logo no comegco sentei com Rogério Coclho e perguntei: o que
mais aflige a tua “turma”, os economidrios? (Assim sio chamados os fun-
ciondrios da Caixa). Ele entdo me contou, e provou, que o pessoal da Caixa
estava com os saldrios defasados e nio contava com um érgio de previdén-
cia privada. Autorizei, e Rogério se pés a campo, com a ajuda de colegas
entendidos no assunto, para criar um sistema de cargos e saldrios e propor
a criacao da Funcef, a Fundagao da Caixa Econémica Federal.

Assunto complexo, demorou mais que o esperado. A informacio
sobre 0 estudo vazou e comegou entio uma das histérias mais deliciosas da
minha vida profissional: o assunto recebeu o apelido de pavio misterioso,



vo musical de uma novela de televisio de muito sucesso na época. Depois de
muita negociagio, que inclufa o “de acordo” do Presidente Geisel, o Ministro
aprovou o pacote que deu novo animo aos dezessete mil economidrios.
Sempre achei que as pessoas devem ser adequadamente remunera-
das para que se possa pedir o mdximo possivel de empenho profissional. E

sempre tive sucesso com essa atitude.

Quando deixei a Caixa, foi organizado um esquema de assinaturas,
por todos os funciondrios, de folhas soltas com um mesmo texto de agra-
decimento. Encadernados, os trés volumes ocupam um lugar de destaque
na minha biblioteca. Tive e tenho muito carinho pelos economidrios. E
tenho orgulho de ser economidrio honordrio.

O Brasil, hd 30 anos, era muito mais machista do que ¢é hoje. Na
Caixa nio havia mulher em postos de destaque. Eu dizia para o meu pes-
soal: ndo € possivel nao termos uma mulher gerente geral (que equivalia a ser
gerente estadual). No segundo ano fui ao Nordeste ¢ Norte. Em Manaus, o
gerente geral estava de férias e quem me recebeu foi a substituta, a gerente
da agéncia centro, uma mulher! Conversei muito com ela e, ao voltar para
Brasilia, disse ao Rogério: “Achei uma gerente geral. Tragam a moga que eu
quero nomear ¢ dar posse, pessoalmente”. No dia marcado, a funciondria
entrou no meu gabinete; levei 0 maior susto: nao era minha candidata. Mas
fiz de conta que era ela e a nomeei. O que aconteceria: em Manaus eu fui
recebido pela substituta; a titular estava de férias. Nomeada, passei a acom-
panhar o desempenho da funciondria, que foi uma 6tima gerente geral.

No meio do governo Geisel aconteceu uma tragédia que se revelou
ser o seu momento mais critico; eu fiquei sabendo da morte de Vladimir
Herzog, o Vlado, por um amigo. Tempos depois eu escrevi este texto que

foi a minha reacio ao acontecido:

“Eu estava sozinho em Brasilia. A familia em Curitiba. Era noite,

estava ouvindo musica. Glenn Gould, este génio do piano, com as



partitas de Bach. Dona Mercés, nossa empregada, me avisa que tem
visita. E Raymond que entra, senta e comega a tremer:“Vai comecar
tudo de novo”. E me conta da morte de'Vladimir Herzog, o jorna-
lista assassinado no Doi-Codi, histéria que todos nés conhecemos.
Raymond Frajmund é o melhor amigo que eu fiz em Brasilia. Judeu,
estivera no campo de Auschwitz, libertado pelas tropas russas. Ele
nunca falava disso, do horror do nazismo e do campo de concentra-
¢ao. Mas naquela noite falou. E falou do medo do recomego, nio
por medo dele, mas pelos outros, pelos “Vlados”. Ficamos falando
horas e eu tentava convencé-lo que este General nio iria permitir
atrocidades desse tipo. No sei se consegui convencer o meu amigo
Raymond, mas sei que eu fiquei apavorado com a possibilidade de o
Presidente Geisel esquecer o assunto sem tomar uma atitude firme.
Também sabemos todos que o Presidente fez o que tinha que fazer.
E Raymond perdeu o medo de imediato. Mas o pavor que ele pas-
sou para mim, ainda me assola, s vezes, nos sonhos.”

Hd algum tempo, Raymond deu uma entrevista ao jornal O Estado de
Sao Paulo. Pelo que sei, a Ginica entrevista, sessenta anos depois de sua liberta-
¢do do Campo de Auschwitz. Ao final da entrevista ele diz: “Sentia desespero
e vergonha por me saber da mesma espécie de meus torturadores. Como foi
possivel um povo europeu perpetuar um massacre como aquele? Se o povo
alemao, to culto e civilizado, foi capaz disso, para que serve a civilizagio?”

E claro que na minha vida refleti muito sobre o horror do nazismo.
Por dois motivos: um, por ser descendente de alemaes, outro por ter casado
com uma moga judia e ter filhos judeus.

A pergunta que Raymond fez ¢ a pergunta que todos nés fazemos:
como foi possivel?

Ernst Wiechert, de quem jd falei, fez observagoes profundas sobre o
assunto da Alemanha nazista.

"Transcrevo algumas de suas opinides, que penso serem importantes
para os que buscam entender o fundo da natureza humana e do que acon-
teceu na Alemanha.
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“De tudo isto parece surgir uma certeza: que o espirito em si, o espi-

rito do ocidente, o espirito do povo alemio, nio foi suficiente para prote-
ger a estrutura social de danos e mesmo de perdas. E como todos os povos
do ocidente forneceram ajudantes ao crime alemio, mesmo que: tenham
sido apenas dois ou trés, a conclusio terrivel ¢ que nem o espirito puro
nem a grande heranga da cultura ocidental e do cristianismo foram capazes
de proteger o individuo e a coletividade contra a recaida na barbérie.”

“Ainda ndo foi decidido quanta disposigio para a covardia e para
o mal estd escondida em todas as nagoes, porque s6 a experiéncia decide,
ndo a discussao. E nao parece verdade que a loucura caiu como um raio
de uma nuvem e atingiu um tnico povo e s6 ele. Parece mais provavel que
ela andou pelo mundo inteiro com os passos silenciosos dos deménios e
que irrompeu no mais disponivel e mais angustiado dos povos, antes que
0s outros tivessem sido postos ante a decisio. E também nio ¢ certo que
ela se foi com o fim da catdstrofe, e tenha desaparecido, como um doente
mental desaparece atrds de muros e grades. Mais certo ¢ que ela continua
andando pelo mundo, inalterada, quase igual. E que o medo ainda est4 af,
o pavor das prisdes, os campos, a forga, a morte.”

Gosto muito de um escritor americano, Thomas Wolfe, que mor-
reu, prematuramente, aos 37 anos, em 1938. Os seus romances sio como
torrentes de palavras, numa prosa poética como poucas vezes li.

Num romance publicado depois da sua morte, ele comega o capitu-
lo VII - “Um vento se levanta e os rios correm” da forma seguinte:

“A experiéncia deste tltimo verao na Alemanha teve um profundo
impacto em George Webber'”. Ele se viu cara a cara com algo antigo e
genuinamente diabélico no espirito humano que ele nunca antes havia
conhecido. E isto abalou seu mundo interior até suas fundagées. Nio que
seu modo de pensar tenha sofrido uma mudanca stibita. Durante anos a
sua concepgao do mundo, e do seu papel neste mundo, comegara a mudar

12 (G.W. ¢é o protagonista do livro}



gradualmente e a aventura alem3 apenas conduziu este processo ao seu
climax. P6s em relevo muito claramente muitos outros fenémenos correlatos
que George havia observado nas condigées dos tempos passados e viu com

clareza, de uma vez por todas, os perigos que espreitam naqueles latentes
impetos atavisticos que o homem herdou do seu passado sinistro.

O hitlerismo era uma recaida numa barbdrie antiga. Seu racismo ab-
surdo e cruel, sua adoragio da forca bruta, a supressio da verdade e o recur-
so a mentiras e mitos, seu desumano desprezo pelo individuo, seu dogma,
anti-intelecto e anti-moral, que a um s6 homem, a ele sozinho, pertenga o
direito de julgamento e decisio. E que, para todos os outros a virtude est4
em obediéncia cega e indiscutivel. Cada um destes elementos fundamentais
do hitlerismo era um regresso ao antigo e orgulhoso tribalismo que havia
produzido ondas de teuténicos cabeludos a avancar do norte para destruir
o vasto edificio da civilizagao romana. Este espirito primitivo de ganincia,
luxiria e for¢a sempre foi o verdadeiro inimigo da humanidade.

Mas este espirito nao era confinado 2 Alemanha. Nio pertence a
raga alguma. E uma parte terrivel da heranga universal do homem. Via-se
tracos dele por toda parte. Ele usou muitos disfarces, muitos rétulos. Hitler,
Mussolini, Stalin — cada um tinha seu préprio nome para isto. E a América
também o tinha, em formas virias. Pois onde quer que pessoas implaciveis
conspirem para seus préprios beneficios, onde quer que a lei do mais forte
for dominante, ele prosperou. E onde ele ¢ encontrado também se encon-
tram as suas raizes, mergulhadas em algo primitivo no feio passado do ho-

mem. E estas raizes teriam que ser erradicadas de alguma forma.”

Hermann Hesse escreveu, por volta de 1930: “A divisio da huma-
nidade em Bem e Mal nao ¢ uma divisio clara. O Mal nio vive apenas nas
pessoas violentas, mas também em nds, ainda que pensemos ser bondosos
e pacifistas.”

’arece-me que estamos assistindo, de novo, 4 predominincia do
irracional. Nio atacou, desta vez, um povo, mas os homens que o coman-
dam e que estao certos de sua certeza ¢ estdo dispostos a impor esta sua
certeza a todos os povos do “Eixo do Mal”. E o avisam, sem pudor. Mas
com poder.
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Na Caixa, nem tudo era um mar de rosas. Tive que demitir fun-

ciondrios por corrupgao, outros foram penalizados, perdendo fungées de
confianga. O assunto mais complicado foi um financiamento concedido 4
empresa Paranapanema, que envolvia o INPS e o Ministério da Previdén-
cia. Iniimeros pareceres e contra-pareceres dos érgaos envolvidos culmi-
naram com a instalagio de um inquérito pela CGI — Comissio Geral de
Investigacoes, ligada ao Ministério da Justica.

O Ministro da Justiga continuava sendo Armando Falcio, o famoso
homem do “o futuro a Deus pertence”. Nunca entendemos porque o Pre-
sidente Geisel 0 nomeou e 0 manteve.

Oficialmente eu ndo sabia do inquérito que era, ridiculamente, se-
creto até para mim. Mas o nosso diretor da drea habitacional foi ouvido
de forma pouco ortodoxa: uma primeira vez, das 13:30 as 22:00 horas;
na segunda vez, na véspera de Natal, das 13:30 até as 5:00 da madrugada.
Eu perdi a paciéncia. Escrevi uma longa carta a0 Ministro Simonsen de-
talhando a operagio e o procedimento da CGI. Em certo ponto eu disse:
“Permita-me ponderar, Senhor Ministro, se é aceitdvel que um homem de
52 anos, pai e avo, carreira de servigo publico construida em mais de 34
anos, nomeado diretor desde a criagio da empresa publica, e confirmado
no cargo pelo Presidente da Republica, seja submetido a um tratamento
que normalmente se dispensa a um criminoso”. Mdrio Henrique levou a
carta ao Presidente Geisel, que a leu, e, de acordo com o que me disse ele,
bateu com o punho na mesa e disse que ia por um fim neste assunto. E
acabou extinguindo a CGI. Mdrio Henrique tinha certeza que a minha
carta fora a gota d’4gua para a tomada de decisio. "

13 Acho que todos nés ficamos revoltados quando nos defrontamos com prepoténcia e injus-
tica. Lembro que fiquei revoltado quando, no comego do atual governo estadual se procedeu 4 caca de
colaboradores do governo Jaime Lerner, com aparato policial ridiculo.

Nunca ¢ demais recordar que todo 0 mundo ¢ inocente enquanto nao for provado que nio
o €. Justica, mais do qualquer outra coisa, é a base da democracia.



Ernesto Geisel era uma figura singular. Tivera uma educagio muito
severa e a carreira militar reforgara a severidade. O seu senso de hierarquia
era extraordindrio: s6 falava com o primeiro escalio do seu governo e com
assessores diretos. Quase nunca com o segundo escalao. Falou comigo trés
ou quatro vezes nos cinco anos em que participei do seu governo, sempre

de modo muito formal.

A Caixa administra as loterias. Eu nao sou jogador, nio gosto de
jogar. Mas sei que a grande maioria dos seres humanos sao homo ludens,
pessoas que gostam do jogo.

Eu tive muitos debates sobre o assunto jogo, nio s6 com pessoal da
Caixa e do governo, mas também com amigos e profissionais do assunto.
A conclusao a que chegamos é que nao conseguindo acabar com o jogo, é
preciso regulamentd-lo da melhor forma possivel. E usar o resultado para
atender parte das demandas sociais, tao grandes no nosso pais. Exemplo
tipico é o FAS, alimentado, em parte, pelos resultados das loterias.

Na Caixa havia, tradicionalmente, a Loteria Federal e, desde 1970,
a Loteria Esportiva (LEF) um sucesso enorme na Itdlia (7oto Calcio), no
resto da Europa e, também, no Brasil. Nos primeiros dias na Caixa, num
despacho com o diretor de Loterias, perguntei a ele se eu poderia jogar na
Loteria Esportiva. Ele respondeu: “Jogar pode, Presidente, sé6 nio pode
ganhar”. O jogo do bicho continuava sendo contraven¢io, mas jogava-se
abertamente, principalmente no Rio ¢ em Pernambuco. A LEF havia sido
implantada por uma empresa, a RACIMEC, liderada por duas pessoas
extremamente competentes, Simdo Brayer e Jorge Curi. Pedimos a eles
para criarem uma Zooteca (gozagao do jogo do bicho) e, depois de muitos
estudos, foi langada a Loto, que se revelou, também, um sucesso enorme.
A Caixa patrocinou o Campeonato Brasileiro de Futebol e criou o troféu,
com um design inovador. Eu, que ji era flamenguista, aproveitei e fiquei
amigo de Zico de quem era fa absoluto.

Hd duas histérias que acho deliciosas: Uma, de Rogério Coelho:
quando gerente em Campo Largo (cidade a uns 30 km de Curitiba) ele
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tinha alguns depositantes, ja velhinhos, que vinham todo comego de més
tomar um cafezinho e verificar se o dinheiro deles ainda estava, todo ele,
bem guardado. O que obrigava a secretdria colocar a quantia exata em
caixas de sapato; o Sr. Fulano contava tudo e devolvia o dinheiro, feliz. A
outra aconteceu no Rio de Janeiro, depois que o prédio da Avenida Rio
Branco havia pegado fogo. Quando a agéncia reabriu meses depois, jd na
minha gestao, tivemos muitos casos de clientes que pediam para sacar o
saldo de suas contas. Na frente do caixa contavam o dinheiro e o devolviam
para depdsito. “Era s6 para checar se o meu dinheiro nio queimou!” Cam-
po Largo e Rio de Janeiro: um sé pais.

Na Caixa conheci uma das pessoas mais interessantes da minha
vida, prematuramente falecido: Aloisio Magalhaes. Designer de renome,
foi contratado para desenhar um novo logotipo para a Caixa, realcando
a palavra Caixa que é palavra muito forte em substituicio ao nome CEE
Passei a conhecé-lo bem e a admird-lo. Aloisio havia criado os “cartemas”,
gravuras inspiradas nas cartas de jogar com efeitos belissimos. Quando no
Ministério encarreguei-o de desenhar as cédulas. Elas viraram cartemas
lindos e foram consideradas geniais pelos técnicos da Casa da Moeda e do
Banco Central; como eram simétricas a tarefa de contar cédulas ficou mui-
to mais ficil. Depois de alguns anos os burocratas venceram, como sempre,
e de novo temos cédulas banais.

Foi com Alosisio que conheci, em 1974, Francisco Brennand, este
extraordindrio escultor, pintor e arquiteto que construiu um conjunto de
rara beleza no Recife, no sitio que era a olaria da familia.

Aloisio me ajudou a estabelecer normas para uso de prédios hist6-
ricos para agéncias da Caixa. O mais bem sucedido é o palacete Sao Luiz,
na Capital do Maranhio. Conseguimos salvar a maior fachada de azulejos
portugueses do Brasil.

Mais tarde consegui ajudar Aloisio a viabilizar a criagio do CNRC —
Centro Nacional de Referéncia Cultural, que funcionou em Brasilia ¢ era o
embrido do Ministério da Cultura, e a Fundacio Nacional Pr6-Meméria.



Aloisio lutou muito pela cultura do pais, sempre com inteligéncia
fora do comum. Conseguiu, junto a Uncsco;. incluir Ouro Preto como
patriménio cultural da humanidade. E preparou a sua querida Olinda
para o mesmo destino. Lembro muito da sua alegria no dia da aprovagio,
pelo Congresso, da Fundagio. Morreu em plena atividade, em Veneza,
em 1982, jovem, aos 55 anos. Faz falta a nés, seus amigos, e ao Brasil, tio
carente de inteligéncia. Dele guardo com carinho um desenho que fez de
mim, baseado numa foto de jornal e um desenho, a lipis, de Olinda com a
dedicatéria: “Viva, Karlos, viva” que era sua maneira de saudar.

Também na Caixa conheci pessoas maravilhosas do setor de publi-
cidade. Em especial os trés donos da MPM, maior empresa de publicidade
da América do Sul até 1994 quando ela foi vendida para um grupo mul-
tinacional.

A MPM (Luiz Macedo, Petrénio Correa e Antonio Mafuz) tinha
a conta da Caixa desde a unificacao. Fiquei muito amigo deles e de seu
contato em Brasilia, Euler Matheus, com quem trabalhei muito bem. Mas
decidi fazer um pouco de disputa profissional ¢ dei uma parte da conta
para DPZ, formada por trés publicitdrios competentes, Dualibi, Perit e
Zaragoza.

Mais tarde, quando assumi o Banco do Brasil, encontrei a MPM
como tnica agéncia. Na posse, Macedo soprou no meu ouvido a pergunta,
baixinho; “Vai dividir?” e eu disse que sim.

Depois de sair do governo, em 1980, fui convidado para jantar, pe-
los trés sécios, quando me comunicaram a decisao de criar um Conselho
e me convidaram para ser o Presidente: “Por que?” perguntei eu. “Porque
vocé nos obrigou a deixar de ser agéncia chapa branca, de governo, e isto
nos salvou”.

Escrevi um artigo sobre os trés em que eu disse que eles tinham o

que de melhor tém os gatchos: sao amigos dos amigos.

Os trés anos na Caixa foram muito gratificantes. Acho que eu os
devo a Malu, a Paulo Ricardo, a Rogério, a Sérgio e aos funciondrios efi-



cientes que, no fundo, fazem as coisas.
Na minha saida o Jornal dos Funciondrios da Caixa Econémica
publicou um artigo que mostrou o que foram os trés anos de minha ad-

ministracao.
“Rischbieter deixa sua imagem.

‘Um misto de tristeza e alegria’, foi como definiu sua saida da Presi-
déncia da Caixa Econ6émica Federal o Sr. Karlos Rischbieter, quan-
do participou, como convidado especial, do primeiro encontro de
gerentes gerais, de 1977, em Brasilia.

Sentimento igual tiveram os economidrios, ao perder seu Presidente
e amigo para o Banco do Brasil, onde sua competéncia serd melhor
aplicada em beneficio do Pais, em razio dos problemas maiores que
envolvem sua mecanica.

Karlos Rischbieter, em seus quase trés anos de gestao na Presidéncia
da CEE deu 2 institui¢io centendria a feigio que s6 a afeicio ao
trabalho poderia conseguir: fez jovem, dinimica, atual, funcional,
a organiza(;éo dos Servicos, aprimorando 0s mecanismos e sensibili-
zando os funciondrios com seu exemplo, sua decisio, seu descortino
e sensibilidade.

Atento a reformulagao de métodos na burocracia, criou e inovou,
preocupando-se com o aproveitamento do talento, sem o qual ne-
nhuma organizagio pode progredir, por mais dotada de tecnologia.
Preocupando-se com o funciondrio, fez dele o principal instrumen-
to para atingir seu objetivo, que era o de fazer da Caixa Econdmica,
de fato, aquilo a que se destinava desde sua criagao, um Banco So-
cial, sobre ser uma instituicio de crédito e financiamento.

E ¢ este espirito aberto a novas idéias que dd a certeza do futuro da
Caixa Econdmica, no fiel cumprimento de seus objetivos de banco
social do Brasil.

Este espirito a que alude Rischbieter existe, mas foi por ele des-
coberto, com sua argticia de administrador e incentivado por seu



dinamismo, devogio ao trabalho, competéncia e, mais do que rudo,
humanismo.

Dando tudo de si, ndo havia como nio. lhe seguir o exemplo de fé
no método; acompanhd-lo na experiéncia que — estava seguro -,
resultaria em melhoria para o todo: servigos e servidores.

Sem exigir, conseguiu a multiplicagio de esforgos de todos os fun-
ciondrios, empolgados com seu exemplo.

A atualizagio de métodos, acrescentou dose macica de sentimento
comunitdrio, transformando a Caixa em veiculo de atendimento as
camadas sociais menos favorecidas, e mantendo sélida a aplicagao
dos recursos para obras de maior porte, de cujos lucros pode langar
mio regies economicamente carentes, pelo financiamento de int-
meros projetos de alcance social.

Incentivou a cultura e a prdtica dos esportes; preocupou-se em pro-
porcionar condigées para o lazer; cuidou do espirito e do corpo.
Implantou o FAS (Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social),
ampliou servicos, criou outros, dinamizou os existentes ¢ expandiu
o atendimento, pela construgio de novas sedes da CEF em todo o
Brasil, multiplicando as agéncias, para que municipios até entdo ig-
norados, pudessem usufruir dos beneficios da assisténcia da Caixa,
inestimdvel colaboragio para seu progresso.

Esta preocupagio com o passado (apoio aos pensionistas e inativos
aruais) FAS e com os ativos (os inativos e pensionistas futuros)
refletiu-se em seu ato, criando a Fundagio dos Economidrios, que
nio pode entregar em pleno funcionamento, devido a convocagao
do Presidente Geisel para que emprestasse sua colaboragio a outro
organismo do Poder.

A par disto, concretizou a mais antiga, sentida e ansiosamente
aguardada reestruturagio dos quadros funcionais da Caixa, compa-
tibilizando os saldrios.

Compatibilizagio esta que atingiu a todas as categorias funcionais,
harmonicamente, de forma a ndo injusti¢ar umas e beneficiar ou-

tras; atingindo a todos homogeneamente, criteriosamente, com jus-



tica, equanimemente.

Muitos foram os grandes presidentes da CEF, desde sua fundacio,
século passado; igualmente dedicados, talvez.

Mas Karlos Rischbieter, por certo, se nio o maior entre tantos, figu-
ra, inegavelmente na primeira linha de administradores que a Caixa
contou em sua histéria.

Nao ¢ descabida, nem desarrazoada, portanto, a manifestagio unfs-
sona, partida de todo o Brasil, dos economidrios que ele prestigiou
e liderou com a razdo liicida e o coragio generoso, durante mais de
dois anos.

A APCE carioca, em cuja sede campestre seu nome e sua imagem
estao perpetuados em bronze, guardard do ex-Presidente Karlos Ris-
chbieter, perpetuamente, seus atos, seus gestos, sua admirdvel natu-

reza humana, no coragio.”



Capitulo 11
1977-1978 - Banco do Brasil

Na noite da minha indicagao para o Banco do Brasil um
diretor da Caixa promoveu uma recepgao para que eu co-
nhecesse os diretores do Banco. Além do Presidente An-
gelo, eu conhecia o diretor administrativo, Oswaldo Ro-
berto Colin, que era de Joinville, conterrineo catarinense.
Ele chegou, falando baixo: “Nao se preocupe, nés vamos
instilar o Banco em vocé, em doses homeopdticas”. E eu:
“Colin, é justamente isto que me preocupa: nao quero o

banco de vocés, eu quero um outro banco”.

m fevereiro de 1977 houve um episédio que causou a queda do Mi-
nistro da Industria ¢ do Comércio, Severo Gomes. O Presidente Geisel
decidiu que Angelo Calmon de S4, Presidente do Banco do Brasil, iria para
o Ministério e que eu iria para o Banco. O Ministro Simonsen nos comu-
nicou a decisio. “Nao ¢ convite”, disse ele, “é ordem”. Discutimos muito,
mas obedecemos. Para o meu lugar foi convidado Humberto Barreto, ami-
go e muito ligado ao Presidente Geisel por lagos sentimentais. Humberto
estava em tratamento de satide em Teresépolis. Fui visiti-lo e lhe passei os
assuntos da Caixa. Disse a ele que teria em Rogério o auxiliar melhor que
poderia encontrar. E imediatamente passei a mergulhar de cabeca neste
mundo complexo e fascinante que ¢ o Banco do Brasil.

Em 1977 o Banco do Brasil ainda era, de longe, o maior do pais.
Comparado com a Caixa, o BB era muito maior: quatro vezes mais, em
empréstimos, quase dez vezes em patriménio liquido, e também muito
maior em matéria de lucro. Em 1978, o Banco teve um lucro de um bilhio
de délares, um dos maiores do mundo.

O banco era o principal financiador do setor agropecudrio, com um



saldo equivalente a 14 bilhoes de ddlares em fins de 1978, representan-
do 75% do total dos financiamentos desse setor. Mas, ji em setembro de
1977 eu dizia, numa palestra na Escola Superior de Guerra: “preocupa-me,
bastante, a politica de subsidios do crédito rural e indago se ela vem corres-
pondendo ao que dela se esperava. Parece-me, em principio, que nao vem
atingindo seus objetivos.” E lancei uma idéia que era considerada quase
heresia pelo setor agropecudrio: “Indago se nao seria o caso de assegurar ao
produtor, para melhor atendé-lo em suas justas aspira¢oes e como alterna-
tiva vdlida A cessagao de subsidios, pregos capazes de remunerar satisfato-
riamente o fruto de seu trabalho”.

Hoje podemos dizer que o setor estd atingindo sua maioridade,
como provam os niimeros de produgio e de exportagio. Subsidio, quase
sempre, acaba trazendo resultados contrdrios ao que se pretende.

O equivalente a 11 bilhées de délares eram financiamentos para
outros setores de atividade. O Banco contava, entio, com 1.127 agéncias
no pais. As agéncias do Banco sao bastante sofisticadas, como as de outros
bancos. Conversei muito com o pessoal responsivel pelo setor agricola.
Eu dizia a eles que o pequeno agricultor nio tem coragem de entrar numa
agéncia “chique” como se dizia no norte do Parand, onde conheci as agén-
cias de interior. Nem conseguiam preencher todos os formuldrios que o
banco exigia.

Pedi ao pessoal de crédito rural que estudasse um novo modelo de
agéncia: com um ter¢o dos funciondrios de uma agéncia normal, com ins-
talagées muito simples e com um formuldrio simplificado, ficil de ser pre-
enchido. Dei um prazo razodvel para trazer a solugao. No dia marcado veio
o grupo e me entregou um calhamago bem arrumado, no estilo BB. Olhei
durante cinco minutos, olhei para o grupo, peguei o calhamago e joguei na
cesta de lixo. Dei 24 horas para reapresentarem a proposta. Ela veio como
eu imaginava que deveria ser. Propusemos ao Ministro da Fazenda toda
uma regulamentagio dos “Postos Avangados de Crédito Rural”, nome que
inventamos, com previsio de instalagao de 1000 postos, sendo metade para
o BB e a outra metade para o sistema privado. A proposta foi ao Conselho
Monetdrio e aprovada com argumentagio a favor do Ministro Simonsen.



E os postos foram um sucesso inesperado. Mesmo pelos otimistas, como
eu. Me lembro de Mauricio Teixeira da Costa, que foi inaugurar um posto
avancado em Matelandia, no interior do Parand, e voltou entusiasmado
com o que viu. Mauricio foi mais um destes muitos funciondrios nota 10
que encontrei na vida. Depois de um ano de implantagio do programa,
conseguimos o que era minha intengdo: chegar com crédito adequado e
barato aos grotées, ao pequeno agricultor.

Criamos um fundo para incentivar a pesquisa técnica cientifica, o
FIPEC, com recursos provenientes de 2% do lucro liquido do Banco, e
destinado a custear pesquisas de empresas e instituicoes. Em 1978 jd ti-
nham sido alocados 168 milhoes de cruzeiros para o fundo. Quem criou
este e outros programas inteligentes foi Alcyr Calliari, competente Presi-

dente do Banco no Governo Itamar Franco.

O Banco comegou sua expansio internacional com a abertura da
agéncia em Assungio, Paraguai, em 1941. Em 1967 foi aberta a primeira
agéncia na Europa, em Lisboa. Quando assumi o Banco ja havia 36 depen-
déncias no exterior; continuamos a expandir, sempre na tese de o Banco
apoiar fortemente as exportagoes brasileiras com financiamentos, também,
no exterior. Inauguramos, nos dois anos, 14 novas dependéncias, algumas
muito importantes, como Washington, Sidney, Bruxelas (que depois, se
tornou banco independente), Cingapura e Zurique.

Nas inauguragées nos sempre faziamos algum espetdculo de cultura
na cidade. Uma espécie de festival Brasil. Levamos pianistas como Roberto
Szidon e Arthur Moreira Lima; levamos escolas de samba. Na inauguragao
da agéncia em Abidjan, Costa do Marfim, levamos o time do América
do Rio para jogar futebol com os futuros campedes africanos e levamos
Clara Nunes e sua banda. Foi um dos espetdculos mais lindos que eu jd vi.
Comecava com um cantor local (o de maior sucesso em Abidjan) com seu
grupo de percussio, uma batida forte, ritmada. Ele ¢ 0 grupo saiam do pal-
co e entrava Clara com os seus musicos que foram trocando o ritmo forte,
quase selvagem, pela cadéncia malandra, maravilhosa, do samba. Ainda
hoje, quando ougo um disco dela, me lembro de Clara Nunes, toda de



branco, encantando as centenas de pessoas no salio do Horel principal de
Abidjan.

Se a mudang¢a do BADEP para a Caixa tinha sido muito grande,
a da Caixa para o Banco foi maior ainda. Pelo menos assim me pareceu.
Mais tarde costumava comparar a Caixa a uma motocicleta — ficil de ma-
nobrar, com um toque vocé muda de direcio, enquanto o Banco parecia
um transatlintico: vocé virava o leme ¢ a mudanca acontecia muito depois.
O Banco do Brasil ¢ um mundo a parte. O entio Chanceler, Ministro
Azeredo da Silveira, contava aos estrangeiros que chegavam pela primeira
vez ao pais que a tinica realidade brasileira era o Banco do Brasil; o resto
¢ paisagem, dizia ele. E o funcionalismo do Banco também era conhecido
como exército civil.

O Banco, no periodo, também aumentou sua participagio em em-
presas multinacionais, desde o nosso continente e até na Europa, na Africa
e na Asia.

Nos primeiros dias no Banco um assessor me disse que terfamos
que confirmar a inten¢do de concorrer 4 presidéncia da Alide (Associacio
latino-americana de bancos de desenvolvimento) que tinha sede no Peru
mas iria fazer a eleicio em Santiago, dentro de alguns dias. Consultei o
Ministro Silveira que pediu um tempo e me ligou dizendo: “Falei com o
Presidente, que disse: diga ao Rischbieter que pode ser candidato. Se per-
der, que fique no Chile.” Cercamos os eleitores, eram 19, e conseguimos
17 votos. Durante o meu periodo de Alide foi construida a sede préopria
em Lima, um prédio muito bonito. Lembro do discurso que fiz na inau-
guragao quando falei que nés, latino-americanos, precisivamos olhar uns
para os outros € nao ficar de costas olhando para a Europa ou para o Japao.
Hoje, com a realidade do Mercosul estamos tentando ampliar o comércio

intracontinental.

Encontrei no Banco virias pessoas do mais alto nivel. Preciso citar
Mailson da Nébrega, assessor econdémico que muito me ensinou e Ney
Curvo, assessor de imprensa, o segundo mato-grossense na minha vida que



me faz pensar que naquele estado s6 hd pessoas de muito valor.

Entre os diretores do Banco, todos eficientes, tive o prazer de re-
encontrar Daniel Faraco, meu Ministro dos tempos do IBC, no Rio. Ele
exercia o cargo com a mesma seriedade e eficiéncia com que exerceu o

Ministério.

Como chefe de gabinete era fungao definida por estatuto e obri-
gatoriamente teria que ser funciondrio, Paulo Ricardo foi comigo como
assessor especial. Depois de muita luta, Malu foi aceita como secretdria do
presidente. O machismo que reinava no Banco atingia raias do absurdo.
Houve um concurso interno para preenchimento de cargos nas agéncias
do exterior. O primeiro lugar foi de uma funciondria, Maria Cecilia Teixei-
ra. Mas o responsivel pelo concurso nao a nomeou, por achar que “mulher
dd muito problema”. Eu soube do assunto por Aloisio Magalhaes que era
contraparente da candidata. Chamei o responsdvel e disse: “Nio s6 vai
nomed-la como ela vai escolher a agéncia”. Assim Cica (que ¢é seu apelido
carinhoso) foi para Paris ¢, além de muito eficiente, ¢ amiga da familia até
hoje.

Na época o Banco tinha por volta de setenta mil funciondrios (qua-
tro vezes mais que a Caixa) e havia uma expectativa muito grande na casa.
Houvera uma tentativa, frustrada, de implantagio de uma reforma admi-
nistrativa com plano de cargos e saldrios, proposta vetada pela Justica do
Trabalho. Comegou entao uma repetigio do “pavio misterioso”; a expecta-
tiva passou a ser do pessoal do Banco, convencido de que eu faria com eles
0 mesmo que eu havia feito na Caixa. De fato, conseguimos aprovar a re-
forma, bem mais ampla, com implantacio do Conselho de Administragio,
obrigatério pela nova lei das S.A., aprovada sob inspiragio do Ministro
Simonsen.

O presidente era sobrecarregado com tarefas rotineiras. Angelo
Calmon de S4 era um trabalhador incansdvel e centralizava com persis-
téncia. Quando cheguei ao Banco mudei radicalmente as al¢adas tentan-



do agilizar o andamento dos processos. Ao contrério, porém, as decisoes
ficaram mais lentas, pois a Gltima palavra passou a ser dada pelo diretor
ou pelo superintendente e ele nio podia mais escrever: “E o parecer,
SMJ.” o que passava a responsabilidade ao presidente. Mudei também o
critério da alcada: o que estava dentro das normas e dentro do orcamen-
to, podia ser aprovado, respeitando o cadastro do interessado. Fora do
orgamento e das normas, qualquer que fosse o montante exigia exame
especial.

Ao sair do Banco, deixei uma reforma profunda: a administragao
passava a ser exercida por um presidente que teria um papel eminente-
mente politico e por trés vice-presidentes, o administrativo, o operacional
e o da drea externa, que comandavam 13 diretores. Este organograma foi
exaustivamente discutido e aprovado internamente.

E, na parte que mais interessava ao pessoal, conseguimos aprovar

o plano de classificagio de cargos que racionalizava o quadro funcional.

Também me preocupei com a responsabilidade social dos funciond-
rios do banco e apelei para a solidariedade com os mais carentes.

Em agosto de 1978, fiz uma saudagio aos participantes da Jornada
Esportiva das AABBs (Associagoes Atléticas Banco do Brasil)':

Quando passei o cargo de presidente a Oswaldo Colin, fiz refe-
réncia 3 FENAB (Federagio Nacional das Associagdes Banco do Brasil),
que reuniu todas as AABBs: “Destaco, com muito carinho, a cria¢io da
FENAB. Espero muito dela. Espero que seja o elemento catalisador dos
que integram a casa. Espero mais. Que ela amplie os vinculos do Banco
com os segmentos menos privilegiados de nossa sociedade. Faco aqui
um apelo para que a FENAB seja um importante fator para reduzir as
desigualdades sociais. Devemos reconhecé-las e tentar resolvé-las. Tenho

14 “... trata-se da idéia de dar uma dimensio social ¢ comunitdria s atividades esportivas das
AABBs. Em toda cidade, em toda regido deste nosso imenso Pais hd sempre um bolsio de pobreza,
um bairro ou uma comunidade desprovidos de recursos minimos. E tada uma juventude, dotada de
enorme potencial, que poderia encontrar no esporte, na realizagio de atividades comunitdrias simples,
como a arborizagio de ruas e pracas, um meio de promogio humana. Eu ficaria imensamente feliz se
encontrasse equipes de entusiastas das AABBs na lideranga de um movimento desta natureza.”



recebido muiras manifestagbes de agradecimento por parte dos funcio-
ndrios do Banco do Brasil. O melhor agradecimento que poderei receber
serd a solidariedade de vocés para com os seus irmios mais pobres”.

O Banco ¢ uma grande escola de formacio de profissionais. Conheci
muitos deles, competentes e com um amor & camisa e ao pais como poucas
vezes presenciei. E, de todos eles, sempre destaquei esta figura maravilhosa
que foi Oswaldo Roberto Colin. Ao final daquele discurso eu disse: “Meu
prezado Presidente Colin. Em sua cidade natal eu disse que vocé era a pré-
pria alma do Banco do Brasil. Vocé deu a sua vida a esta casa. Nossa casa,
se vocés permitem dizé-lo. Sei que ela estard em boas mios”.

Eu gostaria de dizer algumas palavras sobre as empresas estatais. Tra-
balhei em trés delas: o BADEP (Codepar, no inicio), a Caixa Econémica e
o Banco do Brasil.

Sempre achei que o Estado deve limitar-se a governar. Mas em um
pais em desenvolvimento hd que abrir excecdes. Primeiro é preciso dizer
que cu discuti isto muitas e muitas vezes com industriais paulistas e de
outros estados.

O que eu sempre defendi, em todas os debates, foi que a regra deve
ser a mesma, nao importa quem seja o dono da empresa; empresas nacio-
nais, publicas e privadas e empresas multinacionais. O que nio se pode
¢ abdicar dos instrumentos de politica econdmica ou financeira quando
o governo tem que intervir. Eu sei que esta opiniao choca, como sempre

ChOCOI.I., 05 que querem pescar em éguas turvas.

Lembro de uma visita 2 maior fibrica de aluminio na Alemanha,
estatal. Perguntei ao Presidente da empresa a quem ele se reportava. “Nao
sei”, disse ele ¢ mandou chamar o Diretor Financeiro: “Para quem vocé
manda aqueles relatérios anuais?”. Nao havia ingeréncia politica na gestio
da empresa, ¢ o presidente era 0 mesmo durante trés governos de tendéncia
politica diversa.

Naio esquecer que a Volkswagen e a Renault eram estatais e, sem

privilégios, se tornaram grandes.




Os dois anos no Banco foram muito interessantes. Viajei muito pelo
Brasil e pelo exterior. Uma das viagens mais longas foi de volta ao mundo.
Nesta viagem, Fanchette me acompanhou e foram conosco Luiz Macedo,
Marcio Fortes e suas esposas. Comegamos com reunides em Paris. De 14
fomos para Hong Kong, onde o banco tinha sociedade com um grupo chi-
nés. Cidade fascinante, limpissima e moderna. Fizemos uma festa muito
bonita, com muisica brasileira.

Fui visitar o Hong Kong and Shangai Banking Corporation-HSBC,
ainda modesto, mas ji construindo sua sede espetacular ¢ no caminho de
ser o grande banco que ¢ hoje.

De Hong Kong voamos para Téquio, outro mundo. O pessoal do
Banco do Brasil estava fazendo um esfor¢o enorme para abrir portas para
os produtos brasileiros. Fiquei muito impressionado com os japoneses e
sua mania de organizaco.

Saindo de Téquio fomos para Sao Francisco com uma pausa no
Havai, paraiso no Pacifico. No aeroporto de Frisco (giria dos filmes de fa-
roeste) eu esperava na fila da imigragao. Vi um box vazio e perguntei: “Are
you free?”. E o jovem respondeu: “Free, never, available yes.” Livre nunca,

disponivel sim. Como nao simpatizar com esta terra californianal

H4 uma histéria deliciosa que aconteceu por ocasiao da reuniao
do FMI em Washington. O Chase Manhattan patrocinou naquele ano o
jantar dos bancos. Na mesa principal, presidida por David Rockefeller, eu
era o convidado de honra, junto com uma senhora banqueira, por sinal
bonita. Quando sentamos ele me perguntou sobre o meu “background” —
minha experiéncia. Eu comecei dizendo: “Eu sou engenheiro...”, ele olhou
muito Espant:ld{) para mim, e me virou as costas. Falou s6 com a banquei~

ra. O chefe do cerimonial do Chase deve ter sido demitido naquela noite.

Comegamos a financiar os empreiteiros brasileiros no exterior que
tiveram grandes sucessos na construgio de obras publicas. Foi certamente
um dos passos importantes no caminho para diversificar as exportagoes

brasileiras.



Nos dois anos de Banco do Brasil, mais do que nos trés anos que
passei na Caixa, comecei a dar opinioes sobre o que eu achava da adminis-
tragdo puiblica e do papel do Estado. Em setembro de 1978 fiz um discurso
em Ponta Grossa com criticas 4 centralizagio brasiliense: “As vezes fico
com a impressao que nos, em Brasilia, nos julgamos 0s unicos intcligcntes
deste Pais, o que nio é verdade. O isolamento do Planalto Central, na
cidade que se plantou no meio do cerrado, leva-nos 1 falta de contato com
a realidade brasileira, fazendo-nos supor que somos super-gente. Tenho
hoje absoluta convic¢ao, depois de quase cinco anos em Brasilia, de que
ou descentralizamos o Pafs, ou nio conseguiremos chegar a uma sociedade

mais justa, como qucrcmos.“

Em 1977 recebi o troféu “Barriga Verde”, em Florianépolis, junta-
mente com outras pessoas e fui escolhido orador da turma. O discurso que
proferi, na ocasiao, na redagdo final de Paulo Ricardo, indica muito do que

eu pensava e ainda penso ser o papel dos servidores publicos.

“Agraciado na condigio de administrador pdblico, permito-me ex-
ternar algumas idéias a propésito do exercicio desta funcio e das
responsabilidades que dela decorrem.

Creio inerentes ao desempenho da fungio publica a permanente
abertura ao didlogo ¢ a constante disposicio de prestar contas das
atitudes que adotamos.

A busca da convergéncia, o desejo sincero de compreender as razoes
alheias, o esforo consciente para ganhar aliados pelo convencimen-
to e pela persuasao quanto i justeza de suas posigoes — tais deveriam
ser, no meu entendimento, parimetros bdsicos para a atuacio dos
homens que detém responsabilidades publicas.

Num pais como o nosso, que ainda enfrenta tantas deficiéncias e
dificuldades, ¢ imperioso que os detentores de funcées publicas de-
diquem o melhor de suas inteligéncias ¢ energias no sentido de pro-
curar o caminho mais curto, racional e objetivo, para a promocio

do bem-estar coletivo.



Chegou o momento de proclamar-se o primado das coisas simples.
As atividades das empresas, e mesmo a dos cidaddos, estio hoje por
demais envoltas em normas, regulamentos e procedimentos buro-
craticos, nio raro conflitantes.

O cipoal tornou-se denso e asfixiante, dificultando a livre manifes-
tagdo de nossas potencialidades como povo e nagao.
Simplifiquemos. Fagamos a opgao pelas formulas diretas e claras.
Nio rejeitemos o dbvio. Tenhamos sempre presente que o bom sen-
so ainda é o melhor auxiliar do administrador e que as solugoes
simples podem ser as melhores, ainda que despidas da magia das
grandes férmulas.

Por acreditar na necessidade de trabalharmos com regras claras e
firmemente estabelecidas, ¢ que defendi hd poucos dias, em Brasilia,
a criacio do Ministério da Economia.

Estou convencido de que a unificacio de comando, concentrando
as decisdes maiores de politica econémica global, permitird 4 inicia-
tiva privada a programagio coerente de seus esforcos.

A pulverizagio de centros de decisdo, a nivel ministerial, dificulta
para a nagdo o entendimento dos objetivos que o Governo persegue
e, para o Governo, a coordenagio dos diversos setores envolvidos no
processo de execugio.

Quando as regras do jogo estio claramente definidas, torna-se mais
ficil para todos que estio empenhados na busca de objetivos co-
muns - o desenvolvimento nacional ¢ a mais justa distribuicao das

riquezas — o atingimento dessas metas. E disto que precisamos.”

A preocupagio com a simplificagio jd era constante nessa época, bem
antes do documento “Abertura Politica e Crise Econémica”, de 1979.

E, mais do que na Caixa, a imprensa comegava a falar de mim. O
Jornal do Brasil, em editorial, elogiou palavras que pronunciei em Curitiba:

“Ovo de Colombo = A capacidade de enxergar o 6bvio sempre foi a
marca dos grandes talentos. Do ovo de Colombo a Lei de Newton,



gastou-se muito tempo procurando a verdade onde ela ndo estava,
por falta, justamente, de simplicidade de visao.

A fungio salutar de apontar o ébvio tornou-se, de algum tempo
para cd, ainda mais preciosa devido nio s6 i crescente complexidade
inerente as sociedades modernas, mas ao fato de que, sendo as coisas
complexas, hd agora, infelizmente, muito espago para quem queira
brilhar especulando sobre o vicuo.

Nesse panorama atravancado de supostos luminares, as palavras do
presidente do Banco do Brasil, pronunciadas em Curitiba, sio a voz
que clama no deserto ¢ mereceriam transcrigoes periodicas que as
fizessem sempre lembradas.

Voltemos as coisas simples, pede o Sr. Karlos Rischbieter, As ativi-
dades das empresas ¢ mesmo dos cidadios estao hoje por demais
envoltas em normas, regulamentos e procedimentos burocriticos,
nao raro conflitantes. Nesse denso cipoal, ficam reprimidas as nossas
possibilidades como povo e Nagao.

Quando as regras do jogo, ao contrdrio, estao claramente definidas,
torna-se mais fdcil para todos a consecucio dos seus objetivos — e
entre estes incluem-se as autoridades que buscam o desenvolvimen-
to nacional e a mais justa distribuicao de riquezas.

A essa atividade politica, entretanto, lembra o Sr. Rischbieter, deve-
riam ser inerentes a permanente abertura ao didlogo e a constante
disposicao de prestar contas do que se faz. E isto nao apenas devido
a um ideal de liberalismo politico, mas porque assim torna-se mais
clara a atmosfera social; ¢, estando mais clara, enxerga-se melhor a
articulagao dos problemas, o que jd ¢ meio caminho andado na di-
recao das solugées. Nao € outro o segredo da vitalidade das grandes

democracias modernas.”

Em margo de 1979 deixei o banco entregando-o nas maos de
Oswaldo Roberto Colin. Deixei muitos amigos e levei comigo o respeito
pelo funcionalismo do banco.

E, claro, fiquei feliz com um editorial publicado no jornal de uma
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das AABBs:

“O Banco do Brasil, ao longo da sua existéncia, teve em sua Presi-
déncia homens probos que dignificaram, honraram e fizeram cres-
cer esta nossa Casa. Todos, sem sombra de divida, serio sempre
lembrados pelo funcionalismo do banco. Contudo, ¢ justo destacar
dentre todos, o Dr. Karlos Rischbieter, como o nosso grande Pre-
sidente.

Figura humana excepcional, homem publico que sempre honrou os
cargos ocupados, soube, no Banco do Brasil, conquistar a amizade
e o respeito de todos os seus comandados. E dificil, nos tempos
de hoje, em que as pessoas se transformam radicalmente ao assu-
mir algum posto de destaque, encontrarmos alguém que mantenha
imutivel a sua personalidade; que continue sincero, leal, correto e,
acima de tudo, amigo dos amigos. E tudo isso ¢é o Dr. Karlos. As
posigoes passageiras da vida ndo conseguem modificar a sua excep-
cional qualidade de homem simples.

Nio é somente a AABB que ¢é grata a esse eminente homem piblico.
Todos os funciondrios do banco, do mais modesto ao mais gradu-
ado sao-lhe agradecidos, por tudo quanto realizou em beneficio do
banco e dos seus serventudrios. Dr. Karlos, esta é uma homenagem
simples, singela, mas feita com profundo respeito e grande emogao.
Encontre, Dr. Karlos, entre as inimeras manifestagoes de carinho
que tenha recebido ao longo da sua vida, um pequeno cantinho
para guardar estas nossas palavras. Desejando-lhe todas as glérias do

mundo. V.Exa. merece.”



Capitulo 12
Ministério da Fazenda 1979 - 1980

“O Governo considerou o seu relatério muito pessimista!”
Ao que eu respondi com meu pedido de demissdo. Ele, s6
pro forma, tentou me demover. Sabia, por me conhecer
bem, que era decisio definitiva. Conversamos, entio, de-
moradamente sobre os nomes na sucessio do Ministério.
Disse a ele que nao deveria repetir o erro feito na monta-

gem do Ministério: o de tentar conciliar o inconcilidvel.

candidarura Joao Figueiredo 4 sucessio do Presidente Ernesto Gei-
sel foi anunciada com uma bravata do meu sucessor na Caixa, Humberto
Barreto, muito ligado ao General Geisel.

O General Joao Figueiredo era Chefe do SNI e eu o conhecia razoa-
velmente bem. Depois da sua indicagdo i Presidéncia, em fins de 1977, ele
passou a usar um andar na sede do Banco do Brasil, onde recebia as pessoas
jd na qualidade de futuro Presidente.

Muitas vezes almogamos com ele, Mério e eu, e mais alguns convi-
dados. Figueiredo era uma pessoa afdvel, inteligente e tinha uma curiosida-
de muito grande pelos assuntos os mais diversos. Eu o provocava dizendo
que era um atraso o Brasil nao ter Ministério da Defesa que englobaria os
Exército, Marinha e Aerondutica. Ele me disse que quem era contra era
a Marinha; “eles querem ficar mandando no Porta-Avies”. Também falei
que era preciso fazer valer a Federagio. “Nés jd fomos Estados Unidos do
Brasil, somos Reptiblica Federativa, do Brasil, mas, de fato somos Reptiblica
de Brasilia, nés é que mandamos. Em um pais tao vasto, é preciso dar mais
forca aos Estados, aos Municipios. Descentralizar”. E ele concordava.
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Mirio Henrique e eu haviamos conversado muito sobre a possibili-
dade de continuar no governo. Tanto ele quanto eu haviamos decidido nao
aceitar qualquer convite. Por isto, quando o Ministro Golbery veio nos
convidar, em novembro de 1978, dissemos nao, muito polidamente. Ele
insistiu muito porque havia sido encarregado por Figueiredo de compor
um Ministério que conciliasse os virios governos militares. Logo os jornais
descobriram a tarefa de Golbery e comegaram a especular. Mirio ficou
muito firme na negativa. Como Golbery insistia na “parelha” (como bom
gaticho ele usava este termo) eu me escudava atrds de Mirio, para também
dizer nio. No fim do ano fui passar as festas em Curitiba e aproveitei para
conversar com meus amigos Orlando Kaesemodel ¢ Manfredo Cominese
sobre a possibilidade de ir trabalhar com eles a partir de 16 de marco.
Acertamos as coisas, em principio, quando recebo um recado de Mirio
Henrique pedindo para voltar a Brasilia, o mais ripido possivel. Ele havia
sido convencido por Francisco Dornelles (seu Procurador Geral da Fa-
zenda) que nés nio poderfamos perder a oportunidade: “vocés terao carta
branca e poderio fazer as coisas que sempre quiseram fazer”. Mdrio aceitou

o convite e meu argumento junto ao Ministro Golbery caiu por terra.

A conciliagio ficava evidente, com a presenca de Delfim na Agricul-
tura ¢ de Mdrio Andreazza no Ministério do Interior.

A composigio do Ministério da Fazenda foi uma tarefa nao muiro
dificil. Nao consegui nomear Rogério Coelho para Presidente da Caixa, o
que me deixou triste. Mas de resto foi possivel ocupar os cargos com pes-
soas da minha confianca: Oswaldo Colin foi para o Banco do Brasil, Fran-
cisco Dornelles para a Receita Federal, Mailson da Nébrega para Assessoria
econdmica, Ney Curvo para Assessoria de Imprensa. Para secretério geral
convidei Mdrcio Jodo de Andrade Fortes, de quem tive uma muito boa
impressio, numa conversa que tivemos, ainda na Caixa Econémica ¢ na
viagem 2 volta do mundo. E claro que Malu e Paulo Ricardo foram comi-
go. Sérgio Sambiase foi trabalhar no Serpro, com José Dion de Mello Teles.

Os dois super competentes. E também ficou comigo Zacarias, amigo de



sempre. E trouxemos de Sao Paulo uma pessoa.que nunca havia estado no
servigo piblico, que foi uma grata revelagio e ficou um amigo de todas as
horas: Armando Vasone Filho. Para os muitos outros cargos levamos pesso-
as da casa, do préprio servio publico federal. E conheci gente muito boa,
gente séria que fazia a mdquina andar. E havia os “carregadores de piano”,
os que faziam o trabalho 4rduo, pesado.

Miario compés o Ministério do Planejamento com as mesmas pes-
soas que estavam com ele na Fazenda.

Antes da posse, a imprensa procurava entrevistas a qualquer prego.
Eu tive, sempre, uma relagio muito boa com os jornalistas. Conheci os
melhores, no Brasil. E fiquei amigo de muitos deles.

Ja falei de Nahum Sirotzky, um observador muito sagaz de inteli-
géncia e memaria fora do comum. Convivi muito com Nahum no Parand
e em Brasilia. Hoje ele mora em Israel e sofre com os horrores do Oriente
Médio.

No Rio, no IBC, conheci Pedro Gomes e Walter Fontoura, que
inventaram o Informe JB, uma inovacio na imprensa brasileira.

Em Brasilia, na casa de Raymond, conheci os analistas politicos, os
mestres da andlise: Carlos Castello Branco, o Castelinho, de fala mansa e
um olhar que enxergava a alma da gente; Fernando Pedreira que, além de
sociélogo sem diploma, ¢ elegante no ser e no falar. E havia ainda os que
ficaram muito amigos, como Walder de Goes, Heitor Tepedino e José Gu-
temberg que criou o seu préprio semandrio, o JOSE.

Nao devo esquecer Joelmir Beting e Paulo Henrique Amorim, que
entendiam mais de economia do que eu.”

Em fevereiro, a Isto E publicou uma entrevista minha na qual eu
falava em reforma do sistema financeiro. E citava Anténio Ermirio de Mo-
raes, que tinha dito que no Brasil havia duas classes: os banqueiros e os

outros. E claro que os banqueiros nao gostavam de mim. Todas as minhas

15 Em Curitiba ¢ preciso destacar o competente trabalho realizado por José Wille e Luiz
Geraldo Mazza, que fazem um programa de rddio didrio que honra o jornalismo.
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entrevistas e declaragoes falavam em reformas. Falavam em repensar o pais,
em repensar o modelo financeiro e econdmico. E a imprensa dava destaque
as novas idéias.

Veja publicou, em comego de margo, uma matéria destacando seis
pontos que seriam minhas prioridades. E publicou, em seguida, uma en-
trevista em que eu colocava algumas posigoes muito pessoais. Uma delas
dizendo que o debate do modelo ¢ fundamental, nao sé6 no Congresso mas
por todos os setores da sociedade. Outra: “regra clara, para mim, ¢ sino-
nimo de democracia”. A esséncia da democracia é a liberdade de opiniao.
E falava da pobreza absoluta: “E um grave problema social a existéncia
de pessoas fora da economia, sem emprego fixo, sem qualquer assisténcia
ordenada”. E jd aparece a idéia dos sindicatos livres: “Nés precisamos, ur-
gentemente, de sindicatos livres no Brasil - sobretudo em Sio Paulo™.

Aloysio Biondi, na Iste FE de 4 de abril, com a seriedade que sempre
o caractetizou, toca no conflito: “...0 novo ministério estava ‘rachado’ em
dois blocos: de um lado os ‘desenvolvimentistas’, contrdrios a politicas re-
cessivas; €, de outro, os ‘monetaristas’, favordveis ao tratamento de choque
e a recessio”. Aloysio, de quem fui muito amigo, dizia que eu tentaria
forcar idéias gradualistas.

Tio Gomes Pinto, outro dos nossos jornalistas sérios e capazes, es-
creveu na mesma szo E: “Gradualista, sem pressa em mudar as coisas, tes-
tando o seu painel de controle, a verdade ¢ que Rischbieter estd empenhado
em estabelecer na Fazenda um ambiente que seu chefe de gabinete, Paulo
Ricardo dos Santos, define como de full disclosure, ou seja, abertura rotal,
nada de subterfugios. Outra idéia surgida nas conversas entre o pessoal do
Ministério, seria a de abrir as portas para pessoas leigas em economia para
discurir assuntos de politica econdmica e eventualmente outras politicas”.
Eu pretendia chamar, entre os primeiros, Dom Paulo Evaristo Arns e Luiz
Indcio Lula da Silva.

Eu estava muito motivado. E achava que teria todo o apoio do Pre-
sidente Figueiredo para as fiovas idéias. Mas nao foi o que aconteceu. Em
comego de agosto dei uma entrevista ao jornalista Pedro D’Alessio, do Jor-



nal da Tarde, em que eu disse: “E preciso fechar um ciclo que comegou em
64 nas eleicoes de 1985. Serao 21 anos de, praticamente, um s6 grupo no
poder, o que nao é bom para o pafs, por mais que-esse grupo acerte”. Parece
mais uma declaragao da oposigio do que a de um Ministro do Governo.
A entrevista toda tem muito pouca relagio com o Ministério da Fazenda.
Nela aparecem idéias que depois eu iria elaborar com mais detalhes. Mas
na esséncia era uma entrevista que mostrava que eu jd estava me distan-
ciando do governo.

O presidente estava cada vez mais ausente. O que teria acontecido
com Joao Figueiredo? Todas as pessoas que o conheciam tinham a me-
lhor das impressoes da sua inteligéncia, da rapidez do raciocinio e de sua
vontade de fazer um governo de abertura. Nos meses em que ele ocupou
um andar no Banco do Brasil, entre a indicagao e a posse, eu o conheci
bastante bem. Apesar da nossa decisao inicial de nao participar do seu go-
verno, Mdrio e eu, o achamos uma pessoa interessante, aberta a opinides e
discussoes.

O governo comegou em 15 de margo e o indice de inflagao daque-
le més nos deu o maior susto: 6%. Os jornais comegaram a falar de indi-
ces superiores aos da época de Jango e lembravam a revolugio, feita em
parte para por ordem na economia. Quase entramos em panico. Mdrio,
que tinha a alergia alema 4 inflacao, comegou a querer adotar medidas
que levariam a recessao. Delfim queria uma super safra, que ajudaria a
combater a alta dos precos. Para garantir a super safra havia necessidade
de crédito. Mais crédito significava mais inflagao. E comecaram as diver-
géncias entre os grupos. E elas chegaram aos 6rgaos da imprensa. Mdrio
resistiu até onde deu. Mas em julho, numa reuniio entre Planejamento,
Fazenda e Agricultura, ele cedeu, para desespero de Marcos Amorim que
sabia que isto significava sucesso da Agricultura e derrota dos responsi-
veis pela inflagio, que éramos nés, Mério e eu. Eu tive o primeiro atrito
sério com Madrio. E comegamos a discordar, sobre vdrios pontos de po-
litica econdémica. Acho que a entrevista a Pedro D’Alessio foi uma das
causas dos desentendimentos.
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Nagquela época eu havia preparado um documento para o Presiden-
te, a0 qual Mailson havia dado forma definitiva. Neste documento, “Aber-
tura Politica e Crise Econémica — Notas do Ministro da Fazenda ao Senhor
Presidente da Repiiblica”, eu propunha um novo contrato social, “represen-
tado por um acordo ticito e publicamente aceito em torno dos objetivos
de reducio da inflagao, preservagio de taxa razodvel de desenvolvimento e
solucio dos desequilibrios nas balangas de comércio e de servigos™.

Eu achava que: “Tanto entre os empresdrios como entre os sin-
dicalistas existem lideres auténticos e prestigiados, capazes de, uma vez
corretamente informados e convencidos, mobilizarem apoio suficiente
em suas 4reas. Trata-se da aplicagio do conceito de democracia direta ¢
participativa’.

E bom notar que falei em empresérios e sindicalistas confidveis. Fa-
lava de Lula e falava da democracia direta. Eu havia conhecido Lula a
pedido do Ministro Golbery. Num despacho normal ele me olhou com os
seus olhos, sempre sérios e gozadores a0 mesmo tempo: “Dr. Rischbieter,
o senhor que as vezes tem essas idéias estranhas, ndo se disporia a bater um
papo com este tal de Lula, para saber sua opiniao?” O tempo passou e nio
consegui reunido com Lula. S6 na saida, em janeiro de 1980, na Gltima ida
a Sio Paulo, o consegui. Procurei Mino Carta, jd amigo naquele tempo, e
organizamos um encontro, secreto como convinha. Conversei longamente
com o entio muito barbudo sindicalista. Na falta de um assunto especifi-
co falei da necessidade de sindicatos fortes e desaconselhei a formagio de
um partido politico. Falamos de Lech Walesa e do seu Solidariedade. Foi
um encontro muito impressionante para mim. Sempre elogiei Lula como
pessoa confidvel. Ele poderia ter ido para clandestinidade e incendiado o
pais. Nio o fez. Preferiu atuar em aberto, durante anos. E, provavelmente,
salvou o Brasil de uma tragédia.

Considero esse documento como esclarecedor da minha concepgio

de politica econdmica e social. Por isso o transcrevo, quase na integra.



ABERTURA POLITICA E CRISE ECONOMICA

Notas do Ministro da Fazenda ao
Senhor Presidente da Republica

Nas “Diretrizes Gerais do Governo”, Vossa Exceléncia definiu que:
q

“Conseqiiéncia natural da abertura politica ¢ a diminuicio do coe-
ficiente de tutela do Estado sobre a sociedade, sobre a vida econd-
mica, e sobre as relagdes politicas intra-federativas.”

E explicitou essa flosofia de agdo, recomendando a simplificagio
dos mecanismos de incentivo ao setor privado; a busca de maior
amplitude ao jogo das forgas do mercado; a limitagio da interven-
¢a0 no dominio econémico ao estritamente indispensdvel a corrigir
as imperfeicoes do mercado e a atender as exigéncias da Seguranga
Nacional, como previsto na Constitui¢io.

Eis ai, de forma clara, o elo de ligagdo entre a abertura politica e a
abertura econémica que necessariamente se lhe deve seguir.

O centralismo politico pés 64 — justificivel nas circunstincias —
induziu processo de intervengio econdmica no Pafs, cujo sucesso
acabou por legitimar a intervengao politica.

O processo de interven¢io econdmica, mesmo conduzido com
competéncia, acabou por gerar, dentro de si mesmo, um cfrculo
vicioso e nos estd levando a um impasse de graves proporgoes, ao
inviabilizar a solugao de dois dos mais aflitivos problemas da econo-
mia, a inflagdo e o balango de pagamentos.

Essa situagio tem sua raiz no intrincado sistema de compensagées im-
plantado com vistas 4 execugio de determinadas politicas, particu-
larmente as de controle da inflagao, de estimulo as exportagoes e de
aceleragao do processo de desenvolvimento. Representou a contra-
partida do Governo aos setores que este desejou controlar ou expan-
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dir. Mas ganhou tal complexidade que se transformou em obsticulo
aos seus objetivos iniciais.

Assim, por exemplo, a compensagio pelo controle direto ou indire-
to dos pregos agricolas vem sendo a concessao de crédito abundante
e barato. A contrapartida pelo crescimento das vendas externas ¢é a
existente parafendlia de incentivos fiscais ¢ de subsidios implicitos
ou explicitos. A tudo isso se soma um conjunto de subsidios diretos,
como os do trigo, do leite e do actcar.

O intervencionismo econdémico também teve a conseqiiéncia de
enfraquecer poder de arrecadagao dos Estados ¢ Municipios, que
passaram a depender, em grau elevado, da transferéncia de recursos
e de créditos do Governo Federal, geralmente vinculados a aprova-
¢do de planos e projetos pelo Poder Central.

A conseqiiéncia logica de todo esse processo foi a montagem de
enorme, poderosa e crescente mdquina burocrética para administrar
os incentivos, controlar precos, analisar projetos, fiscalizar, punir,
tutelar enfim a vida das pessoas, das empresas, dos governos estadu-
ais e da sociedade em geral.

O combate eficaz 2 inflagio mostra-se invidvel diante do circulo
vicioso do sistema e da resisténcia da burocracia.

Ao mesmo tempo que exige do governo competéncia no combate
a inflagao, esquece-se que o atendimento dessas reivindicagoes pro-
voca desregrada emissao de dinheiro.

Nao se pode explicar a inflagio apenas com a teoria monetarista. E
meridianamente claro, porém, que ¢la s6 é controlavel com eficiente
administracio da moeda.

O contexto determina a conveniéncia da reavaliagao de todo o pro-
cesso para, com postura realista diante dos desafios, mudar-lhe o
curso. Justifica a corajosa admissio da necessidade de mudar atitu-
des e de reintroduzir conceitos essenciais na economia, como os de
eficiéncia e produtividade.

A receita jd estd prevista nas diretrizes gerais e setoriais de Vossa

Exceléncia. Trata-se apenas de cumpri-las.



O Governo tem agora a oportunidade de transformar em ganho po-
litico uma agao global, coerente e urgente, para realizar seu objetivo
de atribuir maior racionalidade 4 politica econémica. Pode tirar par-
tido da crise e descomplicar a economia no contexto da “economia
de guerra” declarada pelo Presidente.

H4 um estado de perplexidade diante dos impactos coincidentes da
abertura politica e da crise econdmica.

Urgem mudangas que sejam entendidas como globais e que tenham
considerdvel impacto psicolégico. Tais mudancas podem ser justifi-
cadas como conseqiiéncia da idéia da “economia de guerra” anun-
ciada pelo Presidente da Reptiblica e do objetivo da democratizagao
da sociedade, em que se inclui a reducao da tutela do Estado e a
assungdo de maior coeficiente de responsabilidade de empresdrios e
de trabalhadores.

Iniciadas agora, essas medidas serao igualmente entendidas como
légica conseqiiéncia do processo de abertura politica.

A popularidade e credibilidade que cercam o Presidente da Republi-
ca sao a garantia de que ¢é possivel realizar um novo “contrato social”
em funcio das realidades atuais e objetivos claramente expressos que
sejam entendidos como a “saida do tinel”.

A proposicao de um “contrato social” implica num entendimento
formal entre o Governo e os segmentos responsdveis da sociedade,
principalmente as liderangas empresariais e sindicais. Seria precedi-
do por negociagbes com estas mesmas liderancas e representado por
um acordo tdcito e publicamente aceito em torno dos objetivos de
reducio da inflagio, preservacio de taxa razodvel de desenvolvimen-
to econdmico ¢ solugao dos desequilibrios nas balangas de comércio
e de servicos.

Seria, na prdtica, um armisticio social apoiado em limites murtua-
mente acordados para o crescimento de precos e saldrios. Tanto en-
tre os empresdrios como entre os sindicalistas existem lideres autén-
ticos e prestigiados, capazes de, uma vez corretamente informados e

convencidos, mobilizarem apoio suficientes em suas dreas. Trata-se



da aplicagio do conceito de democracia direta e participativa.
Ouso acrescentar que o acordo entre as classes, tendo o Governo
como poder moderador, e a traduzir nos seus aspectos operacionais
o objetivo nacional de redugio da inflagio, s6 serd alcancado com
a participacio pessoal de Vossa Exceléncia mobilizando a Nacio.
Obviamente, seriam grandes os riscos politicos. Maiores, porém,
serdo os beneficios para o Pafs, que podem resultar do éxito dessa
politica.

Um primeiro passo, acompanhando-se o processo de negociagoes
com as liderangas empresariais e sindicais com os objetivos sugeri-
dos, deveria ser representado por um conjunto de medidas vigoro-
sas, que iniciassem o processo de rompimento do sistema de com-
pensagdes. Adotadas com os necessdrios cuidados para se evitar um
processo recessivo, e acompanhadas de iniciativas que visassem a
reduzir-lhes a0 minimo os efeitos sobre os niveis de vida das classes
menos favorecidas, seriam entendidas com o comego da descompli-
cacio da economia.

E fundamental, contudo, que essa fase possa caracterizar-se por uma
postura nova: séria, responsdvel e confiante. Seriedade em admitir
realisticamente a gravidade dos problemas; responsabilidade que
deve ser exigida dos membros do Governo e da prépria sociedade,
excluida a visdo recessiva ou catastréfica.

E confian¢a em que, superado um periodo limitado de dificuldades,
se poderd alcangar novo surto de progresso, menos artificial e com
mais ampla disseminacio de seus beneficios.

Essas as reflexoes que me permito fazer ao elevado julgamento de
Vossa Exceléncia.

Com profundo respeito,

Karlos Rischbieter.
13.8.79



O documento vazou parcialmente, e provocou muita confusio.
Para esclarecer as dividas, mandei divulgi-lo na integra, em 25 de setem-
bro. A repercussio foi muito grande. Na maioria, positiva. O Estado de Sio
Paulo comentou: “Temos o diagnéstico, falta a receita’. O artigo termina
dizendo: “O diagndstico fala por si. Falta a receita que deve traduzir uma
unidade de pontos de vista, ainda inexistente. Ela s6 pode surgir do amplo
debate que ora se abre”. Era isto que eu queria provocar: amplo debate.
E O Globo disse, em editorial, “Mas o documento de Karlos Rischbieter
estd repleto de propostas vidveis, vérias alids jd materializadas sob a égide
do bom entrosamento entre os Ministros da Fazenda e do Planejamento.
Romper o sistema de compensagoes, como primeiro passo para descom-
plicacio da economia, buscando-se os critérios e a eficiéncia do regime de
mercado, pareceu desde logo objetivo francamente alcangdvel.” A anilise
mais correta foi feita por Sidnei Basile, entdo correspondente da Gazeta
Mercantil em Brasilia. Considero esta andlise tao importante que ela vai
transcrita também, quase na integra.

“A Nagao em busca do tempo perdido

Uma aposta formal no projeto de abertura politica do governo. E
assim que pode ser definido o documento “Abertura politica e cri-
se econdmica’ que o ministro da Fazenda, Karlos Rischbieter ela-
borou, sob a forma de nota ao presidente da Reptiblica, durante
o traumdtico periodo de transi¢ao da Seplan do ministro Mdrio
Henrique Simonsen para o ministro Anténio Delfim Netto. Tre-
chos desse documento foram publicados pelo Jornal do Brasil em
sua edi¢ao de domingo e, ontem, o Ministério da Fazenda liberou
sua integra para que se pudesse ter uma idéia do teor das reflexoes
do ministro Rischbieter.

Com essa liberagio, algumas evidéncias residuais de vitalidade poli-
tica no gabinete comegaram a emergir. Em primeiro lugar, embora
o documento a isso nio se destine, ele permite uma espécie de ar-
queologia da demissdo do ministro Mdrio Henrique Simonsen e a
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verificagao, em detalhe, das agudas divergéncias conceituais existen-
te entre o planejador e o executor da politica econémica. E a saida
do primeiro, bem como a permanéncia do segundo, deixa de ser
apenas passado para ser histéria. Sob esse aspecto, o documento terd
especial interesse para cientistas politicos, economistas e pesquisa-
dores de ciéncias sociais em geral.

O segundo o ponto a destacar ¢ a corregio do diagnéstico que o
ministro Rischbieter tragou. Tao correto — ¢ aparentemente tao sin-
cero — que as vezes, dd a impressao de ter sido feito por alguém fora
do governo, ainda que nao necessariamente contra o governo, pois
¢ permeado pela preocupacio de contencio da oposigio.

Neste particular, o documento é quase antoldgico, no sentido da
critica que faz ao sistema de compensagées que surgiu como decor-
réncia do intervencionismo econdémico nascido em conseqiiéncia
do centralismo politico pés-64, que produziu por sua vez o clima
propicio ao intervencionismo politico. A linha de raciocinio do mi-
nistro € a de que a retirada gradual do sistema de compensagoes pro-
vocaria a diminuicao do intervencionismo econémico, que acabaria
por produzir a redugio do intervencionismo politico.

Quanto aos aspectos descritivos da crise econdmica e da crise do
gabinete, o documento € inaudito, no sentido de que ocorreu como
detonador ou em conseqiiéncia da demissio de seu signatdrio.
Rischbieter consegue o aparente milagre de escrever um paper so-
bre abertura politica em que ndo toca na discussao partiddria. Fala
da necessidade de fusao de um novo contraro social que inclua “os
segmentos responsaveis da sociedade principalmente as liderancas
empresariais e sindicais”, caracterizando essa iniciativa como um
“armisticio social apoiado em limites mutuamente acordados para o
crescimento de pregos e saldrios”. E sugere que um acordo entre as
classes s6 serd possivel tendo o governo como moderador do proces-
so e o presidente da Republica como um mobilizador da Nagio.
Um més e mceio se passaram desde entdao. Hd escassos vestigios de

perspectiva de um novo contrato social, mas inegavelmente vigora



um vigoso debate sobre os pressupostos desse grande ajuste. Nao
hd sinais de armisticio formal, mas pelo menos se limparam, com a
anistia, algumas da mais duras seqiiclas de um passado de equivocos,
ainda que perdurem outras. E mesmo sem um detonador especifico
a mobilizi-la, a Nagio continuou a mobilizar-se a si prépria, como
que em busca do tempo perdido. Essas congruéncias e incongru-
éncias do relatério Rischbieter parecem demonstrar que suas aspira-
¢oes nao eram apenas um sonho de agosto brasiliense. Tinham e tém
fortes conexdes com a realidade, a ponto de o novo planejador-mor
ter intimeros tragos do perfil que Rischbieter ajudou a desejar. Mas
o documento guarda também o sabor de um projeto enclausurado e
sua divulgagio demonstra, em perspectiva, que o Pais estd andando
depressa e que o Estado, a cada dia, se torna mais um dos atores da
cena, e ndo o protagonista de um triste soliléquio.”

Em comego de agosto, mostrei a Mdrio o rascunho das Notas, que
eu havia discutido, pouco antes, com o Presidente e que me havia pedido
para formalizd-las por escrito.

Ele achou o rascunho muito bom, mas jd nao estava com a cabega
no assunto. Ele mostrou tio pouco interesse que eu registrei o assunto em
uma carta do dia 5 de agosto de 1979:

“5 de agosto/1979
Mario Henrique:

Nio costumo escrever cartas. S6 sou atacado por este desejo quando
preciso arrumar a cabega. E parece que estd em tempo. A ligagio fra-
ternal que deveria ser a base de um bom funcionamento SEPLAN/
MF nio se realizou. Nao sei porqué. Se foi o incidente infeliz do ta-
belamento dos juros ou se foi, mais recentemente, a minha negativa
em sentar em cima dos pregos. Na volta de minha viagem a Europa,
quando conversamos, eu lhe disse que nao estava preocupado com

197



198

as fofocas que estavam na rua. Disse-lhe entdo que a minha maior
preocupagio era que vocé nido mais acreditava no documento SE-
PLAN/MF que vocé redigiu em comego de janeiro e que discutimos
em conjunto.

Eu continuo acreditando basicamente neste documento.

Apenas, o que eu lhe disse hd dias atrds, quando mostrei-lhe o rascu-
nho redigido pelo Mailson (rascunho que eu havia discutido, minu-
tos antes, com o Presidente Figueiredo) que eu estava extremamente
preocupado com a nossa absoluta falta de agao nas coisas bdsicas,
nas coisas essenciais. Disse-lhe entio que nés haviamos perdido 4
meses preciosos sem atacar aquilo que vocé havia considerado, em
todas nossas conversas do fim de 78 e comego de 79, como o mal
maior da economia: a tutela exagerada, os subsidios e os incentivos
nio adequados. E o que era preciso fazer com urgéncia era o que
Marcos Amorim chamava, desde o ano passado, de desarmar o gati-
lho da economia que ele dizia extremamente engatilhada.

Tenho conversado muito, nos tdltimos dias, com amigos nossos,
meus e seus. Creio poder dizer que a opiniao de todos é uninime: é
preciso agir, rdpido. Hé divergéncias quanto a velocidade, hé diver-
géncias sobre o que fazer primeiro, mas nio hd divergéncias quanto
a esséncia. E esta certeza de necessidade de agao passou para a opi-
nido publica. Estdo ai os principais 6rgaos de imprensa, os princi-
pais analistas politicos do pais dizendo, na prdrtica, a mesma coisa:
o Presidente vai bem, o governo vai mal. E, mais precisamente, a
administracio da economia vai mal.

Sabemos, vocé e eu, talvez melhor do que ninguém, o que o Brasil
tem pela frente. Nao serd ficil, mesmo que se passe para a agdo ur-
gente e coordenada. O Presidente estd fazendo um esforgo pessoal
enorme para conseguir construir as bases de uma democracia bra-
sileira, que todos nds queremos. Devemos ajudd-lo, com urgéncia,
sob pena de se perder todo o trabalho feito por ele, com imenso
esforgo pessoal.

Estou convencido, Mdrio, que a acao ¢ urgente. Podemos até errar.



Tenho confianga, porém, na sua capacidade de anilise, para que os
erros, se ocorrerem, sejam poucos. E é melhor lutar e ser derrotado
do que nao lutar. _

Pelo menos assim o entendo. Pego pois que vocé pense sobre o papel
que anexo a presente que ¢ resultado das vérias reflexdes que fize-

mos, Meus € Seus amigos.

Abraco
Karlos

Mas Mirio jd estava decidido a pedir demissao, o que aconteceu em
10 de agosto.

Com a substituigao de Mdrio por Delfim, a imprensa (e nio s6 ela)
comegou a falar da minha saida. Se antes da demissio de Mdrio Henrique
ja havia pressoes para minha saida (pressoes alimentadas principalmente
pelos banqueiros), agora ficava muito claro que eu seria a bola da vez. Uma
nota de 15 de agosto era assim: “Previsio de um ordculo econdmico: Todas
as iras serao desencadeadas sobre o Ministro Karlos Rischbieter. De agora
em diante ele terd que segurar as descargas, que serio comandadas pelos
banqueiros. Ao vencedor as batatas”. Outra nota, de 19 de agosto, dizia:
“Os industriais estao felizes: conseguiram a cabega do Simonsen. Falta sa-

tisfazer os banqueiros que desejam a de Rischbieter”.

Embora a saida de Mdrio Henrique tivesse rompido o modelo con-
cebido pelo General Golbery, eu procurei continuar normalmente como
se nada tivesse mudado. Alguns amigos até achavam que “agora ia dar para
trabalhar”. As tarefas do Ministério continuavam. Foi criado o CONCEX
(Conselho Nacional de Exportagdo) e lancada a nova politica de exporta-

¢ao com muito alarde, em novembro.
Vinha muita gente falar comigo. Alguns chatos, outros interessantes.

Conversei longamente com René Monory, Ministro da Fazenda da
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Franga. Ele era uma pessoa cativante. Talvez sua origem garagista (meca-
nico de automéveis) — tenha influenciado sua personalidade. As relacoes
com a Franga estavam num momento muito bom; o mal-estar provocado
pela frase de Gaulle: “le Brésil n'est pas un pays serieux” por ocasiio da
guerra da lagosta, era coisa do passado. Gostamos de nos falar e eu fiz uma
observagio meio jocosa: “Vous savez, Mr. Monory, Brasilia c’est un Ver-
sailles sans Paris et c’est une cour sans roi.”". Ele gostou muito da minha
boutade.

Mas, no fundo, minha observagao ¢ muito mais para sério do que
para brincadeira. Sempre fui e continuo sendo contra a idéia de uma ca-
pital no meio do nada. As razoes geograficas (por exemplo longe da costa
por causa dos ataques navais) jd eram ridiculas quando se pensou seria-
mente em transferir a capital para o interior.

E a construgio criou outro problema: como era no meio do nada,
ndo havia mao-de-obra. Foi preciso importd-la e construir abrigo para os
candangos. Terminadas as obras do plano piloto, ficaram centenas de mi-
Ihares de pessoas sem o que fazer. E surgiram as aberracées, as Ceilandias
em volta do monumento arquiteténico tombado.

Sempre achei que se poderia construir um Centro Administrativo
Federal'® na barra da Tijuca, perto do Rio, Teria sido uma boa combinacio
e ndo teria sido necessdrio gastar subsidios pesados para convencer senado-
res ¢ deputados a ir morar na NOVACAP,

Ouso pensar que, se tivesse sido esta a escolha de Juscelino, nés nao
terfamos tido o margo de 1964. Brasilia, com sua majestade meio Dis-
neylandia, provoca ataques de egocentricidade.

No meio do ano aconteceu a feira de Bagda. O Brasil havia ven-
dido uma quantidade muito grande de carros Passat para o Iraque o que
garantia nosso abastecimento de petréleo. Wolfgang Sauer, presidente da
Volkswagen brasileira, estava I4 para consolidar a relagio com o Iraque.

" O senhor sabe, sr. Monory, Brasilia ¢ uma Versalhes sem Paris ¢ é uma corte sem rei.
16— Que certamente receberia o apelido de CEAFE, dada nossa mania de abreviar tudo, como
fazem os franceses.



Virios Ministros foram solicitados para ir 4 capital, Bagdd. Eu fui
¢ presenciei uma das reunides mais estranhas a que assisti na minha vida.
Todos os dias s 6 horas da tarde, durante a feira, o presidente Saddam
Hussein fazia uma reuniio com as principais autoridades estrangeiras que
estavam de visita na cidade. No dia em que eu estava, éramos cerca de uma
diizia de ministros. Fomos recebidos no Salio de Espelhos do Paldcio (tipo
Versailles, mas muito moderno). Com quinze minutos de antecedéncia o
pessoal do protocolo indicou nossos lugares. Havia umas trinta cadeiras
enfileiradas na parede dos fundos, com um sofd de dois lugares no meio
delas. Indicaram o meu lugar: do lado do sofd. Ao meu lado estava o mi-
nistro da Fazenda da Holanda. Pontualmente, as 18 horas chega Saddam
Hussein com o Ministro do Comércio Exterior, que era nosso contraparte.
Saddam, sentado, faz um discurso banal: “Prazer em recebé-los”, e agra-
decimentos de, no maximo 5 minutos, incluindo a tradugao feita por um
intérprete inglés. Palmas, e ficou um siléncio. Eu levantei e fiz um discurso,
mais curto ainda, dizendo que nés é que deveriamos agradecer. Terminada
minha fala, e para nossa surpresa, Saddam Hussein levanta e recomega a
falar, exaltado: “Os Senhores nunca vieram visitar 0 meu pais. S6 estio
aqui porque precisam do nosso petréleo. No entanto aqui é o bergo da
humanidade, entre os nossos dois rios. E agora que temos o poder, vamos
fazer a paz. Mas, - levantando a voz, a ponto de quase gritar — mas a paz
que nds queremos, ndo a paz que os senhores pensam em fazer.”

A noite, na recepgio oficial, perguntei ao intérprete se ele nao havia
exagerado na tradugio. Ele me respondeu: “fiz o que pude para amenizar
a explosio raivosa”. Perguntei se tinha sido algo que eu disse nos meus
quatro minutos para provocar o acesso de ira. Ele disse o que o chefe dele

era uma pessoa, s vezes, “out of control”".

Comemos muitas tdmaras frescas, maravilhosas. Fanchette foi ver,
com uma tenente, os trés museus das trés civilizagdes maiores que passa-
ram por aquele vale fértil, os sumérios, os assirios e os babilonios. Ela disse
que os museus eram fantdsticos. Em quase todas as esculturas havia placas:

" Sem controle.



“Esta ¢ uma réplica; o original foi roubado pelo fulano de tal, lorde inglés,
¢ estd no museu tal em Londres”. Os nomes variavam mas as palavras rai-
vOsas eram as mesmas.

Numa discussio, anos mais tarde, quando contei esta histéria, um
amigo disse: “Se no tivessem levado os originais estaria tudo destruido, ou
em casas particulares”. Provavelmente ele tem razio.

No dia-a-dia das tarefas do Ministério da Fazenda continuou o pro-
jeto de aperfeigoamento do sistema financeiro e a luta contra a inflacio.

Compareci ao primeiro Encontro Nacional de Associacées de Defe-
sa do Consumidor, fazendo apelo para a unido dos consumidores na defesa
dos seus interesses e na iniciativa de denunciar os abusos. Acho que este
encontro, em novembro daquele ano, em Curitiba, foi o pioneiro para a
estruturagio do PROCON. Mas cu ji tinha perdido a paciéncia e dizia
coisas ndo normais sobre assuntos polémicos. Falando naquele encontro
sobre as CEASAS, disse: “O Governo deu casa e teto bom para os mesmos
ladrées.”

Ainda em novembro Robert Mc Namara, entio Presidente do Banco
Mundial, veio fazer uma visita ao Brasil. Eu fui encarregado de cicerones-
lo. Ele tinha sido Secretdrio da Defesa de John Kennedy, na época da crise
dos misseis em Cuba. Era considerado da ala dos Falcées no Governo. No
Banco ele se tornou um defensor da politicas de distensio e viu 0 mundo
com outros olhos. Ele me falou dos mexicanos ilegais na América: “Eles
nio vao porque gostam. Eles precisam de emprego”. E eu disse a ele que
nossos mexicanos sio os nordestinos que também nio vém a Sio Paulo
porque gostam.

Na volta me escreveu uma carta simpitica de agradecimento e disse
que observou com atengio o esforgo de buscar a solugio dos problemas de
pobreza. Guardo uma boa recordagio dos dias que passou comigo.

E ainda havia tempo para “boutades” como esta publicada no /B:
Durante uma entrevista com correspondentes estrangeiros, perguntaram



a0 Ministro Karlos Rischbieter se, daqui por diante, a economia brasileira
poderia vir a sustentar-se fortemente no 4lcool. "Vocé estd pensando que

nés somos a Escécia?”, respondeu Rischbieter.

Mas em setembro havia acontecido algo que me levou a pensar com
muito mais profundidade e preocupagao sobre a crise da divida externa
brasileira. Eu havia tido uma série de reuni6es na Europa - na Franga e na
Alemanha - e j4 havia sentido uma mudanga de atitude em relagio ao en-
dividamento do Brasil. Ao final dessa viagem compareci 4 reunido do FMI
que se realizava em Belgrado, na entio lugosldvia. Ao lado da rotina da
reunido, uma seqiiéncia de assuntos magantes e burocriticos, eu tive uma
reunido com o Secretdrio do Tesouro dos Estados Unidos, William Miller
e com o chefe do Federal Reserve (o Banco Central Americano), Paul Vol-
cker. Os dois estavam muito preocupados com a inflagio americana que
estava subindo rapidamente. Como bom monetarista, Volcker elevou o
juro basico para cerca de 20% ao ano, uma taxa brutal que iria aumentar
de forma absurda o servico da divida dos paises endividados como o Brasil.
Eu disse a eles que iriam quebrar o meu pafs e os que estavam na mesma
situacdo. Volcker, com a franqueza de um médico alemio, disse que o pro-
blema dele era com o seu pais e ndo com os outros.

Argumentei entdo que ele poderia perfeitamente estabelecer uma
taxa diferenciada para evitar um desastre. Volcker, bem mais do que Miller,
ficou inflexivel.

Esta histéria tem uma seqiiéncia: Em 1988 eu estava no Conselho
Internacional da Volvo e, numa reuniio em New York, era palestrante o
Sr. Volcker, j4 fora do Federal Reserve. Sentei com ele e perguntei se ele
se lembrava de mim; “sim, vocé é o brasileiro que estava preocupado!” E
eu disse: Paul, eu estava certo: quebramos! Passei o almoco conversando
com ele; pasmem: dias depois numa entrevista ao Estado de Sdo Paulo ele
reconheceu que ele poderia ter feito uma politica diferenciada que tornaria

menos terminal a divida dos paises em desenvolvimento.

Eu voltei ao Brasil profundamente preocupado. Sentei com alguns
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colaboradores, entre eles Benedicto Moreira, da CACEX, e o embaixador
Oscar Lorenzo Fernandes, meu assessor internacional, e comecamos a ana-
lisar os ntimeros e as perspectivas dos préximos anos.

Havia relatérios da SEPLAN, da CACEX e do BACEN que mos-
travam a situagdo critica das contas externas. Os nossos ntimeros ainda
eram piores. Eu sofri horrores nos meses finais daquele ano. O dia a
dia do Ministério estava se tornando insustentivel com boatos ¢ mais
boatos misturados com fatos que levavam todos 3 mesma conclusdo: a
minha permanéncia no governo se tornara impossivel. Mas eu queria
fazer uma \iltima tentativa de sensibilizar o governo para o que eu achava
que nds terfamos pela frente. E redigimos o documento que ficou conhe-
cido como Relatério Rischbieter e que dramatizava a situacio das nossas
contas externas.

Na carta, com a qual encaminhei o relatério, eu dizia: “Meditei
muito, Senhor Presidente, sobre a necessidade de apresentar a V.Exa. o
quadro desfavordvel acima descrito”. E verdade: sofri muito por saber o
impacto que ele causaria a um homem que queria fazer o pafs crescer e que
ndo gostava de problemas. A carta tem data de 8 de janeiro de 1980. No
despacho do dia seguinte, ao entregar a carta e o relatério, fiz um resumo
bastante realista do documento. O Presidente achou que era isso mesmo
e me pediu para levi-lo a0 Ministro Golbery. O que fiz. Passei o fim de
semana em Curitiba, j& convencido que era o tltimo que eu passaria como
Ministro.

Na segunda-feira, no encontro com Golbery, ele me recebeu di-
zendo: “O governo considerou o seu relatério muito pessimistal” Ao que
cu respondi com meu pedido de demissio. Ele, s6 pro forma, tentou me
demover. Sabia, por me conhecer bem, que era decisdo definitiva. Conver-
samos, entdo, demoradamente sobre 0s nomes na sucessio do Ministério.
Disse a ele que ndo deveria repetir o erro feito na montagem do Ministério:
o de tentar conciliar o inconcilidvel.

Assim foi feito. No dia seguinte falei com o Presidente; ele me libe-
rou dizendo que era o pior presente de aniversario que ele havia recebido.
Na carta de demissao, falo em unidade:



“Senhor Presidente:

Sabe Vossa Exceléncia o quanto me honra servir ao pais sob vos-
sa orientacio licida, firme e corajosa. Nada mais poderia aspirar,
quando sei que esta orientagdo corresponde aos melhores anseios e
aspiragoes da Nagdo.

No propésito de transformar tais anseios e aspiragdes em conquistas
reais no campo econdmico e social, tem reiterado Vossa Exceléncia
a necessidade da acio una e coordenada do governo, amparada em
amplo, aberto e democritico debate.

Enfatizou Vossa Exceléncia, em recente pronunciamento, que “co-
ordenacio significa uma certa dose de rentincia, especialmente as
vaidades préprias, mas em beneficio do grupo maior, no qual nos
integramos’ .

Dentro desse espirito, julgo de meu dever expressar a Vossa Exce-
léncia o sentimento de que a continuidade de minha presenca como
Ministro da Fazenda de vosso governo gera embaragos a unidade de
orientacio politica econdmica. Pego, por isto, que me dispense do
encargo que, honrado, recebi das maos de Vossa Exceléncia.

Estou convencido, senhor Presidente, que a Nagdo brasileira supe-
rard, como em tantas outras vezes, as dificuldades presentes e que
Vossa Exceléncia continuard a receber a cooperagio de todos os seg-
mentos da sociedade.

A solidariedade nacional diante dos grandes desafios, marca de nos-
sa formacao histérica, permitird vencer a etapa dificil e chegar, no
governo de Vossa Exceléncia, a construgio de um pais economica-
mente mais forte e socialmente mais justo.

Queiram aceitar, Vossa Exceléncia e excelentissima familia, meus
sinceros voros de felicidade pessoal.

Respeitosamente,

Karlos Rischbieter.”

E assim terminaram os meus setenta meses em Brasilia.
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Capitulo 13
De volta a Curitiba 1980 - 1989

Assim aconteceu: sentei com Celso e olhamos o progra-
ma. Celso disse: “Utopias sao ficeis de aprovar.” E apro-

vamos.

volta para Curitiba nio foi dramidtica. Eu estava preparado e os
amigos aceitaram minha decisio: a de sair, sem brigar. Nunca fui parti-
dério de jogar lenha na fogueira, embora tenha sido dificil nio dizer o
que eu pensava. Fomos chamados de idiotas, de nada entender. A equipe
sofreu. O tempo nos deu razio.

Orlando Kaesemodel, amigo, me seqiiestrou e me levou para a casa
linda que ele tinha na praia de Caiobd. Olhar para o mar sempre foi meu
calmante preferido. O mar ¢ como o rio, na histéria do balseiro de Siddar-
ta: sempre 0 Mesmo, NUNCA O MEeSMO.

Fanchertte nio ficou triste. Ao contririo, ela sabia, mais do que nin-
guém, o que estes tltimos meses tinham feito em minha cabeca e na minha
estrutura emocional.

E Muradds e sua mulher Ilze me ajudaram a reencontrar o meu
lugar na nossa cidade, continuando a tradigao dos jantares aos sabados,
tradi¢do nio interrompida nos anos de Brasilia.

Nio me envergonho da minha participagao no governo. Sempre
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achei que o limite para ficar no cargo, em qualquer cargo, ¢ a cara no espe-
lho. Enquanto conseguir olhd-la sem sentir vergonha, é preciso continuar.

A vida, esta estranha vida que ¢ a nossa, é uma batalha didria dos
vdrios egos que nos povoam. E preciso concilid-los permanentemente sem
perder a dignidade.

A imprensa registrou minha saida com muita seriedade. Claro que
os meus amigos deram destaque ¢ lamentaram a safda. Paulo Fona e Tio
Gomes Pinto escreveram, na Iste E, um artigo muito simpdtico; “O Minis-
tro atipico”, em que dizem que “as pessoas lembravam que ele havia sido
o primeiro ministro da Fazenda a fazer mencio a existéncia de milhées de
brasileiros que vivem em estado de miséria absoluta.”

Cldudio Abramo, que eu tive a felicidade de conhecer, me man-

<

dou, depois de minha saida, uma carta muito bonita em que diz: “...devo
dizer que sua presenga no Ministério ndo cabia mais. Creio que vocé estava
marcado como “la béte a abattre” (o animal a ser abatido), desde o COMmeco.
Em todo caso este é um bilhete de solidariedade, uma solidariedade que
sei ser indtil; mas a vida é feita também de gestos intiteis. Vocé foi uma
das poucas pessoas no Brasil que se aproximou de mim quando eu estava
na rua da amargura. Eu nio esquego nunca este tipo de coisa. Com um
grande abrago do amigo Cldudio Abramo.”

Foi uma das cartas que mais me comoveu, entre as muitas que
recebi.

Aloysio Biondi escreveu, na mesma Isto £, um artigo com o titulo
exagerado de “O Brasil antes e depois de Rischbieter” em que diz o seguin-
te: “O ex-ministro Karlos Rischbieter deixa a mdquina do governo entre
elogios e restrigoes, estas se referindo apenas 4 sua “ingenuidade politica’, a
sua tentativa.de “jogar limpo” dentro do sujo jogo do poder. Mas a princi-
pal faganha de Rischbieter, o seu papel histérico mesmo, nao foi ainda su-
ficientemente avaliado. Se aos estrategistas do Planalto coube atuar como
agentes da distensio politica, nos tltimos anos, a Karlos Rischbieter coube
desempenhar o papel histérico de principal agente da “abertura econdmi-



ca.” Para que o reconhecimento nao parega gratuito, € preciso justifica-lo,
¢, para isso, deve-se puxar pela memoria da nagio. Sinteticamente pode-se
dizer que Karlos Rischbieter, nos tiltimos treze anos, foi o primeiro homem
publico que, estando dentro da mdquina do governo, questionou publica-
mente diretrizes de politica do préprio governo.”

E o jornal JOSE, de Brasilia, fez uma anilise muito simpdtica:
“Quem mais sentird falta de Rischbieter serd, paradoxalmente, o préprio
Presidente da Republica, que o demitiu: Figueiredo ficard, agora, absolu-
tamente prisioneiro de Delfim Neto, nos assuntos de natureza econémica.
Em Brasilia e nos quadros do préprio Governo, Rischbieter fard falta como
pensamento liberal (Geisel chegou a pensar em demiti-lo do Banco do
Brasil, nos seus tltimos dias de Governo, por causa de declaragoes exagera-
damente liberais), como intelectual, tradutor de Rilke e grande estimula-
dor das artes em geral, especialmente musica e artes pldsticas. Era um dos
entusiastas do programa da abertura politica e repelia qualquer sugestao de
que a economia precisava de autoritarismo para se desenvolver. Seu progra-
ma de Ministro da Fazenda, que acabou nao realizando, era extremamente
reformista e comegava com uma Reforma Tributdria que, a um s6 tempo
reforgaria os Estados, restaurando a Federagao, ¢ iniciaria o processo de
distribuicao de renda.”

Na saida do Governo recebi vérios convites de emprego. O que mais
me tentou foi o convite de Sebastiao Camargo para ser o chefe da CCBB,
uma joint-venture da Camargo Correia com a Brown-Bovery. Mas eu disse
que eu queria assinar somente cheques meus. Nao queria mais ser executi-
vo. Comecou entdo a minha carreira de membro de Conselhos de Admi-
nistragio.

Ainda em 1980 me tornei membro dos Conselhos das empresas em
que Manfredo e Orlando eram socios: Graninter, Flumar, Rocha e Placas
do Parand. E surgiu entao a Volve. Os dois eram acionistas importantes da
empresa. O Conselho de Administragio estava formado, paritariamente,
pelos representantes brasileiros e os indicados pela Volvo AB. Presidente do
Consclho era o senhor Bérje Rehnby, um sueco—brasileiro de grande valor




e simpatia que foi uma das pegas chave para a instalacdo da Scania (que ele
chamava, ainda, de Scinia-Vabis) em 1973 e, agora, da Volvo, no Brasil.
Fui convidado para substitui-lo, e eleito pela roralidade dos acionistas.

Os meus amigos industriais faziam criticas severas  politica de re-
cursos humanos da Volvo. “Vocés estio estragando o mercado de mao-de-
obra.” 6 porque adotamos aqui algumas (nao todas) das atitudes para com
os operdrios que eram pratica normal na Suécia. Para comegar instituimos
uma comissio de fébrica, eleita pelos operdrios, que passou a dialogar com
a direcio da empresa. Assisténcia médica, a Associagio Viking, (com um
gindsio de primeiro mundo) entre outras facilidades, foram pioneiras na
regido. E, pelo exemplo, obrigamos as outras industrias a seguir 0 mesmo
caminho.

Apoiei, com entusiasmo, estas politicas da Volvo. E vejo, com muita
alegria, que melhoraram muito as condigoes de trabalho na industria para-
naense.

Fiquei na empresa quinze anos. Foram anos muito interessantes.
Quando contei a meu amigo Wolfgang Sauer que iria trabalhar com a Vol-
vo, ele me disse: “Vocé vai se arrepender, suecos sio alemies complicados”.
Nio ¢ verdade. Com algumas, poucas e tristes excegdes, as pessoas que
conheci, nio s6 na Volvo, mas também nas outras companhias suecas, sio

Ppessoas sérias e confidveis. Sio bons companheiros e bons amigos.

Na Volvo reencontrei Luiz Gastio Lopes Borio, um amigo de mui-
tos anos. Advogado dos mais sérios, me defendeu algumas vezes quando
fazia besteiras grandes. Foi um bom reencontro. Acabamos sendo compa-
nheiros de escritério.

Logo depois fui convidado por Sérgio Prosdocimo para participar
do Conselho que ele estava criando na Refripar. Ele achou que eu nio iria
aceitar. “Depois da Volvo, vocé ndo vai querer uma empresinha.” disse
ele. Aceitei com muita alegria e trabalhei com Sérgio até que ele vendeu a
empresa para a gigante Electrolux. E os meus primos Zadrozny me convi-
daram para o Conselho da Artex, o que me deu muito prazer. Também fui
convidado para o conselho da CNI — Confederagio Nacional da Industria,



onde reencontrei alguns dos meus amigos industriais.

Neste primeiro ano procurei ser discreto com relagao 4 Brasilia. Mas
nao resisti em dar uma entrevista a V&ja, ji em janeiro de 1981, um ano
depois da minha saida. Os principais pontos desta entrevista referem-se ao
episddio da saida:

“Veja — Hd um ano o senhor deixou o governo. Como foi o episé-
dio?

Rischbieter — Estou hd um ano fora do governo e hi um ano ouco
falar no meu relatério. Tem gente que me encontra na rua e diz:
“Oba, ramos ai, hein? 3, 4 bilhoes negativos, hein?” O que me pre-
ocupava no final de 1979 era a tendéncia do que estava ocorrendo
no comércio exterior brasileiro. Fiquei muito preocupado. Embora
eu saiba que, quando se faz um relatério como esse, a gente se expoe
enormemente, julguei que era preciso alertar o presidente do que
poderia ocorrer.

Veja — No seu entender, o que aconteceria?

Rischbieter — O estrangulamento da economia brasileira. Isto pode-
ria se verificar pelas contas externas. Isso é muito claro, porque, se
vocé nao tem mais dinheiro para pagar o essencial ao funcionamen-
to da economia — petréleo e outras matérias-primas - estrangula-se a
economia. O balango de pagamentos ¢ a (inica coisa mortal mesmo.
Com inflagao, o pais nio morre, mas com as contas externas o ne-
gocio pode complicar. Temos exemplos de paises no mundo inteiro
que tiveram reviravoltas sociais por nio poderem pagar suas contas
externas.

Veja — Como foi montado esse relatério?

Rischbieter — Com base nessas reflexdes, eu sentei, primeiramente
sozinho, no final de 1979, e, posteriormente, elaboramos esse rela-
tério numa mesa redonda com a ctipula dos érgios do Ministério
da Fazenda. Sei que nao ¢ agraddvel vocé chegar ao chefe e dizer:
“Olha, as coisas estao mal”, mas eu estava tio preocupado que, mes-
mo sob pena de chocar o presidente Figueiredo, resolvi entregar o
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relatério.

Veja — O senhor manteve um encontro com o ministro Golbery do
Couto e Silva, onde o tema era esse relatério, nio?

Rischbieter — Realmente. Levei o relatério ao ministro Golbery e
ele me disse que o governo nao considerava que a situagio devesse
ser colocada com tal clareza. Bom, eu disse, entao nio tenho mais
nada a fazer aqui. Muito calmamente. Foi a conversa mais fantdstica
que se pode imaginar. Esse foi o sentido da minha exoneragio. Ha
um grupo que comanda o governo. Se vocé nio estd ai encaixado,
suas idéias nio servem, é melhor ir embora. A situacio ¢ tio grave
que vocé nio pode, sob o ponto de vista ético, querer ficar ld dentro
para fazer fofoca.

Veja — O senhor tinha consciéncia de que ao entregar o relatério
estava assinando sua exoneragao?

Rischbieter — Nao, porque defendi sempre no governo o ponto de
vista de se falar a verdade. Nio adianta querer tapar o sol com a
peneira. Nio tive, portanto, a intengio de me demitir. Sabia o risco,
mas rCSOIVi correr esse risco porque achﬂva quc, ou se Cnffﬁnta\-’ﬂ (8]
problema, ou eu ndo poderia mais ajudar este governo.

Veja — O quadro econémico sombrio que o senhor descreveu con-
firmou-se em 19802

Rischbieter — O que ocorreu foi o seguinte: havia sido estabelecida
em agosto de 1979 uma meta de exportacio de 20 bilhoes de do-
lares. Feitas as projecoes de importagoes e jogando com a meta de
exportagoes em vez das tendéncias de 1980, mesmo assim o qua-
dro era critico. Entao sobrava uma coisa: controlar as importagoes.
Achamos que 20 bilhées de délares em exportagoes poderiam ser
alcancados, mas eram insuficientes para o equilibrio. Constatamos
que ao longo do tempo o pais poderia viver com restrigoes de im-
portagoes, desde que seletivas.”

Quando saiu a Veja, amigos me perguntaram por que eu havia dado

a entrevista. Respondi que era preciso dizer, com bastante clareza, como



surgiu o relatério, por que foi entregue ao presidente e por que, com sua
nao aceitagdo pelo governo, eu pedi demissio.

Reiterei aos meus amigos que os ntimeros do relatério nio eram a
coisa mais importante. Ndmeros, no caso de futurologia (qualquer que ela
seja) servem apenas para balizar uma tendéncia. O que era importante no
relatério era a constatagio da tendéncia geral de agravamento das contas
externas do pais e‘a proposta de se reconhecer as dificuldades e enfrentd-
las.

Esta proposta nao foi aceita. Responsdvel pelo encaminhamento do
relatério, nada mais me restava do que ir embora.

O motivo da minha saida ficou muito claro na carta ao Presiden-
te quando menciono a “unidade de pensamento” necessdria sempre, mas
muito mais em épocas de crise. E preciso repetir, de novo, que eu nio fi-
quei contente ao constatar, durante o correr do ano de 1980 que as contas
externas do pais evoluiram na diregao prevista pelo relatério. Ao contrério,
fiquei angustiado. Angustiado por verificar que se perdeu um ano precioso.
Perda esta que foi muito ruim em termos de capacidade de negociar — mas
perda muito pior em termos de querer enganar. Enganar aos outros — mas,
principalmente, enganar a si mesmo.

Querer enganar os outros pode ser considerado crime. Mas enganar
a si mesmo deve ser considerado burrice.

Claro que nao foi fécil sair. Sair e ser chamado de idiota. Ser cha-
mado de Cassandra, de pessimista, de negativista, ou ser responsabilizado
pelas dificuldades de negociagio. Se um relatério idiota consegue criar difi-
culdades, devemos realmente acreditar que os nossos parceiros internacio-
nais sdo pessoas desinformadas e pouco inteligentes. Creio conhecé-los o
suficiente para poder dizer que nio sio nem uma coisa nem outra.

Em maio de 1980 fui a Brasilia, falar com Delfim. Eu havia assi-
nado, com ele ¢ a seu pedido, em dezembro, a prefixagio da ORTN e do
cimbio. Ao assinar, eu disse que era uma tentativa; se os indices fossem
superiores, era preciso rever a prefixagio. Em maio jd havia evidéncia que
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nio seria correto insistir nela. Mas Delfim se mostrava otimista, e nio mu-
dou. Na andlise de vdrios economistas, esta decisao fez do ano de 1980 o
ano que desorganizou de forma violenta as contas de muitas empresas e do
governo. A inflagio disparava. Quanto ao cimbio, houve necessidade de
outra maxi.

No campo profissional criamos, Armando Vasone, Mdrcio Fortes
e eu uma empresa chamada Makap que, durante alguns anos, fez virios
projetos que nos deram muito prazer. Por motivos pessoais Mdrcio e eu
deixamos a sociedade em 1984, mas continuamos amigos. Armando en-
frentou vérias dificuldades sérias, ocasionadas, em sua maior parte, por
amigos pouco confidveis. Teve que lutar muito para recuperar seu caminho
de vida. Mas o conseguiu, com muita perseveranca e inteligéncia. E hoje
volta a ser a pessoa que tem um prazer enorme em viver.
Meircio se dedica a politica e ¢ um dos homens que ainda muito
fard para que a seriedade politica fique cada vez mais abrangente.

No fim do ano o Presidente Figueiredo, cumprindo promessa feita
a mim, veio inaugurar a fibrica da Volvo na cidade industrial. De acordo
com o pessoal da fébrica, ele bateu o recorde de visita a fibrica: em 11

minutos!

Em 1981 foi criado o Conselho de Administragaio da MPM. Fize-
mos reunides em Sao Paulo, no Rio e uma em Porto Alegre e duas fora da
sede; uma em Ribeirao Preto onde fomos bem tratados pela familia de Luiz
Biaggi, membro do Conselho; outra em Zurich, na sede maravilhosa da
FIFA, com Joio Havelange como nosso hospedeiro.

Convivi muito, na minha vida, com publicitdrios. O primeiro deles
foi Pierre, irmao de Fanchette, meu cunhado. Ele foi uma das pessoas mais
inteligentes que conheci. Almogamos, muitas vezes, em Sio Paulo com
seus amigos. Aprendi entdo que os profissionais de criagao, no ramo, tra-
balham com pensamento lateral, expressio inglesa, lateral thinking, criada



por Edward de Bono para explicar o modo de pensar diferente. De Bono
usou esta visao lateral para se tornar um dos mais fecundos consultores e
aconselhadores de empresas. Uma das suas reflexdes de que eu gosto e que

¢ exemplo do seu pensamento, fala sobre simplicidade:

“Criatividade néo estd confinada a desenhar novos produtos e servi-
¢Os para os negocios ou encontrar novos caminhos para anuncid-los.
Um papel muito importante da criatividade é o aperfeicoamento de
sistemas existentes. Isto pode significar simplificagio. Ao contrdrio,
porém, a tendéncia natural ¢ por mais e mais complexidade. A cria-

tividade precisa ser usada para simplificar sistemas e acrescer valor.”

Neste ponto de Bono e Peter Drucker sio muito parecidos. Drucker
deu uma contribui¢ao, ainda nio suficientemente avaliada, para a viabili-
dade da moderna empresa.

Conheci o pessoal da DPZ, Dualibi, Petit e Zaragoza. Eles sio
exemplo perfeito de como trés pessoas, de personalidades fortes e muito di-
ferentes um do outro, podem conviver e ter sucesso. Com eles tenho mais
uma das hist6rias deliciosas da minha vida: No ministério contratamos a
DPZ para dar uma melhorada na imagem do Imposto de Renda. No dia
marcado, Dorneles trouxe uma equipe para apresentar a proposta. A apre-
sentacdo foi feita por Washington Olivetto, ainda trabalhando na DPZ,
naquela época. Nela apareceu o Leao. Mas, surpresa: no filme aparecia o
felino andando com muitos trejeitos. Paulo Ricardo, que é um analista
perfeito de publicidade, olhou para mim e comegamos a rir: “Ninguém
vai pagar imposto de renda, o ledo é manso!” E foram buscar outro bicho,
mais viril, em outro circo. Mas a imagem do Ledo “pegou” e continua
assustando os contribuintes, vinte e tantos anos depois do langamento da
campanha.

Publicidade é um dos assuntos, como o ¢ a imprensa, que exige
muita, muita ética. A criagio do CONAR, o 6rgio de autocontrole do
setor, ¢ uma tentativa vilida de controlar os mais afoitos que querem con-
quistar o mercado, custe o que custar. Com recursos tecnolégicos cada



vez mais sofisticados, a publicidade perdeu muito da sua criatividade e se
tornou, como quase tudo, super técnica.

As reunides da MPM, em Porto Alegre, se realizavam na sede no
alto do morro da Televisao e eram seguidas por churrasco, sempre muito
bom, como deve sé-lo em terras gatchas. Na “churrascaria” MPM era proi-
bido fazer discursos. Pois no meu primeiro churrasco eu fui acometido por
uma compulsao oratéria, que nunca tive na vida. E nao resisti. Quebrei a
tradicao e falei, com muita emogdo. A emogao, que consegui transmitir aos
presentes, me salvou da expulsao.

Em maio de 1981 morreu o meu sogro, Paul Garfunkel. Sempre
tivemos uma relagio muito cordial. No livro que escrevi em 1992, “Um
francés no Brasil”, fica claro o quanto eu gostava dele: “Sobre sua arte
muitos ja escreveram. Certamente o fizeram muito melhor que eu poderia
fazé-lo. Mas eu quero dar um testemunho diferente, que abrange a sua pro-
dugdo ininterrupta. Quando, depois de sua morte, fomos limpar o atelier,
levamos o maior susto. Mesmo sabendo de sua produtividade, nos espan-
tamos quando descobrimos o inacreditdvel nimero de esbocos, desenhos,
guaches, aquarelas e, ainda, 6leos da fase que eu chamo de pré-profissional.
Parece que ele seguia a risco a recomendacio de Auguste Rodin ao jovem
Rilke: “/ faut toujours travailler” . Ele registrava tudo em cadernos, blocos,
folhas soltas. Tudo: pessoas, animais, casas, paisagens, tudo o que lhe apa-
recia a frente. E era um registro de repérter no bom e original sentido da
palavra. Com tragos poucos e leves, uma espécie de sumié ocidental, ele
captava o seu assunto como se tivesse o poder de uma maquina fotografica
que, por uma capacidade extraordindria, s6 enxergava e reproduzia o es-
sencial. Como disse Pietro Maria Bardi: - Observa, anota tudo quanto lhe

interessa, transcrevendo no papel os fatos: emogao, rapidez e certeza.”

A partir de 1980 cu fui algumas vezes 4 Brasilia ¢ nao deixava de
visitar o General Golbery. Faldvamos de coisas amenas. Ele nio comen-
tava o Governo Figueiredo, que comegava a perder forca. J4 o comentei

* E preciso trabalhar, sempre.



antes, mas vale repetir: o Figueiredo que eu conhecera no Banco do Brasil
nada tinha com o Figueiredo Presidente. E Golbery, discreto ao extremo,
o acompanhou, com lealdade, e ficou até o episédio do Riocentro, em 30
de abril de 1981, quando a sua paciéncia se esgotou e ele foi morar na sua
chdcara perto de Brasilia, onde fui visité-lo e onde vivia no meio de seus
livros. Ainda estive l4 e levei de presente uma monotipia que fiz, da Ronda
Noturna de Rembrandt, um dos meus quadros preferidos e que era motivo
de gozagio por parte de Golbery: “Fez a sua ronda noturna ontem?”, ele

me perguntava, sabendo que eu era caseiro.

Em 1981 houve muita repercussao, na imprensa, a respeito do meu
relatério. Quando se verificou o que nés haviamos previsto corretamente
os jornais faziam coro “Rischbieter tinha razao”. O que nao me dava ale-
gria nem satisfagdo. S6 fiquei feliz pelos amigos que foram embora comigo

e que sofreram com os comentdrios irritantes dos eternos gozadores.

Eu continuava viajando muito; Rio, Sao Paulo e Brasilia, mas tam-
bém para o exterior. Comecei a ir, regularmente, para a Suécia, para Go-
temburgo, sede da Volvo. Fiquei muito impressionado com o jeito sueco
de trabalhar e de ser. O Presidente da Volvo era Pehr Gyllenhammar, um
administrador relativamente jovem, e muito inovador. Ele introduziu a
tarefa na fibrica, e com isto, o hordrio flexivel. Numa visita 4 fibrica de
caminhdes, eu vi uma turma sentada numa mesa, jogando baralho, en-
quanto os outros estavam na montagem. Perguntei o que era aquilo. “Eles
jd terminaram a tarefa do dia e fazem um joguinho.”

Em agosto de 1982 morreu minha sogra, Dona Helena. Ela era mi-
nha amiga desde o comego do meu namoro com Fanchette. Mulher de um
valor extraordindrio, enfrentava com coragem e muita inteligéncia todas
as dificuldades que a vida colocou em seu caminho. A Alianga Francesa de
Curitiba, que ela reativou, deve tudo a ela.

Trocdvamos paixoes literdrias: a dela por Proust, que ela lia e relia

(ela me fez compreender que um sabor ou um aroma podem evocar lem-
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brancas muito mais fortes do que uma fotografia), e a minha por Rilke,
que eu lia, a partir da minha estadia na Franga, tanto em francés quanto
em alemao. Lembro-me até hoje da emogio em receber delaa edigo fran-
cesa em trés volumes de Rilke, publicados pela Seuil. E guardo com muito
carinho a sua edicio de 4 la Recherche du Temps Perdu.

Apesar das dificuldades, que niao foram poucas, da vida do casal
Garfunkel no Brasil, cles ndo pouparam esforgos ¢ dinheiro para dar a
melhor educagao profissional possivel aos dois filhos.

Pierre, que na ocasiao da mudanga para Curitiba ficou em Sao
Paulo, acabou cursando a Escola Politécnica de Sao Paulo, a exemplo
do pai, que era Polytechnicien, de Paris. E, a exemplo dele, ndo exerceu
a profissio. Transformou-se em publicitirio de classe especial, inovan-
do conceitos de comunicagio, alguns revoluciondrios para a época. Tive
pouco convivio com Pierre, mas o suficiente para admirar a sua agudeza
de espirito. Critico dos mais extremos, inteligéncia civilizada, era admi-
rével como amigo ¢ extremamente mordaz com os que ndo respeitava. A
sua morte prematura, aos 40 anos, deixou uma lacuna enorme na familia
€ Nos amigos.

A Associagio de ex-estagidrios da Alianga Francesa na Franga leva
o nome de Engenheiros Garfunkel, homenageando assim Paul, Hélene,

Pierre e Fanchette, todos engenheiros.

Continuei a dar entrevistas e a escrever. Na Senhor de 5 de janei-
ro de 83, depois da ida ao FMI, eu dizia: “Nao podemos ter apenas um
projeto monetdrio. Precisamos, como sociedade, como nagao, um projeto
econdmico ¢ acima de tudo, um projeto social — social no sentido amplo
da palavra”. Em fevereiro a Folha de Sio Paulo publica uma opinido do seu
correspondente no Recife: “O imperador Adriano, de Marguerite Yource-
nar, acreditava que ter razio antes do tempo ¢ errado. O tempo mostrou
que Rischbieter teve razao no tempo. Alertou em tempo. Nao teve, infeliz-
mente, e até agora, foi poder. Poder para poder ter razio”.

Em feverciro do mesmo ano escrevi um ponto de vista na Veja,

que mostra meu estado de espirito naquele ano:



“Uma peca de mau gosto

Neste comeco de ano de 1983 o mundo estd mais conturbado do
que parecia imagindvel um, trés ou dez anos atrés.

Assistimos, perplexos, as manifestagoes dos lideres dos maiores pa-
ises do mundo.

Seu comportamento nos parece totalmente inadequado ao tamanho
da crise que vivemos. E um pouco como se estivéssemos sentados
numa platéia, amarrados as poltronas, e assim obrigados a assistir
a uma pega de teatro de mau gosto e, o que ¢ pior, com péssimos
atores a desempenhd-la. Os atores da pega nos irritam, a pega nos
irrita. E as vezes ficamos com a terrivel impressao de estarmos no
palco, nao na platéia, atores involuntdrios de um enredo do qual
nada sabemos.

Ansiamos pelo menos por idéias. Por isso foi um prazer excepcional
ler o que Henry Kissinger nos propée no seu artigo ‘Para salvar
o mundo’ reproduzido hd pouco em VEJA. H4 ai preocupagoes,
muito claramente expressas, com a sobrevivéncia do mundo livre e
com a possibilidade, também muito concreta, de a crise econémi-
ca torna-se uma crise da democracia ocidental. Mas hd caminhos
indicados para salvar nosso mundo desta crise. Nao podemos espe-
rar que as pessoas passem a set, todas elas e de repente, boazinhas.
O que queremos é que elas parem de ser apenas viloes. A platéia
continua na esperanga de que os autores consigam transformar a
incrivel confusio do segundo ato num terceiro em que voltem a
ter uma ordem ¢ que tudo termine bem. O ser humano, individual
ou coletivamente, pode viver sem necessitar das coisas consideradas
indispensdveis. Mas nao vive se perder a esperanca.

E o papel do nosso pais neste quadro mundial terrivel? No hd como
tird-lo desta pega de mau gosto. Somos parte (e parte importante)
do nosso mundo, e torcemos para que a peca melhore. Podemos
fazer alguma coisa ou estamos fadados a assistir imobilizados ao de-
senrolar dos acontecimentos? H4 algumas coisas que nio podemos
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fazer. E claro que nio podemos imprimir délares para pagar as nos-
sas contas. Nem podemos fazer desaparecer a divida por um ato de
mégica ou por um tresloucado ato de indisciplina internacional. As
contas terio que ser pagas com os frutos do nosso trabalho. Mas
muita coisa podemos fazer.

No campo externo, podemos contribuir com idéias criativas para
sair da crise. Poderfamos liderar um processo de discussao inteligen-
te das solugdes possiveis, na linha do presidente Jodo Figueiredo na
ONU, em setembro. Na linha bdsica das teses de politica interna-
cionais tao bem formuladas pelo Itamaraty. Podemos propor a nos-
sos parceiros um novo “Bretton-Woods”, este de moeda e energia.
Sio sugestoes que me ocorreram a partir do final de 1979, quando a
decisao americana de elevar brutalmente as taxas de juros jd indicava
o desastre que se aproximava.

H4 coisas a fazer no campo externo. Mas mesmo que se chegue a
conclusio de que ndo somos admitidos no grupo que estd escreven-
do a pega externa, isso certamente nao nos obriga a abandonar a
pega interna. E aqui, dentro do nosso pais, hd muito, mas muito, o
que fazer — e que depende s6 de nés. Por forga das minhas tarefas,
h4 mais de vinte anos, tenho contato permanente com empresarios
dos mais variados setores e das mais variadas origens. Tem sido um
prazer, ao longo do tempo, discutir com eles as esperangas, as du-
vidas, as angtstias. Os temas sio os mesmos: inflagdo, juros altos
e, noto, com imenso prazer, a preocupagio cada vez mais presente
com politicas de nitido cunho social — como a do emprego ou da
erradicagio da pobreza absoluta.

Hoje, porém, vejo concentrada a angtstia destes empresdrios nao
mais nos temas habituais, mas sim no tema central da nagao: a falta
de regras claras. Os escindalos que comegam a pipocar na cara das
pessoas, com violéncia e freqiiéncia, sdo de tirar o folego. Serd que
este é o nosso pafs? Nao creio que o Brasil seja s6 feito de escindalos.
Ha milhées de brasileiros sérios, honestos e capazes.

O Brasil, gragas a Deus, nunca teve a tradicao da caga as bruxas,



nem vamos inicid-la agora. O que me parece indispensdvel, porém,
¢ a necessidade absoluta de novas atitudes, de um novo comego.
Precisamos construir um novo pais com regras fundamentais para
que as pessoas passem a ter, de novo, orgulho de serem brasileiras.
Precisamos readquirir a confianca em nés mesmos. Precisamos rees-
crever a nossa peca, mas que ela nio seja de mau gosto — com muito
vilao e pouco heréi — como a outra.

A nossa chance ¢ agora. Agora, quando um novo Congresso, sai-
do das urnas de 15 de novembro, instala-se no pais. O presidente
Figueiredo, a quem a nacdo jd deve muito, precisa, agora, liderar o
processo de construir, a partir dos resultados das urnas, um novo
Brasil. A nossa pega, 0 nosso terceiro ato, serd o que noés quisermos.
Nio dependemos de autores externos. E os brasileiros sérios, que

s30 muitos, querem ser atores responsdveis neste novo enredo.”

Em maio escrevi um artigo para o jornal “A vz do Parand” a pedido
de Aroldo Murd, mais um jornalista sério, no qual, falando da armadilha
econdmica em que o Brasil estava preso, eu dizia: “E urgente que se esta-
belega para o pais um programa que contemple; simultancamente, a reor-
ganizagio do setor moderno da economia brasileira, adotando regras claras
que beneficiem a produgio e o emprego e disciplinem a a¢io de todos
os agentes econdmicos e que crie condi¢oes para absorver, gradativa mas
seguramente, o setor nio moderno — os milhées de brasileiros que foram
deixados 2 margem dos nossos anos de milagre. Este programa sé pode ser
implantado, a0 meu ver, como resultado de uma negociagio entre as forgas
representativas de toda a sociedade brasileira.”

Revendo os papéis guardados e pouco olhados nos tltimos vinte
anos, encontrei uma palestra feita em agosto de 1983 em que eu propu-
nha, depois de um longa anilise, como programa, a adogdo simultinea de

trés linhas de atuacao:

1. “O reordenamento do setor moderno do pais, com a formula-



¢do e implementagio de virias politicas: a reforma politica (base de
todas as outras), a tributdria, financeira, agrdria, urbana e industrial,
entre outras.

A formulagio deve ter em conta a realidade brasileira e internacio-
nal e deve indicar o caminho para o desenvolvimento sustentivel.
Vejo necessidade urgente de regras claras para que a sociedade brasi-
leira, que vive no setor moderno, possa funcionar adequadamente.
2. O estabelecimento, por decisao politica, de um projeto social
para incorporar o setor nao moderno 4 sociedade brasileira. Trata-se
de um projeto que tornard o pais vidvel pela ampliagio substancial
do seu mercado interno.

3. O preparo do Brasil para o século XXI. E preciso buscar com
inteligéncia e persisténcia o caminho para fazer do Brasil uma nacdo
que ocupe um lugar digno e soberano no novo mundo que estd
surgindo.”

Eu continuava achando que é preciso discutir seriamente alternativas
para o futuro. Numa entrevista a Aloysio Biondi, eu dizia: “Continuamos
a incentivar a mecanizagdo, a automagao, com o uso intensivo de capital,
através de isengées e redugoes de impostos. Para as empresas, é vantajoso
usar mdquinas porque elas podem ser depreciadas, reduzindo o imposto de
renda. Por que néo criamos a depreciagio de mio de obra, isto é, damos
incentivos as empresas que mantenham ou ampliem o nivel de empregos?
Por que nio cobramos as contribuigées do INPS sobre o faturamento em
vez de calculd-las sobre os saldrios pagos?”

Naquela mesma época, em 1983, Roberto Campos, que havia sido
eleito, fazia seu primeiro discurso no Senado. Um longo discurso, brilhante,
com uma andlise dos problemas mais variados que atormentam o Brasil.
Num certo momento, ao falar de desemprego, ele diz: “O caminho realista
para minorar a crise do desemprego nio ¢ criar constrangimento e inflexi-
bilidade de custos para as empresas. E diminuir subsidio ao capital e tornar
mais atraente, e menos onerosa, a contratacio de mao de obra”. E, mais
adiante: “Merece também, reexame de uma proposta antiga e complexa, de



se deslocar a incidéncias dos encargos sociais, da folha de pagamento para o
faturamento das empresas, de modo a nio estimular a automagio prematura
e manter a competitividade nas industrias intensivas de mao de obra”.

Esta idéia de nao estimular a automagio prematura é a chave para
conciliar a necessidade de conservar empregos com a necessidade de mo-

dernizar os processos produtivos.

E voltava a critica 4 questdo social: O informe confidencial, pro-
duzido por Walder de Goes, em 10 de junho de 1983, comenta o pacote
econémico do dia anterior: “Nem foram exonerados, como aconteceu com
o ex-ministro Karlos Rischbieter, como o ex-chefe da Casa Civil da Presi-
déncia recordava esta semana, em Brasilia, que foi substituido por exercitar
no Ministério da Fazenda grande preocupagio com o politico e o social,
quando o papel daquele posto, no regime atual, prevé exatamente uma
atitude contrdria, ou seja, preocupagio com a prevaléncia do econdmico
sobre o social”.

Nao s6 no “regime atual” que era a ditadura militar, também na de-
mocracia prevalece o econdmico. E preciso fazer um esforgo enorme para
que o social, a pobreza, seja encarado com seriedade. Programas como o
fome zero sio um bom comego. E cedo para julgar os resultados.

Em outubro de 2000 o senhor Gobind Nankani, diretor do Banco
Mundial, fez uma palestra e falou sobre as metas de um combate verdadeiro
a pobreza crescente no Brasil: “o desafio seria fazer com que participassem
das metas os Ministérios da Fazenda, do Planejamento e outros.” Quando
li esta proposta do senhor Nankani me lembrei que recebi, em 1979, vérias
adverténcias do ministro Golbery dizendo que eu deveria ser s6 o Ministro
do dinheiro e deixar o social para os Ministros da drea. E mesmo meu ami-
go ¢ colega Mirio Henrique Simonsen queixou-se a Ronaldo Costa Couto:
“O Karlos Rischbieter s6 queria fazer um pacto social.”

Eu achava entao, como acho ainda hoje, que a raiz dos nossos pro-



blemas estd na péssima distribuicao de renda. Nao somos, nao seremos
uma nagdo digna deste nome, enquanto milhoes de nossos irmaos viverem
abaixo da linha de pobreza. E isto nao é apenas um problema social: este ¢
o problema econémico chave do Brasil. Se conseguirmos criar estrururas e
mecanismos que incorporem a sociedade os milhées de excluidos, seremos

uma nacao economicamente forte ¢ socialmente justa.

Em 1984 fui convidado por Klaus Jacobs para integrar o Conselho
da Lacta, em que ele havia adquirido uma participagio. Klaus ¢é filho de
um dos maiores importadores de café da Alemanha, que tinha comprado a
fébrica de chocolates Suchard, uma das grandes da Suica.

Sérgio Prosdocimo ampliou os seus negocios com a compra da Cli-
max, empresa tradicional de Sao Carlos, ¢ a alianca com a Sanyo. Fomos
a0 Japao negociar. Desta vez ficamos alguns dias na terra do sol nascente,
no auge do seu prestigio mundial. Tive o prazer de conversar com Akio
Morita, o génio que criou a Sony e que era representante da Embraer no
Japao. Osiris Silva, Presidente da Embraer, havia me pedido para fazer con-
tato com Morira. Quando eu disse o motivo da minha visita, Morita riu e
disse: “Se eu vender um avido Embraer no Japao os americanos proibem a
importagio de produtos Sony e eu quebro em um més.” Mas o que ele me
disse foi a receita para o pais: “Internal market, internal market,... o Japao
nao é forte pela exportagao e sim pelo mercado interno”. Ele achava que,
com a nossa populagio, a prioridade era esta. O senhor Morita provavel-
mente tem razio. Deveriamos dedicar nossa atengio em tentar ampliar o

nosso mercado interno.

Naquela época comegou a campanha das “Diretas Ja". O Governo
Figueiredo nao empolgava mais. Mas a caracteristica nacional do deixa
disso venceu mais uma vez, e em 21 de abril de 1984 foi rejeitada a emenda
Dante de Oliveira que teria levado s diretas na eleicao seguinte.

Em agosto de 1984 cu estava chegando em Brasilia para uma reu-
nido da Fundacio Banco do Brasil. No Hotel havia uma ligagio do Sena-

dor Marco Maciel. “Preciso muito de vocé, venha conversar”. Fui vé-lo.



Era a Alianca Democrdtica em formagao. Havia um programa econémico
comum que fora discutido e aprovado internamente, mas precisava do aval
de economistas conhecidos. O PMDB havia conseguido o aval de Celso
Furtado e Marco queria que eu fosse o economista da Frente Liberal. Eu
disse a Marco que eu ndo era nem economista, mas ele disse: “Vocé parece
ser € 0 que interessa ¢ vocé ter um nome respeitado”. Assim aconteceu:
sentei com Celso Furtado e olhamos o programa. Ele disse: “Utopias sao
ficeis de aprovar”. E aprovamos.

Naqueles dias eu conversei muito com meu amigo Affonso Camar-
go, entio senador e secretdrio Geral do PMDB e coordenador da campa-
nha de Tancredo Neves, candidato a Presidente. Candidato a vice, pela
Frente Liberal, era Marco Maciel. Mas Marco havia sido eleito anterior-
mente, em uma eleicio indireta e os advogados da Frente achavam que isto
poderia ser motivo de impugnagio da chapa. Chegou-se entdo ao nome de

José Sarney para Vice-Presidente. Isto tem nome: destino.

Apesar das especulagoes da imprensa, eu nio tinha intengao alguma
de voltar ao governo. Continuava dando entrevistas, sempre falando na
necessidade de conciliar os diversos pensamentos econdmicos.

Numa entrevista a Carlos Drumond, da revista Sexzbor, em dezem-
bro de 1984, eu fui muito enfitico ao repetir as idéias que expusera du-
rante os quase cinco anos que estive fora do governo. Insistia na idéia do
Pacto Social, falando do modelo espanhol de Moncloa. E falei de Lula,
falei que ele merecia estitua. “Porque Lula ¢ uma pessoa que tinha uma
forca incrivel nas maos, no comego da abertura, e sempre usou esta forga
abertamente. Eu acho que o mais fantistico de Lula é que ele nunca virou
subversivo”. Veio a eleicao indireta. Tancredo venceu Paulo Maluf.

Em margo de 1985 chegou a hora da posse; um pequeno grupo de
pessoas do Parand foi a Brasilia. Nés tinhamos um candidaro a presidéncia
do IBC, o diplomata Jério Dauster, pessoa altamente qualificada. E que
ja tinha apoio dos outros estados produtores de café. Todos sabemos da
desgraca que aconteceu na véspera da posse. O vice teve que assumir. Para



nossa surpresa, houve veto ao nome de Dauster por parte de Roberto Ma-
rinho, que disse ao jd Presidente Sarney: “Nao indico ninguém, mas nio
admito indicacdo do Jornal do Brasil’. Toda esta histéria foi um grande
equivoco, uma confusio de nomes e pessoas. Mas resultou que o cargo de
Presidente do IBC nao foi preenchido imediatamente.

Jério Dauster foi presidente do IBC anos mais tarde, depois de ter

sido nosso embaixador em Bruxelas, junto a0 Mercado Comum Europeu.

Viajei para Sao Paulo. L4, durante um almogo, no dia 21, com a
presenga do Governador José Richa, recebi um telefonema do Presidente:
“Rischbieter, vocé ainda ¢ meu amigo?” E eu respondi: “Agora mais do que
nunca, Presidente”. Ao que ele disse que precisava de mim, na Presidéncia
do IBC, por pouco tempo. Pedi para pensar. Conversei com Alex, que
continuava sendo, desde 1966, Diretor Executivo da OIC - Organizagao
Internacional do Café. Ele me disse que eu nao deveria dizer nao a todos
os convites. “O Sarney nio te disse que era emergéncia, era por pouco
tempo?”.

Em 26 de margo assumi o encargo. O Ministro da Area era Roberto
Gusmao, que eu havia conhecido na casa de Raymond, no tempo do Ban-

co do Brasil. .

O IBC néo era mais o maior produtor de divisas para o pais, como
o era em 1965, quando conheci o Instituto. Mas o café ainda contribuia
de forma substancial para a receita cambial.

Propus a Constituinte do Café, 4 semelhanga de grande Constituin-
te que estava comegando naquela época. Viajei muito, para reuni6es na
OIC, em Londres, defendendo as posi¢oes brasileiras; para a Colémbia,
onde o nosso Embaixador, Carlos Alberto Leite Barbosa, me introduziu na
politica interna do nosso concorrente e me contou sobre as Forcas Arma-
das Revoluciondrias da Colémbia - FARC que ji comegavam a ser impor-
tantes. Fui 4 Guatemala numa reuniao do OIC e viajei muito pelo Brasil.

Em junho comecava a batalha do plano de safra. Plano anual, era
sempre o momento em que afloravam todas as opinides conflitantes de



produtores e exportadores, fora os elos menos importantes na longa cadeia
do café.

O Ministro Gusmio havia contratado -auditorias nas duas autar-
quias subordinadas ao Ministério, sem me avisar. A Veja publicou, em 3 de
agosto, uma reportagem de capa, sensacionalista, sobre a corrupgio nesses
6rgaos sem ressalvar que a atual administragio nada tinha a ver com os
desmandos apurados.

Era a gota d’4gua. Dificuldades no relacionamento haviam comega-
do logo depois da posse. Coisas mitidas, que nao vale a pena esmiugar. Mas
agora era agressio de verdade, misturada com inverdades grosseiras. Pelo
radio e pela televisio os funciondrios eram agredidos com palavras torpes.
E chamados de ladroes, todos. Muitos choravam ao ouvir as agresses ver-
bais. Perdi a paciéncia. Ainda fiquei cerca de 10 dias, tempo suficiente para
aprovar o plano de safra e no dia 15 de agosto, quinta-feira, pedi demissao
ao Presidente. Sempre gentil, me concedeu exoneragio. No dia 16, dei

uma entrevista coletiva e escrevi uma carta de despedida aos companheiros

do IBC:
“Rio de;]fneiro, 16 agosto de 1985
Meus Colegas Funciondrios do Instituto Brasileiro do Café.

Fui convocado pelo Presidente José Sarney para servir nesta casa.
Que ¢ a casa de vocés. Uma casa tumultuada, ao longo da sua histéria,
pelos conflitos do café.

Preocupei-me, desde o primeiro dia, com as condigoes de trabalho
de vocés. A falta de recursos, materiais e financeiros, fizeram do IBC um
6rgio que, s6 com muito esforgo, consegue cumprir as suas obrigagoes
legais.

Para levar a Sociedade a refletir sobre o setor café, como um todo,
e o papel do IBC em particular, abri, para um debate profundo, a Cons-
tituinte do Café. A semelhanga da grande Constituinte da Nagio, ela re-
presentaria a oportunidade de repensar o café ¢ a sua organizagio, para



preservar a sua importante contribui¢io A economia do Pais. No meu estilo
de trabalho, propus uma andlise ampla e democritica pelos setores interes-
sados.

Fomos surpreendidos pela mudanga da tonica do debate que aca-
bou resvalando para agressoes injustificiveis e generalizadas ao quadro fun-
cional do IBC, cujas fundamentais contribuicoes 4 economia cafeeira nao
devem ser ignoradas.

Este nao é o meu estilo de trabalho. Ao longo de minha vida sempre
procurei conciliar, debater e achar um caminho possivel de ser trilhado por
todos. Nio consigo ser diferente agora.

Por isso, pedi ao Presidente José Sarney que me liberasse da convo-
cagio, com o que cle generosamente concordou.

Ao deixar a Presidéncia do IBC quero dizer a vocés que guardo um
profundo respeito pelos que trabalham nesta casa.

Nao se deixem abater por intrigas. A hora nao ¢ de desanimo. Ao
contrdrio, ¢ preciso aproveitar a oportunidade para mostrar 1 opiniao pu-
blica brasileira que o café ainda ¢ importante e que o IBC, reformulado
para melhor, ajustado A realidade, ¢ um instrumento necessdrio de politica
econdémica da sociedade brasileira.

Espero que vocés consigam esta reformulagio, para o bem de vocés
e para o bem do nosso Pais.

Muitas felicidades e o meu muito obrigado a todos vocés.
Karlos Rischbieter”

No dia 20 transmiti o cargo a meu sucessor, entio ji meu amigo,

Carlos Alberto Leite Barbosa.
Cinco anos depois Collor extinguiu o IBC. Tirou o sofi da sala.

Voltei a Curitiba a tempo de estar com Fanchette no casamento de
Monica com Daniel Vieira da Silva, pai dos meus netos Gabriel e Laura.
O casamento, em 24 de agosto, na chdcara de Rafael Greca de Macedo foi

uma beleza, com muita simplicidade e muita alegria.



A alegria do casamento terminou na segunda-feira, dia 26, quando
ficamos sabendo que Fanchette tinha um cincer de mama, que ela havia
escondido, “para nio atrapalhar o casamento”. Ela foi operada no dia 28.

Comegou entio uma luta ingléria com a doenca, lura que oscilava
entre esperanga e desespero. Ainda tivemos muita alegria na sua vida, que

sabiamos, ambos, teria pouca duragio.

Em junho de 1986 fui convidado pelo Ministro da Fazenda, Dilson
Funaro, para assumir o Banco Central: Fernio Bracher, amigo e compe-
tente, estava deixando o cargo.

Conversei com Dilson, que eu considerava quase irmio. O convite
me pareceu tentador. Nio sé por causa de Dilson mas por causa de Ma-
noel Cardoso de Mello e Luiz Gonzaga Beluzzo, dois étimos economistas.

Pensei longamente, mas recusei o convite com uma carta:
Brasilia, 27 de junho de 1986.
Meu prezado Dilson

Resolvi colocar no papel a minha profunda preocupagio com os
rumos que estd tomando a Nova Republica e o seu (nosso) Presi-
dente.

Eu disse a vocé ontem: “Eu jd vi este filme — e ndo gostei”. Estou
muito velho (por dentro) para sofrer tudo de novo.

A Nova Reptiblica surgiu com a esperanga de milhées e milhées
de brasileiros. Nio s6 dos que foram A praga piiblica (como vocé,
corajosamente), mas também dos que ficaram em casa ajudando de
outra forma, ou apenas torcendo.

Creio que consolidou-se, durante meses, uma aspiragio profunda:
a da mudanca.

Na tltima conversa que tive com Tancredo, antes da eleicio, eu dis-
se a ele o seguinte: o Senhor serd eleito pelo desejo de mudanca. Se

ndo a fizer criard a maior frustragao. Se a fizer mal feita, seu governo
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durard pouco. Acrescentei ainda que eu julgava que ele, Tancredo,
era um dos poucos brasileiros capazes de fazer a mudanca com com-
peténcia - sobretudo com competéncia politica. Porque a tarefa de
conciliar as forcas conservadoras e a massa da pobreza e miséria des-
te pais nao era trabalho para um ser comum.

Quanto ao sentido que nés damos a palavra mudanca — é evidente
que cada um de nds tem a sua interpretacio. Acho, porém, que
havia algumas coisas em comum nas aspiracées de todos néds: a de
resgatar algumas palavras aos brasileiros. Palavras como dignidade
e grandeza. E havia ainda uma convicgao geral de que era preciso
estancar a sangria financeira que estava acabando com a saide eco-
némica, fisica e moral do pais.

Para nés, para as pessoas que pensam como nds, havia alguma
clareza no campo econémico financeiro. Haviamos localizado, hd
tempos, que o problema real do pais nao estava no déficit, nas es-
tatais, etc, etc. Mas sim na terrivel armadilha financeira (externa e
interna) a qual estamos presos. Armadilha foi a palavra usada por
Conceigao alguns anos atrds. Licida, cada vez mais, outro dia ela
me dizia que preferia o mercado 2 intervengio louca que se estava
praticando. “Vou acabar me tornando liberal”. Falamos entao sobre
a estupidez de se tentar reduzir o déficit com aumento de impostos
no setor produtivo para transferir ao setor financeiro. Ou, em ou-
tras palavras: cobrar mais do produtor para remunerar (e com taxas
reais inacreditavelmente altas) o poupador. Enquanto se continua
desmantelando o setor produtivo, sobretudo o setor moderno da
economia, avolumam-se, de forma também inacreditdvel, os pro-
blemas sociais.

A armadilha estd virando mortal.

Quando eu disse a vocé ontem: jd vi este filme, é porque em 1979
havia, na minha opiniao, um clima de mudanga: o de passar do
sonho do Brasil grande para o de uma grande nagao. Havia pessoas
(e eu creio que o préprio Presidente era, no comego, uma dessas pes-
soas) que descjavam a mudanga. Falava-se, até, no quarto extrato.



Comegou depois o oba-oba e o terrorismo monetarista. Incompe-
tente, diga-se de passagem. Acrescido 4 centralizagio, a corrupgao,
resultou naquilo que o nosso atual Presidente vocalizou quando dis-
se: “Herdamos o caos”. I

Tenho a impressdo - nao, a certeza, que o filme ¢ o mesmo. O nos-
so Presidente, indefeso refém dos terroristas fiscais ¢ monetdrios, jd
estd comecando a falar a linguagem conhecida. Corta, nao gaste, a
inflagio vai disparar. E estaremos, mais uma vez, trilhando o mesmo
caminho da estagnacio, da recessdo, da carroca que despenca ladei-
ra abaixo (com licen¢a do Fernando Pedreira).

O que fazer? Eu, pessoalmente considero a luta perdida. Af entram
consideragoes mais amplas sobre a estrutura sécio-econémica do
nosso pais. Este pais de Macunaima, nosso heréi nacional. As forgas
que se juntam com uma rapidez incrivel. A alian¢a dos que nao
sabem com os que nio querem.

Peco, pois, que vocé retire o convite que me fez. Nao estaria em
condicoes de ajudar.

Aceite meu abrago fraterno com os desejos de que Deus te ilumine.
Karlos

Em fins de 1986 os suecos da Volvo em Gotemburgo chegaram ao
limite da paciéncia com o Brasil. S6 prejuizos, sem perspectivas. E ameaca-
ram fechar a operagio Curitiba. Mats-Ola Palm era o nosso presidente; ele
e Bjorn Larsson, diretor financeiro, prepararam um documento mostran-
do que, a medida que a populagao de caminhoes cresce, cresce, também, a
necessidade de pecas de reposigio e o resultado da venda sustenta a fabrica.
Mats-Ola me disse que isto ¢ vdlido para a maioria da industria automobi-
listica. E ¢é por isto que a precificagao das pecas de reposico originais (de
fabrica) ¢ tao importante; ¢ preciso achar um prego que permita lucrativi-
dade sem entregar o mercado todo as pegas piratas. Fomos, os trés, para a
Suécia e, numa reunido que durou seis horas, Mats-Ola e Bjérn consegui-

ram convencer Sten Langenius, o responsivel pelo setor de caminhoes, a
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nos conceder mais dois anos.

No comego do ano de 1987 houve o plano cruzado e veio o con-
gelamento de precos. Nés tinhamos desenvolvido um novo modelo de
caminhio. Todo ele novo. O congelamento seria fatal para nés. Munido de
uma pasta com todas as informagoes, fui ao Ministro Dilson Funaro para
argumentar a favor da aprovacio de um preco novo para esse modelo. Tive
que defender os argumentos com os assessores do Ministério, que acaba-
ram aprovando a nossa argumentacao.

O meu prestigio na Volvo deu um salto! A partir de 1987 e durante
anos, fomos, nds da Volvo do Brasil, a unidade mais lucrativa do grupo.
Nao sei se esta foi a causa, mas o fato é que logo depois eu fui convidado
para ser membro do Conselho Internacional da Volvo, a VIAB (Volve In-
ternational Advisory Board)™ que, sob a presidéncia de Pehr Gyllenhammar,
se reunia duas vezes por ano, por trés dias, para discutir as grandes linhas
de atuagao da companhia, bem como para ouvir especialistas em vdrios
setores da politica ou da economia. Foram reunides super interessantes.

Soubemos, antes do mercado, da negociagio com a Renault, para
formar um grupo europeu forte no setor. A negociacio foi concluida com
sucesso. Mas na hora final houve um pequeno erro. E este erro fez toda a
construgdo magnifica ruir por terra. Na nossa tltima reuniio, quando o
fracasso jd estava evidente, Gyllenhammar disse: “Vai correr muito san-
gue.”. Ao que Dahrendorf,” sempre contundente, disse: “Nio interessa se
¢ muito ou pouco sangue, interessa saber quem vai sangrar.”

E Gyllenhammar deixou a Volvo que nunca mais foi a empresa de
prestigio que ele liderou.

Ainda em 1986 criamos a Associagio Alyrio Pfiffer, para apoiar
a Unidade de Transplante de Medula Ossea do Hospital de Clinicas em

Curitiba, dirigida por Ricardo Pasquini, pioneiro na América Latina.

" Conselho Consultivo Internacional da Volvo
“ Ralf Dahrendorf, membro do VIAB e Reitor da Londoen School of Economics.



Em 1987 nasceu o meu neto Gabriel, uma das alegrias da vida. Eu
e Fanchette viajamos enquanto era possivel. Luca estava cursando Sciences
de LEducation (pedagogia) na Sorbonne, em Paris; estivemos com ele algu-

mas vezcs.

Ricardo Pasquini, profissional de primeira linha e amigo, cuidou de
Fanchette com dedicacao e amizade, e proporcionou a ela uma sobrevida
de quatro anos.

Quando ela morreu, em 27 de agosto de 1989, nés estdvamos casa-
dos hd mais de 30 anos. Foram anos de companheirismo de duas pessoas
muito diferentes e de pessoas nio muito ficeis. Quando casamos, éramos
pessoas adultas, e o casamento durou porque Fanchette era uma pessoa
super inteligente, que sabia que o casamento é quase como um campo
minado. Quando menos vocé espera explode uma mina escondida. E ela
soube, com um trabalho de sapa permanente, evitar as minas.

Foram anos dificeis, mas felizes. E fomos bons pais para Monica ¢
Luca. Se bem que, se eles sao o que sao, pessoas maravilhosas, o devem a
sua mae.

Quando traduzi os sonetos de Rilke, anos mais tarde, achei que o
fim de um deles se aplicava aos tltimos anos de vida de Fanchette:

Perto pairava a doenga. J4 das sombras preso,
o sangue escurecia. Mas, quase ileso,
e primaveril, reagiu a forca do mal.

Sempre por quedas interrompido,
brilhava terrena. Entao, apés forte ruido,

passa pelo inexordvel e aberto portal.

A casa Romadrio Martins, 6rgao da Fundagao Cultural de Curitiba,
publica um boletim informativo de periodicidade irregular, com assuntos
relativos a cidade. Em setembro de 1991, dois anos depois da morte de
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Fanchette, o boletim n°. 92 ¢ dedicado 4 sua meméria. Hd 19 depoimentos
de amigos e amigas que sdo marcados pela emocio. E pelo respeito as suas
qualidades de profissional dedicada e de pessoa humana de qualidades fora
do comum.

Do muito que escreveram os amigos destaco, correndo o perigo de
ofender os outros, alguns trechos dos depoimentos: Ney Braga termina as-
sim o seu texto: “Curitiba perdeu uma cidada muito, muito especial. Dei-
xou saudades, mas deixou também exemplos e estes nio morrem.”. E Vera
Lacombe Miraglia, a diretora do Colégio Anjo da Guarda, fala dela: “Foi
uma amiga assim que perdi. Sua inteligéncia, sua capacidade critica, essas
estao no plano vidrio de Curitiba, nos cabelos brancos do Jaime Lerner. Sua
bondade ficou aqui comigo, no coracdo, nos meus filhos e nas lembrancas
que dela recebi e que enfeitam minha casa: uma boneca de palha, uma col-
méia com abelhas de madeira, uma miniaturinha de caixa de costura. Ela
nao precisou perguntar a Jesus como conseguir a vida eterna porque soube,
perto de nds, como conquistd-la.” E Rafael Greca de Macedo escreveu um
texto longo e bonito do qual quero destacar um pequeno trecho que fala
da curitibana adotiva que Fanchette foi: “Modesta, despojada, criadora de
novas realidades. Cartesiana, incapaz de contrariar o mandamento: duvi-
do, logo existo. Carinhosa, e disposta a ensinar, Francisca Maria Garfunkel
Rischbieter nao nasceu em Curitiba, embora parecesse filha da terra. Viveu
aqui depois da primeira infincia, jd nos bancos escolares do Colégio Sion,
onde teve de Mére Louise o senso profundo do dever: O que deve ser feito,
tem que ser bem feito... Foi com suas palavras e com seus atos na vida de
engenheira competente, inteiramente dedicada a Prefeitura da cidade que
Fancherte se inseria na vida de Curitiba. Esta insercio foi seu segundo
nascimento. Tanto assim que fui vereador e deputado ao seu lado e nunca
imaginei conferir-lhe a cidadania curitibana ou paranaense. Seria redun-
dante, quase ridiculo. Ela era mais curitibana do que aqueles que aqui ha-
viamos nascido.” E Jaime Lerner, prefeito quando da sua morte, fala com
muita emogdo, e fazendo referéncia ao Jardim Botinico de Curitiba, que
leva 0 nome de Fanchette: “Nao hd um pedago desta cidade, uma pedra
de petit-pavé, um jardim ou um casario que nio tenham a ver com o ideal



por que ela sempre lutou. Ela foi e continua sendo a consciéncia da cidade.
Assim como ela nos iluminou com sua generosidade e sabedoria, simbo-
licamente ela continuard a nos iluminar pelas luzes da estufa do Jardim
Boténico. Que o espirito de Fanchette ajude a florescer, como sempre fez,
0 que sio agora sementes e mudas. Como eram no seu tempo as idéias que
o futuro iria colher.”







Capitulo 14

Conselheiro, Viavo

Ao contrdrio do meu primeiro casamento, quando hou-
ve seis anos de namoro, o segundo teve um namoro que

durou s6 trés meses.

uando fiquei sozinho busquei muito apoio nos filhos. E os netos
aliviaram um pouco a soliddo. Laura nasceu no dia seguinte ao do faleci-
mento de Fanchette. Ela e Gabriel eram criancas muito alegres.

Lucavoltoua Paris para completar o curso de “Sciences de 'Education”.
Em uma viagem a Gotemburgo aproveitei para encontrd-lo, na casa de mi-
nha irmd, na Westfilia. De l4 fomos a Berlim, Zurich e Paris. Gostei de viajar
com meu filho, como gostei de viajar com Monica. Ambos sio viajantes que
olham com prazer as cidades, as ruas, as pracas e as casas.

Muradis e Ilze estavam muitas vezes comigo. E foram os bons com-
panheiros de sempre.

Em 1986 € 1987 eu havia sido convidado para integrar outros Con-
selhos de Administracio. A RACIMEC resolveu criar um Conselho e Si-
mao Brayer me convidou para presidente. A Schering, farmacéutica, me
convidou; aceitei pelo prazer de rever Leonidas Borio e o Dr. Bulhées, am-
bos no Conselho. Mdrcio Fortes foi ser Presidente do BNDES e me con-
vidou para integrar o Conselho do BNDESPAR. A VOLVO resolveu me
entregar a presidéncia dos Conselhos da Volvo Penta e da Volvo Car, que



comecava a importar carros. E, talvez como consegiiéncia do meu prestigio
com a Volvo, Per Gunar Kalborg, muitos anos o Cénsul da Suécia em Sao
Paulo ¢ membro do Conselho da Volvo do Brasil, fez indicacoes e fui para
o Conselho da Perstorp — que fabrica um material andlogo a férmica.
Mais tarde fui para os Conselhos da Ericsson do Brasil, da Swedish
Match (que era a Fiat Lux no Brasil). Eu era entao conselheiro de mais de
uma duzia de empresas, algumas suecas. Meus amigos me chamavam de
Conselheiro Escandinavo. E convivi muito com o senhor Kalborg, uma
das pessoas mais integras que conheci. Um fim de semana passei na sua
casa em Bostad (simpdtico balnedrio na costa do Karttegat, o mar entre a
Suécia e a Dinamarca) Per Gunar e Ingrid sao pessoas maravilhosas.
Quando sai do governo eu disse que dificilmente me acostumaria a
tratar de um assunto sé. Iria ficar extremamente entediado. Como resulta-
do, dez anos depois de sair de Brasilia, eu estava tratando de assuntos tao
diversos como caminhées pesados e palitos de fosforo, telefones, geladei-
ras, chocolate, remédios e até cigarros, pois estava no Conselho da Philip
Morris. E, na MPM; nds tomdvamos conhecimento dos principais proble-
mas dos clientes que inclufam a Fiar e a Souza Cruz, entre muitos outros.

Viajava muito, nao podia me queixar de vida monétona.

Em 1989, no comeco do ano, Klaus Jacobs havia formado um con-
selho internacional, o Jacobs Suchard International Strategic Council’,
com pessoas muito interessantes. Lembro de uma reuniao, em Veneza,
quando as sessdes de trabalho se realizavam, de manhi, num salao que
tinha afrescos renascentistas em todas as paredes e no teto. Na primeira
tarde, o representante da Suica no Consclho Europeu para salvagao de
Veneza nos mostrou obras de Ticiano com explicacoes detalhadas. Outra
tarde fomos de barco até a ilha de Torcello onde se encontram duas igrejas,
um campanile e um museu. Uma das igrejas, a Catedral de Santa Maria
dell’Assunta, ¢ a construgao mais antiga da laguna. A vizinha igreja de San-
ta Tosca ¢ de estilo bizantino. Eu, que adoro o bizantino, fiquei fascinado

com a forma de cruz grega da igreja. E o mosaico do Juizo Final, enorme,

" Conselho Estratégico Internacional da Jacobs Suchard



¢ impressionante.

Em outra reunido do Conselho, ficamos num hotel em Sovicille,
Borgo Petrale, medieval, a 14 quilémetros de Siena. Visitamos a con-
corrente de Florenca com uma estudante de arte que nos mostrou coisas
surpreendentes dessa cidade. Maravilhas! A catedral com seu piso “ndo-
pisdvel” e o arco inacabado do que seria a maior Catedral da Europa, nio
concluido, porque a peste dizimou as pessoas e as financas da maior rival
de Florenca.

E a Volvo, depois de resistir durante anos, acabou por se convencer
que precisava de uma organizagio financeira de apoio is vendas. E Mats-Ola
autorizou a criagao do Banco da Volvo, convidando-me para presidente. Foi
meu tltimo cargo na empresa. Dei muito da minha vida & empresa sueca e,

antes que as alegrias se transformassem em tristezas, pedi demissao.

A seriedade com que os suecos tratam de questées como seguranga,
relagées trabalhistas e qualidade sag exemplares. E o pais é bonito; estive
em Gotemburgo cerca de 30 vezes. No fim jd parecia ser um pedaco de lar
naquela Escandindvia que fica terrivel no inverno. Mas ¢ bela no verio, e,

principalmente, na primavera.

O Brasil estava caminhando para mais uma eleigao. Para o segun-
do turno foram Lula, candidato pela primeira vez, e Fernando Collor de
Mello, que fez a campanha como cagador de marajds, demagogia das mais
sordidas.

Um amigo me disse outro dia que Collor estava convencido de que,
como nds somos todos malandros, nada melhor do que malandro e meio.
Eleito com ajuda substancial da Rede Globo, langou um programa eco-
ndémico estupidamente inortodoxo que inclufa confisco de poupanca, en-
tre outras medidas inconstitucionais. E, mais uma vez, como no caso dos
fiscais do Sarney, surgiu um dos piores defeitos do cardter brasileiro (ou
melhor dito, do cardter da raga humana): o denuncismo vil.

No dia 18 de margo, trés dias depois da posse, foi preso um dono de



mini mercado que nao sabia que maizena era amido de milho, que estava
tabelado. Poucos dias depois, é preso um gerente de supermercado porque
havia um produto com preco marcado de 143,20, quando a tabela era de
138,70 cruzados. Eu comecei a ficar muito angustiado. Tornei-me um chato
anti-Collor. E ainda piorou: em 19 de marco fui convidado pelo Ministro da
Satde para chefiar a Central de Medicamentos. “Vocé vai mandar no maior
laboratério do Brasil, nés vamos triplicar o faturamento.” Perguntei o que
havia acontecido com a promessa de privatizagao e agradeci o convite.

Em maio, Zélia Cardoso de Mello, toda poderosa ministra da Fa-
zenda, telefona e me intima a ser Presidente da Comissdo de Privatizacio
do Governo Federal. Ao telefone cometi uma das poucas grosserias de mi-
nha vida: “Senhora Ministra, eu prometi & minha mulher que nunca mais
iria para um cargo de governo.” Ao que Dona Zélia respondeu: “Pode
deixar que eu vou convencé-la a liberar o senhor da promessa feita.” E af
veio a grosseria: “So se a Senhora for para o céu convencé-la.” Uma semana
mais tarde fui 2 Brasilia pedir desculpas. Ela me pareceu uma sonimbula.

Na época da eleigao do Collor ficou claro, para mim, que os comu-
nicadores sempre tomaram conta do mundo. A televisao apenas tornou
isto mais visivel. '

Em dezembro de 1990 morreu Zacarias, aos 67 anos. Muito moco,
pois estava em plena atividade intelectual. E nés continudvamos tendo a
mesma visao do nosso pais.

Escrevi um artigo, publicado em 25 de dezembro na Gazeta do

Povo, que mostra o quanto eu gostava dele.

Zaca — o de alma limpa.
Karlos Rischbieter

Morreu José Zacarias Sd Carvalho — o Zaca, como nés o chamdva-
mos. Quando recebi a noticia, me lembrei que, hd anos, minha mu-

lher e eu fomos ver o maravilhoso “Zorba, o Grego”, com Anthony



Quinn. Ao sair do cinema ela comentou: “E um filme que deixa a
gente de alma limpa™. E passou a recomendi-lo a todos os amigos
que encontrava. Encontrou Zaca, olhou para ele e disse: “Vocé nao
precisa ver o filme, vocé tem a alma limpa”.

Alma limpa e cabega maravilhosa num corpo quase gigante. Assim
era o Zacarias que eu conheci quando veio ao Parand, em 1962,
como coordenador em nome da SPL (SPL, empresa de planejamen-
to de Alex Beltrao e Américo Barbosa de Oliveira) para implantar
a Codepar, no governo Ney Braga. Eu era, na época, engenheiro
recém-admitido na companhia e passei a integrar a pequena equipe
local de Zacarias. Equipe que teve a felicidade de té-lo como mestre.
A ele devo a compreensio do que significa politica econdmica e do
que significa Politica, com P. Foram prov;wélmcntc, 0S anos mais
gratificantes de minha vida. Construir um instrumento de trabalho
dos mais leves e eficazes que existiram. O trabalho duro e inteligente
de Zaca e de seus auxiliares tornou possivel a implantagao da Code-
par como instrumento essencial de viabilizacao da grande mudanga
na economia paranaense. O Parand de hoje, diversificado e forte,
ndo mais preso a monocultura dos anos 50, este Parand comegou a
nascer naqueles anos. E o Parand fica devendo muito, muito, a esse
obstinado e inteligente filho do Mato Grosso, carioca por opgio.
Zacarias deixou muitas marcas pelo Brasil. Nio apenas no Para-
nd. Marcas inconfundiveis de sua forte-personalidade, do enfoque
forjado na filosofia de SPL: a de tratar’ os assuntos com base em
informagoes reais. Ndo apenas em estatisticas frias. Ele sempre bus-
cou a esséncia do problema e suas solucoes foram sempre no global
— em como um projeto micro se encaixa dentro do quadro geral da
regiao, do estado ou do pais. Mesmo quando ndo mais tinhamos
relacionamento profissional, passamos a continuar o contato cada
vez mais amigos. Suas opinioes, licidas sempre, me ajudavam mui-
tas vezes a ter um pouco de clareza a respeito dos caminhos quase
sempre tortuosos deste Brasil que ele tanto amava.

Obrigado Zacarias, obrigado por o que vocé fez por muitos de nés,



pelo Parand e pelo Brasil.
Obrigado, Zaca — o de alma limpa.

Em outubro de 1991 foi inaugurado o Jardim Botanico de Curitiba
que levou o nome de Fanchette. Jaime Lerner prestou assim uma bela ho-
menagem d amiga.

Em 1991 eu passei por uma fase de grande angustia, o que nio é
habitual na minha vida. Mas a sucessio de mortes, o governo Collor cada
vez mais tumultuado e o aparecimento de mais uma das pessoas de mau
cardter na profissio, tudo se juntou para atormentar a minha cabega.

Talvez para aliviar um pouco a tensio, comecei a escrever um livro
sobre meu sogro e continuei a tarefa, complicada, de traduzir Rilke.

O livro “Paul Garfunkel, um francés no Brasil”, me deu muito tra-
balho, mas também muito prazer. No Natal do ano anterior tinham esta-
do conosco os parentes de Sao Paulo; a cunhada Mara, os sobrinhos Jean
Pierre e Paulo. Eu fiquei pensando como os jovens sabiam pouco dos avés,
e que seria uma boa coisa escrever para registrar a vida e a obra do avd e
falar da avé, da tia e do pai. O livro foi langado em dezembro de 1992 e
estiveram no vernissage muitos amigos que eu nio via hd muito tempo. Foi
uma noite de muita emocao.

Continuei traduzindo Rilke. Na apresentagio do livro “Senhor, ¢
tempo’, eu falo da dificuldade em traduzir Rilke: “além do que, traduzir
Rilke ¢ duplamente dificil: além da dificuldade de traduzir do alemio, h4
a dificuldade da linguagem rilkeana. Rilke criou um alemio tao diferente
que as vezes parece que ele criou um idioma a parte, s6 seu”.

Quem me incentivou a publicar as tradugées foi Ivo Barroso, o nos-
so magistral tradutor e meu amigo. E ele pediu a Ivan Junqueira, outro
grande da nossa poesia, para publicar na revista Poesia Sempre, de agosto
de 1994, um artigo em que compara as traducdes do “Torso Arcaico de
Apolo” de Rilke, feitas por Manuel Bandeira, por Ivo Barroso e por mim.
O que me deu um orgulho muito grande. Peco desculpas ao leitor, mas
nao resisto em reproduzi-la.



TORSO ARCAICO DE APOLO

Nao conhecemos sua cabega legenddria
na qual as pupilas maturavam. Porém
seu torso ainda arde como uma lumindria,

em que seu olhar, mais ténue, se detém,

fica e brilha. Senio o leve reflexo
da curva do seu peito nio te cegaria,
nem o sorrir, no giro dos quadris, iria

COITEr para esse centro que portava o Sexo.

Seria apenas uma pedra deformada
sob 0s ombros de didfana derrocada
e como pélos de fera nao brilharia

e nem teria toda sua forma rompida
como uma estrela: lugar ndo haveria

que ndo te veja. Precisas mudar rua vida.

No meio do ano de 1991, o compadre Muradis ganhou no STE,
por sete votos a zero, um processo que ele havia iniciado em 1975 e que
lhe garantiu uma vida mais folgada. E comecon uma vida de fazendeiro no
Mato Grosso do Sul, que lhe dd um enorme prazer e muitos prémios pela
qualidade do gado que consegue manejar. E administra com competéncia
0 seu patrimonio, sempre com auxilio de Ana Maria, sua eficiente e leal

secretaria.

Naquele tempo eu escrevia uma espécie de didrio, era a forma de
tentar me livrar das angtstias daqueles anos. No comeco de 1992 hd uma
anotagdo sobre a primeira tentativa de escrever memérias. Escrevi o primei-
ro capitulo (o do seq(iestro), mas eu mesmo anotei: “Muito ruim.” E em 8

de fevereiro estd escrito: “Fragmentos - bom titulo para as memérias.”



Em Brasilia, Collor tentava salvar o seu governo com um Ministério
de pessoas de bem. Mas ja era tarde. Ele havia se enredado nas préprias
cordas.

E eu comegava a me desligar da politica; comegava a reduzir pa-
lestras e entrevistas. S6 analisava a economia e a politica em reunioes dos
conselhos. De 80 até 92 eu fazia, na média, uma palestra ou uma entrevista
por semana. Cansei; acho que o episédio Collor foi a gota d’dgua para de-
sistir da participagao politica.

Continuava viajando muito, a trabalho. Em média, de 1981 até
1993, eu viajei mais de 4 meses por ano, dos quais cerca de 2 meses no
exterior, quase tudo a servico. Uma delas foi de pouco trabalho: iz uma
peregrinacio rilkeana pelo vale do Rédano, na parte suica. Fiquei dois dias
em Sierre, que € a divisa lingiiistica (alema, francesa) no sul suico. Visitei
o pequeno cemitério em Raron, onde Rilke estd sepultado e fui conhecer
o Chateau de Muzot onde, em 1922, cle pariu as Elegias de Duino e os
Sonetos a Orfen.

No verido de 1992-eu tinha ido a reuniio do VIAB, em Stockholm,
com Monica, como companhia. Fizemos uma viagem maravilhosa com
paradas em Amsterdam, Kopenhagen, Zurich e Paris. Monica foi uma éti-
ma companheira de viagem. Nos divertimos muito nestes 18 dias.

No fim do ano de 1993, lancei, em Curitiba, o livro Senbor, é tempo
com uma selegio de poemas de Rilke. Veio Ivo Barroso com a mulher Li-
cia, para fazer uma palestra sobre o poeta. Vieram muitos amigos e amigas.
Entre elas Rosa Maria Beltrio, a Rosita, irma de Alex e divorciada hd cerca
de cinco anos. Para o Natal vieram Ana Emilia e Alex de Londres. Mau-
ricio e Martha Schulman os convidaram para assistir o “Natal do Bame-
rindus”, espetdculo de canto coral muito lindo. Marthinha me convidou,
sabendo da nossa amizade. E perguntou se eu nio queria levar alguém:
“Para sermos trés casais”. Eu sugeri convidar Rosita, que veio.

Ao contririo do meu primeiro casamento, quando houve seis anos

CI.C namoro, o Sﬁgl.llld{) eve um namoro que Cl.l_l.l'OLi sO trés meses.



Capitulo 15

Uma nova vida.

o inicio do ano de 1994, Rosita foi passar duas semanas em Guara-
tuba, onde ela tem uma bela casa. Falei com ela por telefone: “O que estd
fazendo?” Ela me disse/estava lendo Um ano na Provence (do inglés Peter
Mayle), que ela havia ganho da irma Vera, no Natal. Perguntei se conhecia
aquela parte do sul da Franca. Ela me disse que nao. No momento seguin-
te, eu selei minha sorte futura. Pois perguntei: “Vocé quer ir comigo?” e
ela aceitou. |

Em fevereiro noivamos de verdade, com anel, comme il faut.” E em
26 de marco, aniversario de Rosita, casamos. Presentes s6 a familia, filhos
e netos. Fiquei alegre com a presenca de meus sobrinhos Ursula e Ulrich,
com os respectivos conjuges, Diether e Eloisa.

Houve um episédio engragado: eu havia decidido nao mais casar. E
quando comecei o namoro com Rosita, telefonei a Ulrich, filho da irma
mais velha, para avisd-la: “Para que ela nao fique sabendo por terceiros.”
Ele, alegre, perguntou se eles conheciam a namorada. Eu respondi que

nio. “E uma moca que tem seis filhos.” Fez-se um protundo siléncio, até

® .
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que Ulrich comentou: “Tio, vocé nao quer pensar mais um pouco?” Co-
mecei a rir ¢ expliquei que Marcelo, o filho mais moco e o tnico solteiro,
j tinha 25 anos.

Desde o comego descobrimos que temos vdrias coisas em comum: a
paixdo por plantas, flores e por viagens, por exemplo.

Em maio, fizemos a primeira das viagens ao exterior. A RACIMEC
patrocinou a viagem pois havia uma reunido internacional de loterias em
Paris e eu fui representd-la. Jorge Curi, que nesta época passou a ser um
dos companheiros de verdade, foi conosco. Rosita, que o conhecia pouco,
ficou encantada com seu charme, Jorginho, como ele era chamado pelos
amigos, me faz muita falta. Foram trinta anos de amizade, de amizade cari-
nhosa. Como o foram os anos de amizade com José Richa, pessoa que po-
deria ser escolhida como paradigma da bondade. Os dois me fazem falta.
De Paris fomos para Marseille, de avido. L4 alugamos um carro, e fomos
para o Hotel Cabro d’Or, que fica no Vale, ao sopé das ruinas de Les Baux,
uma das aldeias mais simpdticas da Provence. Les Baux era uma cidadela da
idade média, de poderosos senhores feudais, destruida por ordem de Luis
XIII por se tratar de uma fortaleza protestante. No comeco do século vinte
foi descoberta por artistas que iniciaram uma revitalizagio da aldeia, hoje
charmosa como poucas.

Em 1821 foi descoberta bauxita na regiio e comegou a ser explorada
industrialmente. O mineral tem este nome por causa de Les Baux. Aban-
donada a extragio de bauxita, uma das grandes cavernas foi transformada
num espeticulo de so7 e lumiére’ nos anos 70. Quando visitamos a caverna
e vimos o espetdculo o tema era o circo. Ficamos maravilhados com as
imagens projetadas nas paredes toscas da mina, e com a musica circense
que sempre nos remete a nossa infancia. Ji voltamos mais duas vezes para
ver outros espetdculos.

Passamos cinco dias no hotel maravilhoso e todos os dias safamos
de manha para conhecer a parte da Provence que os franceses chamam de
Bouches du Rhone, as bocas do Rédano. Para o sul até cidade-fortaleza de
Aigues Mortes e, passando pela Camargue (uma regiio meio selvagem, mui-
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to raro neste continente supercivilizado) para Saintes Maries de la Mer, que
homenageia as duas Marias: a Virgem e Maria Madalena, e ainda, Santa
Martha, que, segundo a lenda, teriam aportado ali de barco, no ano 18
depois de Cristo.

Depois fomos para o oeste, conhecer Nimes, com seus monumen-
tos romanos, Uzés, uma charmosa cidade com um mercado de queijos que
dd dgua na boca, e a Pont du Gard, maravilha da engenharia romana. Para o
norte fomos conhecer Saint-Remy (conhecida por ter abrigado Van Gogh
e por ser a cidade natal de Nostradamus). Avignon, com seu monumental
Paldcio dos Papas, Orange e seu teatro romano, cuja parede o rei Luis XIV
chamou de a parede mais bela do seu reino. Arles, perto de Les Baux, tem
um dos claustros mais acolhedores na Igreja de St-Trophime, roménica e
muito linda.

O nosso primeiro contato com a Provence foi tio bom que jd volta-
mos para |4 mais quatro vezes. A tltima foi em 2004 para festejar o décimo

aniversario de casamento.

H4 anos eu sou presidente de honra da Alianga Francesa de Curiti-
ba, hoje dirigida por Maria Elisa Ferraz Paciornik, aluna de Dona Helena.
Ela tem a ajuda de José Monir Nasser, competente intelectual. A Alianga e
suas professoras e seus professores, sio um exemplo de dedicagio em meio
a mil dificuldades.

Em 1994 houve elei¢oes para presidente e para governador. Esta-
vam deixando o governo o Presidente Iramar Franco e Mdrio Pereira, Go-
vernador em lugar de Roberto Requido, que havia deixado o cargo para ser
candidato ao Senado.

No Parani a eleicdo foi decidida entre Jaime Lerner e Alvaro Dias.
Este ja haviz sido governador antes e, ao terminar o mandarto, fechou o
BADEP. Medida demagdgica, tipo cagador de marajds a la Collor, preju-
dicou o Parand por falta de um instrumento adequado para atrair investi-
mentos. Jaime venceu a elei¢io e iniciou o seu governo com idéias novas
para o Estado e com um esforgo muito grande para atrair a inddstria auro-
mobilistica. Este esforco resultou na instalagio, na regiao metropolitana de



Curitiba, da Renault e da Audi, ambas sem producio brasileira, até entio.
Os incentivos concedidos, como a dilagio do prazo de recolhimento do
ICMS, estao beneficiando o atual governo do Estado.

O Brasil elegeu Fernando Henrique Cardoso, o principe dos socié-
logos, grande esperanca social-democrata do pais. O seu governo foi mar-
cado por algumas iniciativas de aperfeicoamento institucional e também
por um agravamento muito sério da divida interna e externa. Além do
que a venda acodada de companhias estatais foi uma forma de dilapidar o
patriménio piblico. E o controle quase criminoso do cimbio para garantir
o segundo mandato ¢ uma das causas da divida que asfixia o pais.

Em 1995 foi realizado no Parand o filme Oriundi, com Anthony
Quinn contracenando com grandes atores brasileiros, entre os quais Paulo
Autran. O produtor conseguiu convencer Rosita a emprestar a sua casa
para hospedar Quinn e sua familia. Ficamos muito amigos do casal e dos
dois filhos pequenos.

Em 1996 fui convidado para o Conselho da Bayer. Mais uma ex-
periéncia nova. A Bayer, além da aspirina e do slogan “se ¢ Bayer é bom”,
¢ pouco conhecida. Mas ¢ um mundo diversificado, com énfase no setor
de farmicia. Visitamos unidades de producio no Brasil e na Alemanha.
Nos anos em que participei do conselho, fui trés vezes para a Alemanha.
Sempre na sede em Leverkusen, perto de Colénia, onde hd uma enorme
instalacao industrial.

Em uma das viagens, aproveitei para mostrar Bonn para Rosita. Vi-
sitei, com ela, a casa de Beethoven, onde eu havia visto e ouvido Pablo
Casals, quarenta anos antes. Também a levei para Aachen, Aix la Chapelle
em francés, para conhecer a magnifica catedral de Carlos Magno.

Desliguei-me da politica, das entrevistas ¢ das palestras. As tltimas
que fiz foi em 1997, na Franga.

Jaime Lerner havia insistido em criar um instituto privado que ser-



visse de apoio aos planos de governo. Assim, com cerca de uma ddzia de
pessoas e empresas, criamos, em 1995, o IPD — Instituto Parand Desenvol-
vimento. Foram para o Instituto Malu como secretdria executiva, Ricardo
Almeida (meu enteado de mais idade) e Carlos Gloger (o experiente ge-
rente do BRDE, de muitos anos), ambos como diretores. O IPD foi muito
ttil como contato com 6rgaos estrangeiros. Em 1997 houve uma série de
reunides na Franca, em Lyon e Paris, com Cimaras de Comércio e orga-
nizagoes regionais. Nestas reunides fiz palestras sobre a nossa economia. O
IPD ¢, hoje, muito ligado 4 FIED, a Federacio das Indistrias do Parand.
Também em 1997 fui convidado para o Conselho de Administra-
¢io da Sadia. Eu conheci a Sadia em 1962, quando, na Codepar, consegui
convencer Atilio Fontana, fundador da empresa, a abrir uma subsididria no
Parand: a Frigobris, de Toledo, que logo se tornou uma das mais dinimicas
unidades do grupo. Fiquei sete anos no Conselho. Sete anos que foram dos
mais gratificantes. Colaborei para a evolugio da empresa, sua transforma-
¢ao de uma abatedora de frangos para a empresa alimenticia mais diversi-
ficada e sofisticada do Brasil. A seriedade com que estes descendentes de
italianos, agora gaichos e catarinenses, dirigem o complexo industrial é

admirdvel.

Rosita e eu dividimos nosso tempo entre Curitiba, onde eu havia
comprado um apartamento muito charmoso, ¢ Guaratuba, que me parece,

cada vez mais, um pequeno pedaco de paraiso.

E a nossa paixdo pelas viagens continuava. Nos doze anos entre
1994 e 2006 viajamos 36 vezes para o exterior. Muitas vezes para a Franca,
mas também para a Suécia, a Dinamarca, a Holanda (com predilegao por
Amsterdi) e a Bélgica, com Bruges como jdia especial, a Alemanha de
Berlim e Miinchen, a ltdlia da Toscana, da Sicilia e dos Dolomitos. Itdlia
que, como diz Rilke: “O galho da Arvore — Deus que se estende sobre
a Itdlia j4 floresceu. Ter-se-ia porventura carregado de frutos prematuros,
mas exauriu-se com a floracio, e frutos nao vai dar...” E eu comentei com

Rosita: “Se nao vai dar frutos nio sei, mas as flores sao magnificas.” A ri-
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queza artistica das cidades da Toscana ¢é inacreditdvel.

Estivemos em Portugal e, de carro, fomos de Lisboa para o Algarve,
passando por Evora, maravilha de arquitetura em cores claras. De I4 para
a Espanha: Por seis dias na Andaluzia, o jardim da drida peninsula ibérica.
Sevilha, Granada e Cérdoba, sao cidades mouriscas plantadas na Europa.
Em Cérdoba me apaixonei pela mesquita, de uma beleza de tirar o folego.
Sua floresta de pilares e arcos coloridos me pareceram ser de inspiracio di-
vina: diretamente de Ald. S6 senti impacto igual na Catedral de Chartres,
onde até as pedras do templo parecem impregnadas de fé.

O norte de Portugal, a origem da terra lusitana, ¢ lindo e Santiago
de Compostela impressiona com seus milhares de peregrinos.

Fomos trés vezes a Buenos Aires, o que é sempre um prazer reno-
vado. As livrarias, os cafés, a carne maravilhosa nas churrascarias popula-
res. O charme da Recoleta. E a beleza do Puerto Madero, recuperado com
muita competéncia. Fomos a Mendoza, esta cidade 4rvore, onde todas as
ruas, todas mesmo, sdo arborizadas. De Mendoza atravessamos os Andes
de carro, com paisagens surpreendentemente belas, para chegar ao Chile,
um pomar gigante. Santiago virou uma cidade européia com produtos do
mundo inteiro. E fomos 3 Isla Negra, onde morou Pablo Neruda e que
hoje é um museu cheio das coisas que ele colecionava. Visitamos  os
vulcoes nevados do sul do Chile, junto com Ilze e Muradas, pernoitamos
em Frutilar, uma cidadezinha imitanido balnedrio alemio que me lembrou
Cabegudas da minha infancia. Em outra viagem fomos de Porto Alegre a
Montevidéu de carro. Dormimos no Chuf onde o Brasil comeca (e eu dis-
se: ou acaba, pois tudo ¢é relativo). Jantamos em Punta del Este no maravi-
lhoso La Bourgogne que poderia estar em qualquer paraiso gastronémico.
E fomos até uma praia que é a classe econdmica de Punta, Piridpolis, com
uma imira¢do do Copacabana Palace dos anos vinte.

Estivemos na Alsdcia, com o museu de Colmar e a assustadora cru-
cificagio de Mathias Griinewald, uma das obras mais densas da pintura



religiosa. Vimos as maravilhas barrocas de Dresden, a cidade arrasada no
fim da guerra e magistralmente reconstruida. E Praga, terra natal de Rilke,
com sua ponte que exibe figuras dignas das do Aleijadinho.

E hd ainda Quebec, este enclave francéfono no disciplinado Canada.

E Barcelona, com sua Rambla, tinica no mundo, a rua de pedestres
entre duas vias de transito? Cheia de quiosques de jornais, revistas, flores,
pdssaros e outras coisas venddveis ¢ ainda, abrindo sobre ela, a Boqueria,
o mercado com super oferta de frutas, fores, peixes e carnes. Um exagero!
Além da Sagrada Familia, bem mais adiantada agora do que quando a vi
pela primeira vez, em 1958. E 0 museu gético no alto do morro que tem
uma colegio linda, ao lado do museu catalio com as capelas que foram

trazidas, intactas, das aldeias da Catalunha.

J4 vimos muito da riqueza da Europa. Mas quando achamos que ji

vimos tudo de um determinado lugar, hd sempre coisas novas a descobrir.

Paris é um desses lugares. H4 guias especiais e especializados. Lem-
bro de um: Paris insélita e misteriosa que mostra uma quantidade incrivel

de casas, prédios, pragas de todos os tipos.

Quero fazer referéncia a alguns lugares que, por um motivo ou ou-
tro, nos parecem especiais. Paris, ¢ claro, hoje mais bonita do que em 1958,
quando a conheci. Paris, como sempre, me dd a sensacio de que nada
¢ importante, ou melhor, que tudo ¢ importante. E a cidade que nunca
muda e que sempre muda.'” E também Ziirich, que eu conheci quando de
um congresso de loterias em 1975 e, desde entio, quando estou na cidade,
janto no Veltliner Keller, um bistrot ideal. Eu gosto muito desta cidade que
eles chamam de aldeia metropolitana. Gosto do jeito daquele pais, a con-
vivéncia lingiiistica e de hdbitos desta intrigante “maquete democrdtica”

como a apelidou Claude Imbert.

17 Rilke, ao voltar a Paris depois de uma auséncia de muitos anos, chegou i conclusao que a
cidade suporta rudo. E suportou todas as invasoes ao longo da histéria. Mesmo a invasio dos turistas
nestes anos pos-guerra, a pior de todas as invasoes.



E Nice, que melhora a cada ano e onde a mistura do francés com
o italiano cria uma simpitica cidade. Veneza, o milagre sobre palafitas, a
maior concentragio de beleza por metro quadrado. E nio posso falar de
lugares especiais sem mencionar a Cérsega, para onde fomos em setembro
de 1994, pela primeira vez. Esta ilha que ¢ habirada por italianos que falam
francés e que ¢ chamada de ile de beauté (ilha de beleza) é uma combinagio
de mar tipo Caribe com montanhas onde se pratica esportes de inverno.
Estivemos 14 quatro vezes e jd fizemos roda a volta da ilha. Cidades como
Bonifdcio, Calvi e Ajaccio sao encantadores exemplos de mediterraneidade
selvagem. Lembramos com saudades do Grand Hotel Cala Rossa, em Por-
to Vecchio, com sua praia de dgua cristalina e sua sala de jantar embaixo
dos pinus. Um jantar com ostras criadas na ilha, com um peixe de rocha, o
St. Pierre, regado com um vinho branco seco e frutuoso de Patriménio, no
Norte da ilha, é das melhores coisas que se pode degustar.

A Corsega estd, hd muito tempo, com um movimento de libertacio,
como hd muitos na Europa. Espero que o bom senso prevaleca e a Franca
dé cada vez mais ouvidos as pretensées da ilha.

Em 1998 houve eleigoes. Fernando Henrique e Jaime Lerner se ree-
legeram. Na eleigao seguinte Requido volta ao governo, derrotando Alvaro
Dias. E Lula, imitando Mitterand na Franga, consegue se eleger derrotan-
do José Serra.

No ano passado Lula e Requido se reelegeram. Lula com grande
maioria e Requido com menos de meio por cento de diferenca.

As crises politicas nio afetaram os bons niimeros da economia em
muitos aspectos, o que mostra que estd havendo algum avanco nos h4bitos
politicos do pafs.

Mas s6 faremos avango substancial quando conseguirmos fazer as
reformas que o pafs precisa, para chegar ao desenvolvimento sustentdvel. E

a reforma das regras politico-partiddrias ¢ a mais urgente.



Capitulo 16
Epilogo

uando comego a escrever este capitulo final, no inicio de 2007,
Curitiba parece uma cidade atingida por uma bomba de néutrons: as casas
e os prédios estao todos intactos, mas ndo hd ninguém neles. Todo ano ¢é
assim: as pessoas vao em massa para o litoral. Parece uma transhumance de
pessoas, parecida com a migracao de rebanhos de ovelhas que acontece na
Provence, em St. Rémy, na segunda-feira de pentecostes. Gosto muito de
Curitiba neste periodo de férias. O periodo, que jd ¢ indicado para fazer
um balango do ano que passou, é melhor ainda para fazer uma espécie de
balanco da vida.

E ndo posso me queixar. Tive uma casa paterna muito boa, pais
carinhosos, irmas companheiras, muitos amigos e amigas que me ajuda-
ram a amadurecer. Tive alguns professores que me ajudaram a encontrar
o meu caminho. Tive muira sorte com o amor, este sentimento que
mistura tudo no nosso intimo desde o carinho até o desejo que nos
atormenta na juventude. Fui abencoado com as duas companheiras da
minha vida. Tao diferentes uma da outra, mas duas mulheres maravilho-

sas. Tenho orgulho em dizer que Rosita é uma mulher extraordindria.




Mie de seis filhos, cinco homens ¢ uma mulher, os criou no meio de
dificuldades muitas, materiais ¢ espirituais, sem jamais desanimar, mes-
mo sofrendo injusticas ¢ maldades. Sofre, ¢ claro, mas em siléncio, sem
mostrd-lo.

Tenho dois filhos muito amigos e tenho outros seis filhos “novos”
que recebi como presente de casamento e que também se tornaram meus
amigos. Em conjunto temos vinte ¢ um netos. Nas festas reunimos uma
pequena multidao.

Moran]()s numa casa I‘CCém C()l]stru[da. Mas PZU.'CCC qut" moramaos
nela h4 séculos, tio nossa ela é. Temos um paraiso na praia onde, fora de

temporada, vivemos como caigaras.

Olho para o mundo e nao gosto do que vejo. Acho que estamos
chegando a0 momento mais critico da nossa histéria no planeta terra.

Nao apenas pelo agravamento das condigoes fisicas, ecoldgicas que
ameacam a continuidade da vida humana. Mas também pelo agravamento
das tensoes entre os povos por motivos politicos, sociais, econémicos, ra-
ciais e religiosos.

Somos confrontados com uma série de problemas sem precedentes,
cada um deles de proporgoes gigantescas e, talvez, catastroficas.

Vemos focos de conflitos insoltveis em muitos lugares. O fanaris-
mo cresceu a cada ano. Os fundamentalistas surgem nos lugares menos
esperados e produzem reagoes igualmente irracionais. O exemplo de
Osama Bin Laden e George W. Bush ¢é apenas o mais espetacular den-
tre eles. Na Franca, bergo da fraternidade (com liberdade ¢ igualdade)
surgiu um Le Pen que conseguiu chegar ao segundo turno da eleicio
presidencial.

Paralelamente i evolucio negativa da mentalidade evoluiu a questao
tecnolégica. Nés achamos durante séculos que as invengoes € o progresso
tecnolégico seriam libertadores da humanidade. E o foram, sim, durante
muito tempo. Mas a partir do comego do século XX o progresso na ciéncia
e na tecnologia ameagam a liberdade da ragca humana e ameagaram até a

sua existéncia neste planeta.



O terrorismo, individual ou em massa como ele atua hoje, s6 é pos-
sivel gragas a evolugio da tecnologia do armamento. Armas para destruicio
da vida jd existem, a espera de um fanitico ou de um louco.

E ainda assistimos a faléncia das organizacoes que se propunham
conservar a paz no Mundo. A Liga das Nagoes foi a primeira que faliu
com a segunda guerra mundial. E a ONU, esperanca de um entendimento
entre as Nagoes, foi mortalmente ferida pela mais forte delas quando deci-
diu, unilateralmente, entrar na aventura do Iraque, aventura que j4 estd se
transformando em tragédia.

Como gostar do que estd acontecendo?

No século passado muitas mentes privilegiadas se preocuparam com
os perigos que a humanidade estava comecando a enfrentar. Nietzsche,
mesmo antes de comegar o século, foi uma mente que pressentiu a grande
mudanga quando declarou que “Deus morreu”. E a sua mente sucumbiu
ante a claridade, ou ao clarao, que surgiu 2 sua frente ¢ ele se refugiou na
loucura. l

E aparecem Peter Drucker, Fritjof Capra, Alvin Toffler e John Ken-
neth Galbraith, entre outros, que falam com intensidade das mudancas, da
descontinuidade e das incertezas.

Nao sei o que vai acontecer. Ninguém sabe. Mas, sentimos todos,
sabemos todos, que estamos em meio a mudangas profundas, para o bem
ou para o mal.

Tocqueville, em uma de suas andlises, escreveu esta observacio so-
bre a revolugao francesa: “Os franceses fizeram, em 1789, o maior esforco
jamais feito por qualquer povo, para cortar em dois o seu destino e separar,
por um abismo, aquilo que eles tinham sido até entio daquilo que eles
queriam ser dali em diante.”

Ao fazer uma reflexio sobre o Brasil deste comeco de século, somos
levados a duvidar da nossa capacidade de romper, nio com o passado, mas
com o presente.

Por duas vezes, no século passado, tivemos periodos de ditadura.




Da primeira, que durou de 1930 a 1954 saimos com sangue, com o san-
gue do ditador. Ndo soubemos organizar a democracia e dez anos depois
comegou um segundo periodo de autoritarismo, que durou vinte ¢ um
anos. E, mais uma vez, nio conseguimos criar uma estrutura democrdtica
solida, durdvel. Fizemos uma constituicao “cidada” com muitos direitos
e poucos deveres. A nossa organizagio politico-partiddria obriga o go-
vernante a comprar votos, com cargos ou com dinheiro, para garantir a
governabilidade.

Por isso mesmo, a reforma politica ¢ a mais urgente. Para permitir

que as outras reformas sejam feitas democraticamente.

Em suma, nio sou um otimista com o mundo e com o Brasil. Como
sé-lo, lendo os jornais e as revistas e vendo os noticidrios da TV?

Continuamos sem projeto de pais. O projeto do pais nio pode ser
apenas o combate 2 inflagio e a diminuicio das desigualdades com poli-
ticas de subsidio, necessdrias, mas ndo suficientes. Paises em construgio,
como o nosso, precisam de um projeto. E precisam de governo forte. Que
leve os cidadios a acreditar no futuro do pais.

Continuo acreditando no que eu propunha nos anos oitenta. As
trés linhas bdsicas, essenciais: o reordenamento do setor moderno, com as
reformas necessirias; a incorporagio do setor nao-moderno e a adoc¢ao de
politicas para o Brasil pés-industrial com tecnologia de ponta.

Sem isto continuaremos a ser um pais com verniz de civilizado. Mas
selvagem na esséncia.

Estes dias reli o Candide, esta gozagio deliciosa que Voltaire produ-
ziu para ridicularizar o otimismo exagerado de Leibniz. E, de repente, fui
acometido pela vontade de terminar este livro como Voltaire terminou o
seu: “Tudo bem, mas ¢ preciso cultivar o nosso jardim.”

Nio posso terminar assim, pois ¢ Rosita que cuida, com muita efi-

ciéncia e amor, do nosso jardim.

A mim resta cuidar dos livros.
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Como homem piiblico, assim enxergo Karlos Rischbicter: o
servidor do Estado, acima dos governos contingentes, probo
e competentissimo, determinado e leal. Ao conhecé-lo, algo
mais de trinta anos atrds, além do encanto que naturalmen-
te suscita no interlocutor, apostei na dolorosa encruzilhada
destinada a emergir a tona da sua vida. O jogo politico nio
se coaduna com meu amigo Karlos, exigiria dele um esforco
impossivel, muito mais que monstruoso.

Este livio de memérias é a prova da andlise que me permi-
to formular. Enquanto ficou entregue ao servico publico na
acepeao mais direta, e sem as injungées da frequentacio dos
meandros da corte, Karlos mostrou a que viera. No ministé-
rio nao teria condicoes de durar, mas, leal até o fim, e idea-
lista sincero, antes de sair do governo entregou ao general Fi-
gueiredo um ousado documento, no qual apontava as razoes
de suas divergéncias ¢ desenhava as solugées que considerava
ideais. Letra morta, é 6bvio, e nem por isso dispensdvel na
interpretagao da personagem. Cépia do texto, chegada s mi-
nhas maos antes de sua saida, guardo-a na gaveta das recor-
dacoes validas.

O idealista sincero tem, no entanto, densidade especial em
outro plano. Particular ¢ intimo. Creio na influéncia dos ge-
nes alemaes, confirmados pela boa educacio, no sentido com-
pleto na palavra. Karlos ¢, filosoficamente, um romintico,
impregnado pela misica e pela poesia, e nelas se apéia, talvez
muito mais do que imagina. Arrisco-me a vaticinar que quem
lerd este livro concordari comigo.

Mino Carta
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