


A Revista Advocacia Caixa é uma publicação da Associação Nacional dos Advogados da 
Caixa Econômica Federal, entidade de classe sediada em Brasília. O periódico tem distri-
buição gratuita em todo território nacional e não vende assinaturas. A comercialização de 
espaços publicitários só pode ser realizada por representantes credenciados da Advocef. 
A publicação não coaduna com práticas ilegais ou ilícitas e recomenda que, em caso de 
venda de exemplares ou comercialização de espaços publicitários, seja feita denúncia à 
polícia local e notifi cação à Advocef.

Seus comentários, críticas e sugestões são fundamentais para uma publicação cada vez 
melhor. Envie e-mail para comunicacao@advocef.org.br ou carta para o endereço SBS, 
Quadra 2, Bloco Q, Lote 3, Ed. João Carlos Saad, 5º Andar, salas 510/511 | CEP: 70070-
120 | Tel. (61) 3224-3020 / 0800-601-3020. Para sugestões de pauta ou publicação de 
artigos, envie e-mail para comunicacao@advocef.org.br. O conteúdo será submetido à 
aprovação da Diretoria Executiva da Advocef.

REVISTA ADVOCACIA CAIXA
Ano 5 | nº 7 | dezembro de 2023

DIRETORIA EXECUTIVA DA ADVOCEF
Presidente: Marcelo Quevedo do Amaral Vice-Presidente: Melissa dos Santos 
Pinheiro Vassoler Silva 1º Secretário: Gabriel Augusto Godoy 2º Secretário:
Fabiola Oliveira Alencar 1º Tesoureiro: Duílio José Sanchez Oliveira
2º Tesoureiro: 

DIRETORES
Relacionamento Institucional: Carlos Alberto Regueira de Castro e Silva 
Comunicação: Marcelo Dutra Victor Honorários: Maria Rosa de Carvalho 
Leite Neta Negociação: Álvaro Sérgio Weiler Júnior Prerrogativas: Sandro 
Cordeiro Lopes Jurídico: Magdiel Jeus Social: Linéia Ferreira Costa

CONSELHO DELIBERATIVO
1º Titular: Fernando da Silva Abs da Cruz 2º Titular: Luiz Fernando Padilha 
3º Titular: Dione Lima da Silva 4º Titular: Roberta Mariana Barros de Aguiar 
Corrêa 5º Titular: Daniele Cristina Alaniz Macedo 6º Titular: Luiz Fernando 
Schimidt 7º Titular: Henrique Chagas 1º Suplente: Eurico Soares Montenegro 
Neto 2º Suplente: Janaina Marreiros Guerra Dantas 3º Suplente: Matheus 
Aguiar de Barros

CONSELHO FISCAL
1º Titular: Rodrigo Trassi de Araújo 2º Titular: Júlio Vitor Greve
3º Titular:  Cláudia Elisa de Medeiros Teixeira 1º Suplente: Marcos Nogueira 
Barcellos 2º Suplente: Marisa Alves Dias Menezes

REPORTAGENS: Marciana Alves

DIAGRAMAÇÃO E DIREÇÃO DE ARTE: Gabriel Menezes

CAPA

EXPEDIENTE





Caros colegas, gostaria de registrar meus sin-
ceros agradecimentos a cada um que se ma-
nifestou a favor da chapa Advocef em Ação 

nas eleições para o biênio 2024/2026. Obrigado 
por reconhecerem o nosso esforço na condução 
das demandas da nossa categoria. Os resultados 
alcançados até agora somente foram possíveis gra-
ças ao apoio de cada um de vocês e à nossa reco-
nhecida união. Ao longo desses dois anos busca-
mos consolidar um modelo de gestão participativa, 
mantendo a Associação aberta ao diálogo, críticas 
e sugestões para o constante aperfeiçoamento.

Nesse sentido é um bom exemplo as pautas 
discutidas no XXVII Congresso, no primeiro semes-
tre de 2023. Após o nosso encontro, realizamos 
um esforço conjunto para melhorar processos de 
trabalho e superar as difi culdades relatadas pelos 
colegas. Sabemos que os esforços em torno des-
ses e de outros assuntos não podem cessar, por 

PALAVRA DO

PRESIDENTE

isso, a Advocef se reuniu recentemente com o 
novo Diretor Jurídico, Leonardo Groba, para tratar 
da continuidade das pautas que são de grande im-
portância para o quadro jurídico da CAIXA.

Ainda falando sobre o espírito de unidade, 
destaco a nossa participação na 24ª Conferên-
cia Nacional da Advocacia Brasileira, marcada 
pelo sentimento de pertença, nítido no olhar dos 
ex-colegas que, orgulhosos, faziam questão de 
visitar nosso estande no evento e contar suas his-
tórias com a Associação ao longo da trajetória 
junto à CAIXA.

Nós também estamos escrevendo, dia após dia, 
a nossa história, repleta de luta, desafi os e con-
quistas. Que a nossa união seja o assunto princi-
pal quando contarmos sobre as nossas conquistas, 
pois juntos podemos fazer mais e melhor. Aprovei-
to o ensejo para desejar a todos boas festas e um 
ano novo repleto de realizações!

Foto: Advocef

Presidente Marcelo Quevedo
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Um misto de história e cultura 
da Cidade do Natal

Com muita alegria rece-
bemos os delegados 
e delegadas do 27º 

Congresso da Advocef em Natal 
(RN), que se inspirou no maior 
acontecimento da humanidade, 
o nascimento de Jesus Cristo, 
para ser batizada. 

Cidade que é um verdadeiro 
Paraíso Tropical. A Cidade do 
Sol, do sal e da liberdade! O nos-
so Estado é a terra da liberdade 
porque em 30 de setembro de 

Foto: Canindé Soares - Advocef

por Carlos Roberto de Araújo

1883, a cidade de Mossoró liber-
tou formalmente nossos irmãos 
afrodescendentes do jugo da es-
cravidão. Este solo foi fundamen-
tal para a vitória da democracia, 
da liberdade e da paz, na con-
quista da humanidade sobre o 
nazifascismo na Segunda Guerra 
Mundial, por isso somos chama-
dos de “Trampolim da Vitória”. 
Temos um grande legado de lu-
tas por liberdade e democracia, 
e esse pendor libertário vem 

desde os povos originários, os 
potiguaras, povo da família Tupy 
Guarany, que habitava toda a 
costa litorânea da Paraíba ao Ma-
ranhão. Desse povo, às margens 
do Rio Potengi nasceram Clara 
Camarão e Poti, depois chama-
do de Felipe Camarão, Clara jun-
tamente com seu marido Poti, 
foram verdadeiros Guerreiros 
na batalha dos Guararapes em 
Pernambuco que culminou com 
a expulsão dos invasores holan-

Carlos Araújo durante o discurso de abertura do XXVII Congresso da Advocef
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Foto: Canindé Soares

deses. Os dois estão escritos no 
livro dos heróis da pátria.

Aqui, pela primeira vez no 
Brasil, na cidade de Mossoró, a 
professora Celina Guimarães vo-
tou em 1928, sendo precursora 
de um direito que viria a se con-
solidar em 1946. Mais uma vez 
fomos pioneiros. Em 1º de ja-
neiro de 1929, na cidade de La-
ges, Alzira Soriano tomou posse 
como a primeira prefeita eleita 
do Brasil e da América Latina.

Fomos agraciados com o mais 
importante pesquisador das ma-
nifestações culturais brasileiras, 
o historiador e professor Luiz da 
Câmara Cascudo.

E mais, aqui neste solo tam-
bém nasceu Amaro Cavalcanti, 
jurista potiguar que ocupou a 
cadeira do Brasil no Tribunal de 
Haia. Sua tese sobre a respon-
sabilidade civil do estado per-
meia nossas atividades jurídicas 
até hoje.

Nossa cidade foi contempla-
da, em 1961, com a gestão do 
Prefeito Djalma Maranhão, que 
ousou revolucionar a educação 
em Natal, utilizando-se dos en-
sinamentos de Paulo Freire, ele 
criou a campanha “de pé no 
chão também se aprende a ler”, 
mas, aquela que queria que o 
povo continuasse de pé no chão, 
contudo, sem aprender a ler, o 
levou ao exílio.

Não posso deixar de citar 
Nísia Floresta, nascida no Rio 
Grande do Norte, pioneira na 
educação feminina. Com ela, em 
meados do século 19 as mulhe-
res passaram a estudar matemá-
tica, português e história.

E ainda em Natal, o nosso co-
lega advogado da Caixa Econô-
mica Federal, o professor Otto 
de Brito Guerra tornou-se Reitor 
da nossa gloriosa Universidade 
Federal do Rio Grande do Norte, 
e ao defender autonomia univer-

sitária, a liberdade de expressão 
e a democracia, nos tempos da 
ditadura militar, cravou a frase: 
“Na minha universidade só entra 
quem passa no vestibular”. Ren-
do as nossas homenagens in me-
moriam a esse valoroso colega. 

Com esse caldo de história, 
de cultura, com o clima tropical, 
saboreando uma culinária im-
pecável e sob nova conjuntura 
sediamos o 27º Congresso da 
Advocef, evento repleto de dis-
cussões importantes e necessá-
rias para a nossa categoria, que 
ficará marcado em nossas me-
mórias e corações, pela acolhida 
calorosa, típica do nosso povo 
tão cheio de amor e de orgulho 
em ser potiguar.

Este texto é um trecho do 
discurso do associado Carlos 
Roberto de Araújo, Gerente do 
Jurídico de Natal, na abertura do 
XXVII Congresso da Advocef, em 
Natal (RN).

Forte dos Reis Magos
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XXVII Congresso da Advocef 
reúne associados em Natal (RN)
Foto: Canindé Soares - Advocef

Associados de todo o Brasil se reuniram em 
Natal (RN), entre os dias 25 e 28 de maio, 
para o XXVII Congresso da Advocef. O 

evento contou com a presença de autoridades 
como a secretária-executiva da Secretaria-Geral da 
Presidência da República, Maria Fernanda Ramos 
Coelho, e o diretor jurídico da CAIXA, Jailton Zanon 
da Silveira. 

A solenidade de abertura foi marcada pela entre-
ga da medalha e do diploma do mérito José Carlos 

Bruno Queiroz e Maria Rosa 
de Carvalho

Foto: Canindé Soares - Advocef

Elton Nobre e 
Fabiola Alencar

Foto: Canindé Soares - Advocef

Pinotti Filho aos associados homenageados: Bruno 
Queiroz – pelo trabalho junto ao Conselho Editorial 
da Revista de Direito, Elton Nobre – em reconheci-
mento ao trabalho desempenhado em prol da Ad-
vocef, mesmo após a aposentadoria da CAIXA, Luiz 
Dellore – pela costumeira colaboração na organiza-
ção dos Congressos e Encontros Técnicos, e Roberto 
Maia, um dos idealizadores da Revista de Direito da 
Advocef – pelo importante trabalho desempenhado 
na produção do periódico desde a primeira edição. 
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Luiz Dellore e Linéia Costa

Roberto Maia e 
Marcelo Quevedo

Foto: Canindé Soares - Advocef

Foto: Canindé Soares - Advocef
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O discurso de abertura do presidente da Asso-
ciação, Marcelo Quevedo do Amaral, ressaltou a 
união entre os associados. Para ele, isso é fruto de 
uma construção coletiva ao longo dos anos e o 
que move a categoria a discutir e buscar soluções 
para os desafios. “Esse nosso espírito quase fami-
liar traz as propostas de discussões sobre como 
nós vamos enfrentar os desafios, e cada um de 
nós está provocado para cumprir essa tarefa”, dis-
se. Na avaliação de Quevedo, o Congresso é um 
espaço de confraternização, de criação de alter-
nativas, de soluções para desenvolver o Brasil, en-
frentar as questões sociais e resolver os problemas 
da CAIXA.

O procurador-geral adjunto do Rio Grande do 
Norte, José Duarte de Santana, o desembargador 
do TRT da 21ª Região Eduardo Serrano da Ro-
cha, o juiz federal José Carlos Dantas Teixeira, o 
desembargador do TRT da 4ª Região João Pedro 
Silvestrin, o presidente da CONTEC, Lourenço Fer-
reira do Prado, a conselheira federal da OAB Élida 
Fabrícia Oliveira Machado Franklin, o presidente 
da OAB-RN, Aldo de Medeiros Lima Filho, e o ge-
rente do Jurídico da CAIXA em Natal, Carlos Ro-
berto Araújo também participaram da solenidade 
de abertura. Na ocasião também ocorreu o lança-
mento da 34ª Revista de Direito da Advocef.

Discussões

No encontro, a Advocef promoveu o tradicio-
nal painel de debates com a Diretoria Jurídica, 
onde os associados conversaram sobre as condi-
ções de trabalho e apresentaram as principais con-
siderações ao diretor Jailton Zanon. Na ocasião, 
o chefe do jurídico da CAIXA se comprometeu a 
analisar as questões e buscar soluções rápidas jun-
to à Administração da Empresa.

Sara Mendanha recebe a homenagem póstuma 
à mãe Maria Divina Mendanha Chaves

O encontro também ficou marcado pela ho-
menagem póstuma à associada Maria Divina Men-
danha Chaves, do Jurídico de Goiás. A filha dela, 
Sarah Mendanha Chaves, recebeu a medalha em 
homenagem à trajetória da mãe, e acompanhou 
os depoimentos emocionados dos colegas que 
exaltaram a trajetória de Mendanha.
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NA TELA!
Quer rever as palestras do 
XXVII Congresso? Inscre-
va-se no canal da Advocef 
no YouTube e tenha aces-
so a conteúdos exclusivos 
para associados! 

Também foram discutidos assuntos de interesse 
da categoria, como “A Importância da Advocacia 
Pública para a Implementação das Políticas Públi-
cas”, em palestra com a ex-presidente da CAIXA, 
Maria Fernanda Coelho e a consultora jurídica Rena-
ta Almeida D’Avila. Os “Honorários Sucumbenciais 
de Advogados de Estatais”, com a professora Dra 
Ana Beatriz Presgrave, “Honorários no Processo de 

Trabalho”, com o professor e desembargador do 
TRT da 21ª Região Bento Herculano Duarte Neto, e 
“Os Impactos da Inteligência Artificial para a Advo-
cacia”, com a professora Dra Maria Siqueira. Todas 
essas palestras, bem como os informes da Diretoria, 
os painéis dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e a 
discussão das propostas estão disponíveis para aces-
so exclusivo dos associados no site da Advocef.
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Um congresso a mais, com 
tempero do Nordeste e o caloro-
so abraço potiguar.

Como não amar um Congres-
so a mais?!

Um amigo de cada canto, 
cada um com seu encanto e mui-
tos mais a se achegar!

Como é bom poder compar-
tilhar, um prato, uma taça, uma 
dança, um abraço e muito rolo 
de conversa a desfiar.

Com muito labor se organiza, 

mas só com gente se viabiliza o 
caminho a se tomar.

E diante da acolhida, até o di-
retor que se renova é que sai re-
novado e pronto pra inovar!

Mas pra não esquecer o por-
quê estivemos aqui, não deixe de 
refletir, que muito ainda estar por 
vir e o recado está escrito num 
pórtico bem bonito do grande ho-
tel que nos acolheu muito bem!!!

SOM I SEREM

Fala, associado!

André Justi

por André Justi
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Um encontro daqueles

Foi um lindo e proveitoso reen-
contro! Não sabia que estava com 
tanta saudade… revi amigos 
de longas datas, da ativa e 
aposentados; renovei as 
esperanças; fiz novas ami-
zades e reafirmei laços 
antigos. Ouvi histórias co-
moventes, como a home-
nagem póstuma à cole- ga 
Divina Mendanha e, obser-
vando seu exemplo, refle- t i 
quanto à imagem que que-
ro deixar para os colegas, quando 
um dia e me aposentar; mensa-

gens de esperança e otimismo, 
como a do Diretor Jurídico Jailton 

Zanon, que me deram uma inje-
ção de energia para esperar o 

por Maria dos Prazeres de Oliveira

Organização irrepreensível

Nosso aplauso sonoro à Dire-
toria da Advocef pela organiza-
ção  irrepreensível do nosso XX-
VII Congresso. Os temas  objeto 
dos debates  nos painéis foram 
absolutamente bem conduzi-
dos pelos palestrantes e demais 
participantes. A parte “profana”, 

como diz o indefectível Carlos 
Castro,  proporcionou  momen-
tos de grande descontração e 
entrosamento entre os congres-
sistas e os locais escolhidos não 
poderiam ter sido melhores. A 
festa de encerramento foi nota 
1000. Parabéns!!

por Bruno Queiroz Oliveira

Bruno Queiroz Oliveira

A Diretoria Jurídica da CAIXA ouviu as questões apresentadas pelos associados no XXVII 
Congresso da Advocef e apresentou, em novembro deste ano, uma série de medidas para 
atendimento das demandas debatidas no evento. Entre os principais pontos estão a simplifica-
ção e desburocratização de processos, além da modernização do parque tecnológico com a 
substituição de computadores e notebooks, que, segundo a DIJUR, deve ser concluída até o  
primeiro trimestre de 2024. Após uma mobilização da Diretoria da Advocef e dos Conselhos 
Deliberativo e Fiscal, a  DIJUR também indicou alternativas para atuação em caso de indispo-
nibilidade no Portal Jurídico. Esses conteúdos estão disponíveis mediante login e senha na área 
restrita do site  www.areadoassociado.advocef.org.br

Depois do Congresso

Foto: C
anindé Soares - A

dvocef

momento certo de sair; palestras 
inspiradoras, como a da nossa 

Ex-Presidente Fernanda Co-
elho, que me fizeram ver 
outras formas de contribuir 
com a nação, na Caixa e 
fora dela. 

Foi um encontro daque-
les que nos lembram o quan-
to somos úteis, importantes 
e fortes e do qual saímos re-
novados, no corpo, na alma 
e na auto estima. Obrigada 

a todos e parabéns aos organiza-
dores e anfitriões. Foi sensacional!

Foto: Canindé Soares - Advocef
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Com o objetivo de fo-
mentar ações em prol 
da representatividade fe-

minina, foi instituída, em julho 
deste ano, a Comissão da Mu-
lher Advogada na Advocef. O 
colegiado foi  criado por inicia-
tiva da vice-presidente Melissa 
Vassoler e das diretoras Fabíola 
Alencar, Linéia Costa e Maria 
Rosa de Carvalho. Além delas, a 
Comissão também conta com a 
participação das associadas Ca-
mila Modena, no cargo de presi-
dente, Katia Nascimento, como 
secretária-geral, e das membras 
Carolina Jatobá e Roberta Ma-
riana Barros.

Desde a fundação, a Co-
missão promove reuniões pe-
riódicas, via internet, para de-
bater questões relacionadas à 
carreira e outros temas e pre-
tende infl uenciar positivamente 
as políticas da Advocef, além 
de desenvolver medidas para o 
aperfeiçoamento do trabalho 
das associadas. Para isso, o cole-
giado criou uma pesquisa a fi m 

conhecer o perfi l das advogadas 
da CAIXA, como explica a pre-
sidente, Camila Modena. “Além 
disso, nós fi zemos um ofício 
para a Diretoria Jurídica, pedin-
do dados mais específi cos para 
saber se as mulheres que estão 
conseguindo cargos de gestão 
têm alguma difi culdade, e o que 
nós podemos fazer para ajudar e 
aumentar a participação de ad-
vogadas na DIJUR”, completou.

O primeiro evento ofi cial da 
Comissão da Mulher Advogada 
foi uma live sobre Liderança Fe-
minina, com a consultora jurídi-
ca da DIJUR Carolina Jatobá. Ela 
ressaltou que o grupo tem bus-
cado profi ssionalizar a atuação 
de forma que as ações desenvol-
vidas em prol do protagonismo 
feminino sejam relevantes den-
tro e fora da Empresa.  “Nosso 
trabalho tem sido intenso no 
sentido de conscientizar e enga-
jar, não só as mulheres, mas prin-
cipalmente os homens da pers-
pectiva de gênero, que é muito 
relevante, inclusive é tema da 

responsabilidade sócioempresa-
rial, tema da OCDE, da própria 
ONU. Há vários observatórios 
sobre isso”, expôs. A live está 
disponível para acesso no You-
Tube.com/advocefofi cial.

A palestra também contou 
com a participação do presiden-
te da Associação, Marcelo Que-
vedo do Amaral, que elogiou 
o profi ssionalismo das colegas 
na condução dos trabalhos. “O 
papel da Comissão tem que ser 
valorizado. Essa iniciativa é fan-
tástica e contribui em diversos 
aspectos, inclusive no sentido 
de empoderar as mulheres e 
encorajá-las a ocupar seus espa-
ços”, comentou Quevedo.  

Com as respostas do questio-
nário, as membras da Comissão 
da Mulher Advogada poderão 
conhecer mais e melhor o per-
fi l das associadas e desenvolver 
ações específi cas para o públi-
co. Quem tiver interesse em se 
comunicar com o grupo pode 
enviar mensagens ao e-mail 
cmaa@advocef.org.br.

Protagonismo feminino
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Um espaço de diálogos, para valorizar, reco-
nhecer, empoderar as advogadas da CAIXA 
e discutir assuntos relevantes em conversas 

descontraídas. Esse é o objetivo do podcast “A 
Palavra é Delas”, idealizado pelas diretoras da 
atual gestão. Disponível no Youtube da Advocef, 
o projeto tem agradado o público e trazido mui-
ta informação por meio de histórias inspiradoras 
das convidadas.

Vice-presidente da Advocef, Melissa Santos Pi-
nheiro Vassoler Silva, de Porto Velho (RO), conta 
que a ideia surgiu após uma live promovida pela 
diretoria em referência ao Dia Internacional das 
Mulheres, cuja repercussão foi bastante positiva. 
“Tivemos a ideia de nos reunir após essa live do dia 
8 de março, aproveitando o apoio do nosso presi-
dente Marcelo Quevedo. A CAIXA tem mulheres 
competentes e nós temos que trazê-las à frente das 
câmeras porque muitas vezes elas estão escondi-
das, mas fazendo um tanto de coisas que precisam 
ser mostradas e valorizadas”, disse Melissa.

A diretora de honorários, Maria Rosa de Car-
valho Leite Neta, de Fortaleza (CE), traz mais de-
talhes sobre o projeto. “A ideia é conversar com 
pessoas que possam agregar, principalmente, na 
luta feminina, no engajamento das mulheres, em 
especial, nós, advogadas da CAIXA, porque temos 
certeza que tem muita história para ser ouvida, 
compartilhada, aprendida”, disse.

O primeiro episódio foi marcado pela parti-
cipação da associada Camila Gravato Iguti, que 
compartilhou informações valiosas sobre o capa-
citismo. Em seguida, as colegas falaram sobre lite-
ratura com a associada Elga Lustosa, autora do ro-
mance “Casa de Taipa”. A conversa mais recente 
foi sobre autocuidado e saúde, onde a associada 
Helena Sirimarco trouxe um relato emocionante 
sobre o diagnóstico e o tratamento de um linfoma 

Diretoras criam podcast 
para compartilhar histórias 
inspiradoras de associadas

de hodgkin. Para acompanhar os episódios basta 
se inscrever no canal da Advocef no YouTube.

“Eu estou muito feliz com os trabalhos que es-
tamos fazendo para enaltecer, aprender, comparti-
lhar e trazer a vivência das nossas colegas advoga-
das da CAIXA, que são grandes mulheres, grandes 
guerreiras, que têm muitas histórias para dividir 
com a gente, para nos ensinar, e para fazer a nossa 
trajetória mais leve, mais fácil, trocando informa-
ções e conhecimento”, comenta a diretora social, 
Linéia Costa, de Salvador (BA).

A 2ª secretária Fabíola Alencar, de Natal (RN), 
explica que o podcast recebe sugestões de con-
vidados por meio da comunicação da Advocef. 
“Quem quiser indicar algum nome para participar, 
basta encaminhar uma mensagem à Associação. 
Nosso projeto está de portas abertas para dar voz 
e vez às mulheres advogadas da CAIXA, que sem 
dúvidas, têm muito a contribuir com suas histó-
rias”, conclui. Sugestões para o podcast devem ser 
enviadas ao e-mail comunicacao@advocef.org.br.
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Chapa Advocef em Ação 
tem índice de aprovação
de mais de 90%

Diretores discutem assuntos de interesse da 
categoria em reunião estatutária
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Acomissão Eleitoral da Ad-
vocef divulga o resultado 
das eleições gerais para 

o biênio 2024-2026, realizadas 
nesta quinta-feira (9), de forma 
100% eletrônica com abrangên-
cia nacional. Dos 867 aptos a 
votar, 597 associados exerceram 
o direito. Desse total, 91,62%, 
ou seja, 547 advogados se mani-
festaram a favor da chapa única 
– Advocef em Ação –, cujo pre-
sidente é o advogado Marcelo 
Quevedo Amaral, do Rio Gran-
de do Sul (RS). Brancos e absten-
ções somaram 8,38% dos votos.

O pleito também elegeu os 
membros do Conselho Delibe-
rativo. Cada associado pôde 
votar em até sete candidatos. 
O associado aposentado Davi 
Duarte, de Porto Alegre (RS) foi 
o mais votado, com 282 votos. 
Em seguida estão, a associada 

Carla Ivo Pelizaro, da CEPVA 
(MS), com 221 votos; Luiz Fer-
nando Padilha da CEPVA (GO), 
com 217 votos; Fernando Abs 
JURIR (PO), com 207 votos; Ro-
berta Mariana CEAJU (RS), com 
200 votos; Renato Hino JURIR 
(CT), com 181 votos; e Daniele 
Alaniz JURIR (SP), com 168 vo-
tos. Segundo o relatório de re-
sultados, brancos e abstenções 
somaram 0,6% dos votos.

Já para o Conselho Fiscal, 
cada associado tinha o direito 
de escolher até três candida-
tos. O advogado Rodrigo Trassi 
de Araújo, do JURIR (BU), re-
cebeu 233 votos. Em seguida 
estão Dione Lima, do JURIR 
(PO), com 215 votos, e Claudia 
Elisa, da CEPVA (RN), com 208 
votos. Brancos e abstenções so-
maram 31 votos, o que corres-
ponde a 2,32%.
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16 EVENTOS

LGPD para o Setor Público

Danos Materiais e Morais na Lei 
Geral de Proteção de Dados

Governança ESD - Integridade 
Sustentável

IIntrodução ao Direito Tributário e 
Processual Tributário

Como elaborar um parecer

Os Pilares do Programa de 
Compliance

Crimes Eleitorais: Processo 
Penal Eleitoral

DiDireito Probatório no Processo 
Penal

Perícia Médica Previdenciária: 
o que o Advogado Deve Saber

Planejamento Previdenciário

Certidão de Tempo de 
Contribuição

Introdução ao Direito Animal

TTeoria Geral do Processo Civil

Cursos 
de Extensão

Cursos 
de Pós-graduação

Cupom: ADVOCEF500
Ganhe R$ 500,00 de desconto em sua Pós-graduação

Cupom: ADVOCEF30
Ganhe 30% de desconto em seu curso de Extensão

Convênio Advocef e Escola da 
Magistratura Federal do Paraná

Aprimore seu conhecimento 
nas mais diversas áreas do Direito.



35ª Revista de Direito da Advocef 
é lançada no maior evento 
jurídico do mundo

Autoridades do Judiciário, associados e ex-colegas do quadro jurídico da CAIXA estão entre o 
público que prestigiou o lançamento da 35ª Revista de Direito da Advocef, na 24ª Conferência 
Nacional da Advocacia Brasileira, entre 27 e 29 de novembro, em Belo Horizonte

Abertura oficial do maior evento 
jurídico do mundo Foto: Alexandre Araújo OABNACIONAL

Operiódico apresentado 
no maior evento jurídi-
co do mundo foi desta-

que no estande da Associação e 
atraiu a atenção de congressistas 
de todo o país por ser um rele-
vante instrumento de divulgação 
das pesquisas dos advogados 
da CAIXA, como também uma 

importante opção de publica-
ção na área jurídica para autores 
oriundos de diversas instituições. 

Na avaliação do presidente 
da Advocef, Marcelo Quevedo 
do Amaral, o lançamento da 
Revista de Direito na Conferên-
cia contribuiu para tornar a pu-
blicação ainda mais conhecida 

por integrantes da categoria em 
todo o país. “Nós intensificamos 
a divulgação da Revista, que 
está abrangendo maior espaço 
no mundo jurídico e atraindo 
novos colaboradores, partici-
pantes, autores, o que é muito 
importante para nossa Associa-
ção”, destacou. 
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 As advogadas Délia Morais e 
Paola Fernandes no lançamento 
da 35ª RD da Advocef

Foto: Arquivo Advocef
A Revista de Direito é uma 

publicação semestral, lançada 
no Congresso e no Encontro 
Técnico com a participação dos 
autores, como forma de reco-
nhecimento e agradecimento 
pela contribuição. Excepcional-
mente nesta edição, os autores 
foram representados pela Dire-
toria da Advocef, conforme de-
liberado no XXVII Congresso, 
em Natal.

A associada Paola Fernan-
des saiu de Mato Grosso rumo 
à Conferência e aproveitou para 
participar do lançamento da Re-
vista. Para ela, o periódico é uma 
forma de compartilhar um pou-
co do conhecimento acumula-
do ao longo da carreira com os 
colegas. “Estar no lançamento 
da Revista de Direito com um 
artigo que eu redigi é uma feli-
cidade imensa, uma forma de 
poder contribuir com a Advoca-
cia. Eu falo sobre “A Recupera-
ção Judicial do Produtor Rural” 
e espero que vocês gostem da 
revista, que é de uma qualidade 
excepcional”, disse a AUTORA. 

Quem também esteve presente 
no lançamento foi a advogada 
recém-formada Délia Morais, 
que é autora do artigo “A des-
consideração da personalidade 
jurídica”, redigido em parceria 
com o advogado Rodrigo Assun-
ção Salvador. Natural de Belo 
Horizonte, ela aproveitou a Con-
ferência para se fazer presen-
te na estreia do periódico que 
ajudou a produzir. “É a segunda 
vez que eu publico um artigo na 
Revista de Direito e estou muito 

feliz e honrada em participar do 
lançamento desta publicação 
que está repleta de artigos muito 
relevantes”, comentou. 

Esta é a terceira vez que a 
Advocef participa de uma Con-
ferência Nacional da Advocacia 
Brasileira. O estande da Associa-
ção foi visitado por congressistas 
de todo o Brasil, além de juízes e 
procuradores federais que com-
puseram o quadro jurídico da 
CAIXA, como lembra o diretor 
de relacionamento institucional, 
Carlos Castro. “Nosso quadro 
tem exportado para o mundo ju-
rídico estatal grandes valores e, 
muitos deles, colaboradores da 
nossa Revista de Direito”, desta-
cou Castro.

O periódico é distribuído gra-
tuitamente em diversos órgãos 
públicos e  universidades brasi-
leiras e internacionais, como a 
Universidade de Salamanca, na 
Espanha, e a Universidade de 
Coimbra, em Portugal. Para sa-
ber todos os detalhes da Revista 
de Direito acesse www.revista.
advocef.org.br

35ª Revista de Direito
da Advocef
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“Nós intensifi camos a 
divulgação da Revista, que 
está abrangendo maior 
espaço no mundo jurídico e 
atraindo novos colaboradores, 
participantes, autores, o que 
é muito importante para 
nossa Associação” - Marcelo 
Quevedo do Amaral

““Nós intensifi camos a ““Nós intensifi camos a 
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Com a palavra

Quem também fez questão de deixar 
um recado aos amigos foi o advogado apo-
sentado Geraldo Magela, de Belo Horizon-
te. Assim que entrou no espaço, a primeira 
coisa que viu foi o estande da Advocef. “Eu 
tenho um carinho muito grande pela CAI-
XA e pelos amigos que ainda estão lá. Eu 
saí da Empresa em 2002, mas a CAIXA não 
saiu de mim. Para mim, o Jurídico da CAI-
XA é hoje um dos maiores corpos jurídicos 
que o nosso país tem. Parabéns aos meus 
colegas, fi ca aqui um beijo no coração de 
cada um”, disse o ex-associado.

Juiz Auro Aparecido 
Maia de Andrade

Geraldo Magela, ex-advogado 
da CAIXA

O estande da Advocef na 24ª Confe-
rência Nacional da Advocacia Brasileira 
também foi palco de muita emoção. Cole-
gas que compuseram o quadro jurídico da 
CAIXA visitavam o local em busca de rever 
os amigos, compartilhar histórias, registrar 
fotos e recordar a trajetória da Associação 
que fi zeram parte.

Um desses colegas é o juiz Auro Apare-
cido Maia de Andrade, que atuou junto à 
CAIXA até 1997, quando deixou o banco 
para assumir a magistratura. “Eu tive a felici-
dade de atuar como procurador da CAIXA, 
quando foi criada a Advocef, entre os pri-
meiros anos da década de 1990. Naquela 
época a gente já percebia na procurado-
ria da CAIXA o espírito de união, amizade, 
profi ssionalismo. Foi tudo isso que me en-
cantou quando eu vi o estande da Advo-
cef na Conferência Nacional da Advocacia 
Brasileira e fi z questão de procurar os ami-
gos, visitar, para dizer o quanto a Associa-
ção é especial, o quanto os advogados da 
CAIXA são especiais por fazerem a história 
da Caixa Federal, a história da Advocacia 
Pública e a minha história”, agradeceu.
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Presidente da OAB/RS prestigia 
lançamento da 35ªRD

Associados visitam estande 
da Advocef

O presidente Marcelo Quevedo 
e o diretor de rel. institucional, 
Carlos Castro, com o ex-deputado 
Luiz Piauhylino

Encontro com o ministro Antonio 
Carlos na 24ª Conferência Nacional 
da Advocacia Brasileira

Marcelo Quevedo, presidente da 
Advocef, Harrison Targino, presidente 
da OAB/PB , e Luiz Roberto Vaz, 
presidente da ASABB

Diretores no estande
da Advocef
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Tribunais reconhecem atuação de 
advogados da CAIXA

TRT-8 e TRT-24 homenagearam associados pela atuação na 
área trabalhista

JURIR/BE na homenagem do TRT-8 Cleonice José recebe homenagem no TRT-24

OJurídico de Belém re-
cebeu homenagem do 
Tribunal Regional do 

Trabalho da 8ª Região (TRT-8) 
pela atuação na XVIII Semana 
Nacional da Conciliação, pro-
movida pelo Conselho Nacio-
nal de Justiça, entre 6 e 10 de 
novembro deste ano. A equipe 
foi representada pela geren-
te jurídica Virgínia Cardoso, e 
pelo coordenador jurídico Leo-
nardo Linhares.

A gerente jurídica Virgínia 
Cardoso recebe a homenagem 
com sentimento de dever cum-
prido! “Nós todos do Jurídico 
nos empenhamos muito. Foi 
um trabalho árduo, e receber 
esse reconhecimento do nosso 

esforço e dedicação por parte 
do Tribunal Regional do Tra-
balho traz aquela sensação de 
que estamos no caminho cer-
to”, exclamou.

Para o coordenador jurídico 
Leonardo Linhares, as concilia-
ções são boas para a provisão da 
instituição, pois reduzem o con-
siderável acervo e firmam a CAI-
XA como parceira do Judiciário 
na consecução de suas metas. 
“O destaque dado pelo TRT-8 é 
a confirmação de bons frutos de 
um trabalho árduo que o JURIR/
BE vem fazendo há muitos anos, 
sempre no intuito de adotar a 
medida que represente melhor 
economicidade nos litígios tra-
balhistas”, concluiu.

A associada Cleonice José da 
Silva recebeu homenagem do 
Tribunal Regional do Trabalho 
da 24ª Região (TRT-24) na sole-
nidade que celebrou os 30 anos 
do Tribunal. O órgão reconhece 
a importância dos advogados 
na busca por igualdade nas re-
lações trabalhistas, garantindo a 
proteção e o cumprimento dos 
direitos no âmbito laboral.

Para Cleonice é uma hon-
ra receber o reconhecimento 
do Judiciário Trabalhista. “Isso 
é reflexo da atuação de todo o 
corpo jurídico da Caixa, sempre 
de forma transparente e com 
respeito à parte contrária e à Jus-
tiça”, disse. Além da associada, 
outros advogados também fo-
ram homenageados na solenida-
de. É possível acompanhar a ce-
rimônia, que foi transmitida, ao 
vivo, pelo Youtube do TRT-24.
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Mais de 40 anos de trajetória 
junto à CAIXA

AAdvocef celebra a trajetória de sucesso 
dos colegas listados abaixo e parabeniza 
a cada um pelas mais de quatro décadas 

de trabalho junto à CAIXA, que é o braço opera-
cional de políticas públicas e contribui para levar 
dignidade à população brasileira. Obrigada por 
fazerem parte da nossa história! 

MARCIO DIOGENES MELO 02/07/1976

MARIA LUIZA DIAS DE MOURA  27/08/1976

RICARDO SIQUEIRA 30/05/1977

JOSE OSWALDO FERNANDES CALDAS MORONE  07/08/1978

MARGIT KLIEMANN FUCHS  09/10/1978

DALVA MARIA DOS SANTOS FERREIRA  20/11/1978

WALDENIA MARILIA SILVEIRA SANTANA 12/03/1979

TUTECIO GOMES DE MELLO 05/05/1980

MARIA DAS GRAÇA DE OLIVEIRA CARVALHO 26/01/1981

ROBERTO MAIA 04/05/1981

ROGERIO SPANHE DA SILVA 04/05/1981

SERGIO SOARES BARBOSA 25/05/1981

WAGNER DE FREITAS RAMOS 22/06/1981
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BEATRIZ FONSECA DONATO 06/07/1981

RAQUEL APARECIDA DA SILVA 13/07/1981

JOAO AUGUSTO CASSETTARI 20/07/1981

TANIA FAVORETTO 20/07/1981

EGLE ENIANDRA LAPRESA 05/10/1981

PAULO HUMBERTO PINHEIRO DE SOUZA 03/11/1981

JOSE CARLOS DE CASTRO 30/11/1981

MAURICIO PIOLI 21/06/1982

CARLOS ALBERTO MINAYA SEVERINO 26/07/1982

GOUVAN LINHARES LOPES 16/08/1982

FABIOLA OLIVEIRA DE ALENCAR 16/08/1982

JOÃO BATISTA FERREIRA RABELO NETO 30/08/1982

JOÃO CORREA SOBANIA 30/11/1982

MARCOS VINICIUS DE ANDRADE AVRES 14/03/1983

NISA DE SOUSA E SILVA FILHO 08/04/1983

MARCELO MARTINS 04/05/1983
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Foto: José Cruz/Agência Brasil

Diretor da Advocef fala em nome 
dos empregados na posse do novo 
presidente da CAIXA

Odiretor de relacionamento institucional, 
Carlos Castro, representou os emprega-
dos da CAIXA na posse do novo presiden-

te do banco, Carlos Antônio Vieira Fernandes. Ele 
discursou na cerimônia a convite do novo gestor 
e aproveitou o momento para falar sobre os desa-
fi os e demandas urgentes, como o Saúde Caixa, 
a necessária modernização tecnológica para o 
desempenho das atividades dos empregados e a 
melhoria nas condições de trabalho.

Ao destacar o papel social da CAIXA, Castro 
ressaltou que o novo presidente tem a missão de 
preparar o banco para o futuro. “Nós, emprega-
dos da CAIXA, temos a consciência que pode-
mos fazer muito mais, de estar junto com você 
nessa luta por uma CAIXA mais humanitária, que 

Posse do novo presidente da CAIXA, Carlos Vieira 

tem a grande missão no fomento do desenvol-
vimento da nação, na reconstrução desse novo 
Brasil”, disse.

O ponto alto do discurso foi quando o dire-
tor da Advocef recordou a atuação dos colegas 
da CAIXA durante a pandemia. “Na pandemia os 
nossos grandes heróis usavam crachá e o crachá 
era da CAIXA. Nós perdemos vários colegas de 
linha de frente, mas em nenhum momento a po-
pulação mais necessitada deixou de ser atendida. 
Essa é a CAIXA que nós queremos”, exclamou. 

Durante a fala, Castro também fez menção 
à ex-presidente Rita Serrano, que, na avaliação 
dele, conseguiu resgatar a autoestima e o orgulho 
dos empregados em fazer parte do maior banco 
público da América Latina.
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Jurídico de Porto Alegre firma convênio 
com o TRT-4 para solucionar processos
via conciliação

Um acordo firmado entre a CAIXA e o Tri-
bunal Regional do Trabalho da 4ª Região 
(TRT-4), busca solucionar, pela via da conci-

liação, centenas de processos trabalhistas relacio-
nados ao banco. O documento foi assinado, em 
solenidade, pelo presidente do TRT-4, desembar-
gador Francisco Rossal de Araújo, e pelo gerente 
do Jurídico de Porto Alegre (JURIR/PO), Gilberto 
Panizzi Filho, em novembro deste ano. O presi-
dente da Advocef, Marcelo Quevedo do Amaral, 
prestigiou o ato.

Nos últimos anos, a CAIXA vem buscando de 
forma mais acentuada o caminho da conciliação 
nas demandas trabalhistas, avalia Gilberto Paniz-
zi Filho. “Por isso chegamos na conciliação como 
uma forma de pacificar em grande parte aquelas 
questões que já estão dirimidas e bem analisadas 
pelo Judiciário. Ou aquelas que não estejam total-
mente pacificadas, mas que, considerando o custo 
e o desgaste que o processo gera, a conciliação 
traz o melhor resultado possível”, afirma o gerente 
do JURIR/PO.

A ideia do convênio é de que a cada bimestre 
a CAIXA envie uma lista de 100 a 200 processos 

conciliáveis para o Tribunal avaliar a inclusão deles 
nas pautas de audiência dos Centros Judiciários 
de Métodos Consensuais de Solução de Disputas 
(Cejuscs). Os acordos poderão ocorrer em qual-
quer fase processual, ou após o trânsito em julga-
do das ações. Quando for certificado trânsito em 
julgado desfavorável à CAIXA, o processo será en-
caminhado para o respectivo Cejusc, para possível 
inclusão em pauta. As audiências nos Cejuscs te-
rão a presença do advogado e da parte reclaman-
te, e o banco apresentará proposta de conciliação 
em todos os processos pautados.

A coordenadora do Jurídico Regional de Porto 
Alegre, Elenise Peruzzo, fala sobre a importância da 
iniciativa. Para ela, o convênio entre as partes tem 
se revelado a forma mais eficaz e segura de abre-
viar a lide, visto o volume do acervo trabalhista (cer-
ca de 8 mil processos), e, diante da complexidade 
das decisões proferidas pelo Judiciário gaúcho, que 
“acabam por delongar demasiadamente o litígio”.

“Em relação à Área Trabalhista Relevantes e Ins-
titucionais, não se trata tão somente de a CAIXA 
obter a vantagem econômica na negociação, mas 
de mostrar ao Judiciário e à sociedade que é uma 
empresa que conduz com seriedade seu passivo 
trabalhista, abdicando da defesa de matérias que 
não mais encontram a guarida da Justiça, para di-
recionar esforços às teses que detêm potencial le-
sivo à própria sobrevivência da empresa”, comen-
ta a coordenadora.

Também participaram da solenidade, o vice-pre-
sidente do TRT-4, desembargador Ricardo Martins 
Costa; a coordenadora do Núcleo Permanente 
de Métodos Consensuais de Solução de Disputas 
(Nupemec), desembargadora Luciane Barzotto; 
o juiz auxiliar da Vice-Presidência e coordenador 
do grupo operacional do Centro de Inteligência, 
Rodrigo Trindade; o superintendente de rede da 
CAIXA, Renato Scalabrin; e o coordenador da área 
trabalhista do JURIR/PO Tiago Lopes.

Na foto, o presidente da Advocef, Marcelo 
Quevedo, o desembargador do TRT-4 Francisco 
Rossal, e o gerente do JURIR/PO, Gilberto Panizzi 
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Advocef cada vez mais conectada a você

A associação está presente em todos as redes sociais para 
melhor atender e divulgar o trabalho dos advogados da 
CAIXA e se aproximar ainda mais de cada associado.

Curta, compartilhe, siga a Advocef nas Redes Sociais e ajude a 
promover a integração dos advogados no Brasil

@advocefoficial



Na Estante

Anna Karênina

O Nome da Rosa

A primeira delas é uma suges-
tão do associado Roberto Maia, 
de Porto Alegre (RS).  Anna Ka-
renina, de Liev Tolstói, é uma 
obra que o tempo não apaga. 
Escrita na segunda metade do 
século XIX e considerada uma 
das obras-primas do também 
autor de Guerra e Paz, o ro-
mance traça um perfil vibrante 
e profundo das relações pesso-
ais e sociais da Rússia czarista.
 
O choque entre o desejo e 
as convenções sociais, envol-
to em uma vibrante narrativa 

O associado Laert N. Araújo, de 
Aracaju (SE), indica a obra “O 
Nome da Rosa”, de Umberto Eco. 
“É um dos livros mais ilustrados e 
interessantes que já li e reli. Uma 
história bem contada, ambientada 
na Idade Média”, diz o advogado.

O romance histórico se passa 
na Itália, em 1327, e apresenta 
a história do frei Guilherme de 
Baskerville, que recebe a missão 
de investigar a ocorrência de he-
resias em um mosteiro benediti-

Título: Anna Karênina
Autor: Liev Tolstói
Editora: Cosac & Naify
Número de páginas: 816

Título: O nome da Rosa
Autor: Umberto Eco
Editora: Record
Número de páginas: 512

sobre as difíceis e conturba-
das relações entre o poder da 
aristocracia e os desvãos de 
uma paixão proibida, dão ao 
romance a merecida posição 
de “clássico”.
 
Mais do que “o maior roman-
ce sobre adultério na literatura 
universal”, o livro ultrapassa 
este conceito conferido por al-
guns críticos, e questiona com 
grande sensibilidade e apro-
fundamento o significado da 
vida e da justiça social, tendo 
como base as crises familiares.

no. Com uma narrativa repleta 
de mistérios, o rumo das inves-
tigações muda completamente 
após a morte de sete monges 
em uma semana.

Ao lado do noviço Adso de 
Melk, o frei enfrenta a resistên-
cia de alguns religiosos e vai 
fundo nas investigações até des-
cobrir que os crimes têm ligação 
com a manutenção de uma bi-
blioteca onde são mantidas em 
segredo obras apócrifas.

Com o objetivo de fomentar a leitura e a di-
vulgação dos mais variados gêneros literá-
rios, o projeto “Na Estante” estreia na Re-

vista Advocacia CAIXA com dicas que vão desde 

clássicos da literatura a obras produzidas por ad-
vogados associados.

Quer ver sua obra publicada na Revista Advo-
cacia CAIXA ou fazer uma indicação literária? 

Envie sua sugestão para o nosso e-mail comuni-
cacao@advocef.org.br
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Advocef cada vez mais conectada a você

A associação está presente em todos as redes sociais para 
melhor atender e divulgar o trabalho dos advogados da 
CAIXA e se aproximar ainda mais de cada associado.

Curta, compartilhe, siga a Advocef nas Redes Sociais e ajude a 
promover a integração dos advogados no Brasil

@advocefoficial
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Perdição

Atuação Estatal

O papel da CAIXA

Perdição, do autor Luiz Vilela, 
é a sugestão de leitura da asso-
ciada Keila Medeiros, de Brasília 
(DF). O contista é considerado 
mestre na arte de fazer diálogos. 
“Ele é um escritor que consegue 
expressar de forma agradável o 
cotidiano de uma pequena cida-
de do interior de Minas Gerais. 
O livro tem a capacidade de fa-
zer o leitor rir e chorar ao tempo 
em que analisa as mazelas da 

A associada Carolina Reis Ja-
tobá Coêlho contribuiu com a 
produção de mais uma edição 
da Coleção Jacoby Fernandes 
de Direito Público, da Editora 
Fórum. “Empresas Estatais Lei nº 
13.303/2016” conta com um 
capítulo escrito pela advogada 
dedicado à natureza jurídica 
dos instrumentos de parcerias 

Escrita por Marcelo Quevedo do 
Amaral, a obra “A Caixa Econô-
mica Federal, a Execução do Or-
çamento Geral da União e a Efe-
tividade das Políticas Públicas” 
discute o papel da CAIXA como 
agente de políticas públicas. 

A ideia do livro surgiu no perío-
do em que Quevedo atuou na 
área consultiva, com participa-
ção no esforço concentrado re-

Título: Perdição
Autor: Luiz Vilela
Editora: Record
Número de páginas: 400

Título: Empresas Estatais
Lei nº 13.303/2016
Autor: diversos
Editora: Fórum
Número de páginas: 391

Título: A Caixa Econômica Fe-
deral, a Execução do Orçamen-
to Geral da União e a Efetivida-
de das Políticas Públicas
Autor: Marcelo Quevedo
do Amaral
Editora: Juruá
Número de páginas: 174

sociedade brasileira”, comenta.

Dividido em três capítulos, a 
obra mescla histórias pitores-
cas sobre a origem do lugar, 
seus personagens e mitos mais 
emblemáticos. Perdição é um 
romance denso, atual e pertur-
bador. Mais uma prova da habi-
lidade de Vilela em dissecar os 
sonhos e anseios mais íntimos 
do ser humano.

para viabilizar oportunidades de 
negócios do Estado.

“Penso que a obra será útil para 
nossa atuação na estatal. Eu 
colaborei com o capítulo seis, 
que fala sobre parcerias visando 
oportunidades de negócios. Es-
pero que gostem da leitura”, diz 
a associada.

alizado pela CAIXA para execu-
ção do Programa de Aceleração 
do Crescimento (PAC).

“Naquele momento percebi a 
importância e a grandiosidade 
do papel da CAIXA para dar 
efi cácia às políticas públicas, e 
o quanto essas atividades eram 
desconhecidas da sociedade e 
dentro da própria estatal”, lem-
bra o presidente da Advocef.
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