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PALAVRA DO

PRESIDENTE

Ao me despedir da Presidén-
cia da Advocef, ap6s dois man-
datos consecutivos, levo comigo
um profundo sentimento de grati-
dao a todos os colegas que traba-
lharam e colaboraram na constru-
cao da nossa Associacdo. Foram
anos intensos, marcados pelo di-
alogo constante e pelo compro-
misso de dar voz a cada associa-
da e associado. Sempre acreditei
que a forca da nossa entidade
estd justamente na pluralidade de
ideias, no trabalho conjunto e na
construcao coletiva de caminhos.

Ao longo dessa trajetéria, en-
frentamos desafios relevantes e
vivenciamos transformacgoes sig-
nificativas que exigiram adapta-
cao, firmeza e, sobretudo, uniao.
Entre outros pontos, tivemos as
questdes tecnoldgicas que im-
pactam diretamente o cotidiano
dos advogados, colocando-nos
diante de desafios novos e cres-
centes a nossa atividade profis-
sional. Em cada um desses mo-
mentos, buscamos atuar com
responsabilidade, transparéncia e
proximidade.

Também atravessamos mo-
mentos de profunda sensibili-
dade humana. As fortes chuvas
que atingiram o Rio Grande do
Sul, em 2024, deixaram marcas
em todos nds. Foi, no entanto,
inspirador testemunhar a mo-
bilizagdo solidaria dos colegas,
reafirmando que nossa forga vai
além do exercicio profissional;
ela se manifesta, acima de tudo,
no cuidado com o outro. Somos
uma comunidade que se apoia e

se fortalece nos momentos mais
dificeis.

Encerramos este ciclo com a
certeza de que avangamos, mas
conscientes de que ainda ha mui-
to a ser feito. O compromisso
com a valorizacao da advocacia
da CAIXA permanece e seguira
sendo uma pauta central. Levo
na memoria cada visita aos juridi-
cos pelo Brasil, as experiéncias e
os aprendizados com os colegas.

Sigo agora em novas frentes,
voltando as minhas atribuicoes

EDITORIAL

na CAIXA e comprometido com
o Conselho Fiscal da FUNCEF e a
Diretoria de Negociacao Coletiva
da Advocef, com a mesma dispo-
sicao de contribuir e defender os
interesses da nossa categoria.

Mais do que um encerramen-
to, este € um momento de con-
tinuidade. O trabalho segue, e
a construcdo de uma advocacia
cada vez mais forte depende de
todos nds. Muito obrigado pela
confianga, parceria, convivéncia
e caminhada conjunta durante
esse rico periodo.
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A tecnologia e o destino da
humanidade
Havera futuro?

Ve

inegdvel que estamos viven-
Edo o apogeu da tecnologia:

nao houve dia mais tecnolé-
gico do que o hoje [a excecao,
talvez, do amanhal. Vivemos
a era do machine learning e do
deep learning, do processamen-
to de linguagem natural, da visao
computacional e da inteligéncia
artificial generativa, termos antes
ininteligiveis ou, quando muito,
reservados aos livros e filmes de
ficcao cientifica. Por outro lado,
€ bastante comum o temor pelo
porvir. A que destino e por que ca-
minho estamos navegando com
esse barco? Serdo dguas calmas
ou turbulentas? Serd um futuro

de paz e comunhdo, ou a nossa

propria extingdo como espécie?

Posso contribuir com a

minha prépria vivéncia com a
tecnologia para formular alguma
reflexdo sobre o tema. Nao por-
que ache que nossas experién-
cias pessoais sejam a panaceia do
mundo, mas por ser o tnico dado
que possuo para tanto. Dito isso,
convido meu estimado leitor a
umaimersao pela minha histéria e
como a tecnologia fez parte dela.

O primeiro fato que pos-
so trazer a lume € o de que nas-
ci no inicio dos anos 80, no alto
sertao da Paraiba e, como vocé
pode imaginar, eram tempos de-
masiado analdgicos, se compara-

dos aos atuais. Meu primeiro con-

tato com o computador ocorreu
somente em Joao Pessoa, ja no
ensino médio e no laboratdrio da
escola. O professor me mostrou
um Personal Computer (ou PC,
para os mais chegados), provavel-
mente algum com processador
Intel 386 ou 486. Vi-me diante do
prompt de comando do MS-DOS
e me foi pedido que perguntas-
se as horas ao computador, no
que falhei miseravelmente. Caso
vocé seja nativo digital e, nao
sem razao, também ndo saiba
como fazer isso, ja que as horas
lhe sao oferecidas graciosamente
pelo seu Sistema Operacional,
é algo tao simples quanto digi-
tar time na linha de comando
e, em seguida, pressionar Enter.
Logo depois fizemos uma prova
sobre conceitos simples, usos ba-
sicos etc.,, no que também tive
um desempenho nada brilhante.

Dessas falhas graves veio
a consciéncia de que precisava
estudar o tema, mas a oportu-
nidade logo apareceu: houve
um sorteio para bolsas de estu-
do numa escola de informatica,
que fazia uma campanha pro-
mocional, e eu fui um dos sor-
teados. Estudei, ao tempo, IPD
(Introdugcao ao Processamento
de Dados), DOS, WordStar e
Lotus 1-2-3 (os avés do Word e
do Excel). Essa tecnologia jd era
bem antiga, mesmo para a épo-
ca. O curso € o que millenials e
geracdes seguintes chamariam

de Bait, mas nordestinos do meu
tempo chamam simplesmente de
“pega-besta”: vocé estudava os
softwares defasados de graca, e
poderia estudar, pagando, o mo-
dernoso Windows 95 e o pacote
Office da época. Estudei, anos
depois, mas nao na mesma esco-
la, o Windows 98, Word, Excel e a
coqueluche do momento: a Inter-
net. Foi justamente nesse periodo
que a familia adquiriu o primeiro
computador. Com ele, fiz o que
era comum para a época: espe-
rava passar das 22 horas e os dias
de sabado para acessar internet
discada; usava programas enci-
clopédicos para busca de contet-
do, quando nao existia 0 Google;
infectava o PC com virus para
baixar filmes e musicas; como
consequéncia, penava com a
chave de licenca do Windows, ao
tempo nao gravada diretamen-
te na BIOS, como ocorre hoje.

No meu primeiro vinculo
publico, anterior ao da Caixa, fui
trabalhar com licitacoes e, nessa
condicdo, participei das aquisi-
coes de produtos e servicos do
Orgéo, inclusive os de informati-
ca. A partir de entao, tive acesso
a sistemas e conheci com mais
profundidade o mundo da tecno-
logia da informacao, nao apenas
em uso pessoal, mas também
corporativo. Licitei o suporte ao
Java quando ainda pertencia a
Sun Microsystems, empresa co-

nhecida também pelo Solaris e
adquirida pela Oracle; vivenciei
situacao de ataque hacker no Or-
gdo e vi o trabalho que € para o
setor de cybersecurity lidar com
o problema; atuei na compra de
servidores, periféricos, mudan-
ca de parque computacional,
URA (Unidade de Resposta Au-
divel); obtive pessoalmente um
pendrive de 1 gigabyte e, pelo
Orgao, um HDD de 1 terabyte,
os quais dizia que seriamos am-
bos incapazes de encher. Essas
atividades me forcaram nao sé
a aprofundar a literatura e a es-
treitar lagos com o setor de Tl do
Orgao, mas também a perceber
que eu gostava daquilo. E, de
fato, sou voraz consumidor de
contetdo sobre o tema. Na pan-
demia, li a respeito da histéria e
compreendi a importancia de
tecnologias livres, como o GNU
e o Linux, e achei tudo fascinante.

Eis ai a trajetoria que me
forjou o que sou: um
entusiasta de tecnologia,
aficionado por open sour-
ce, self hosting e usuario
de diversos modelos de
inteligéncia artificial em
boa parte das tarefas pro-
fissionais e pessoais.

Entretanto, bem sei que esse
meu gosto nao € partilhado por
todos. Eu mesmo ja cruzei com
ou tomei noticia do outro lado:
o dos odiadores ou, para conta-
minar meu texto com mais um
anglicismo, haters. Ainda meni-
no, escutei a historia [ou esto-
ria, ndo atesto a veracidade!] de
uma conterranea, que, pelas dé-
cadas de 60 ou 70, nutria 6dio
passional pela geladeira, pois foi

ela que passou a ser o destino das sobras das refeicdes do prefeito
de entdo, quando, dantes, era a sua casa. Conheci pessoas que dei-
xaram o emprego, mediante adesao a aposentadoria, PDV ou similar,
simplesmente pelo fato de que a entidade onde trabalhavam passou
a se informatizar. Mesmo o respeitado cientista da computagao Jaron
Lanier escreveu sobre “Os 10 argumentos para vocé deletar agora
suas redes sociais”, todos, diga-se de passagem, bastante razodveis.

Sei também que a tecnologia, assim como o dinheiro,
tem um problema fundamental: o mal da neutralidade. E reativa
ao uso que vocé faz dela, de modo que o resultado final depende
do seu livre-arbitrio. Da sua perspectiva, nao faz nenhuma dife-
renca se vocé a usa para seu engrandecimento pessoal, ou se para
o cometimento de crimes. O mesmo algoritmo que o conduz a
casa da pessoa amada, ou ao lugar de sua devogdo, também con-
duz, com ainda mais precisdo, o missil ao esconderijo do inimigo.

Com essas consideracdes, respondo que nao sei a que futuro a
tecnologia nos levard, mas tenho conviccao de que serd para onde nds
a conduzirmos!

Foto: Arquivo pessoal

por Aurélio Henrique Ferreira de Figueirédo;
advogado da CAIXA, lotado na CEATR, e curioso de
tecnologia nas horas vagas
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Conheca os membros da
Comissao de Tecnologia da
Informacao, Dados e Inovacao

Advocef designou os membros da Comissao Especial de Tecnologia da Informacao, Dados
Ae Inovacao (CTDI). Vinculado a Diretoria de Prerrogativas, o colegiado atuard até o final da
gestao 2026-2028 e terd como missao uma atuacao voltada a andlise, discussdo e proposi-
cdo de melhorias tecnoldgicas aplicaveis as rotinas juridicas e aos processos internos da associagao.

O grupo é formado por associados de diferentes regides do Brasil que colocaram suas experiéncias e
habilidades em diferentes areas da tecnologia aplicada ao Direito a disposicao da Advocef. Ao todo, a CTDI
conta com 11 membros entre titulares e voluntarios/suplentes. O diretor de Prerrogativas Marcelo Dutra
Victor, eleito para a gestdo 2026-208, também integra o colegiado. Ele serd o responsavel pelo alinhamento
administrativo e institucional dos trabalhos.

Para a conducgdo dos trabalhos foram nomeados:

Presidente

Vice-Presidente Coordenador

lgor Navarro Maurilio Galvao Marcelo Dutra Victor

Membros titulares da comisséo:

_Aurélio Frediani Weli da Octavio Caio Thiago
Figueiredo - Bartel- Mata- Coutg- Valbao-
CEATR CEATR CETEN JURFR?JR CEATR

Voluntdarios | Suplentes

Rogerio Vinicius Eduardo Jorge
Santos Pereira Sarmento

Zacchia- Marc*u S - Mendes -
CEATR JUR R?RJ GEJUR

COM VOCE, NOSSA VOZ
FICA MAIS FORTE!

Advocef
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Foto: Arquivo Advocef

Uma noite para eternizar o
que o tempo consagrou -

Entre discursos, reencontros e reveréncia, a comemorac¢ao dos 20 anos da Revista de Direito
reafirmou o valor da histéria construida pela Advocef e prestou homenagem ao legado do

ministro Antonio Carlos Ferreira

celebracao dos 20 anos da
ARevista de Direito entrou

para a histéria da Advo-
cef como um dos eventos mais
prestigiados ja promovidos pela
entidade. Em dezembro do ano
passado, autoridades da CAIXA,
representantes do Poder Judicia-
rio e associados se reuniram no
Teatro CAIXA Cultural, em Bra-
silia, para o lancamento das 392
e 402 edicoes do periddico, que
trouxeram artigos em homena-
gem a trajetéria do ministro do
Superior Tribunal de Justica (ST))
e do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), Antonio Carlos Ferreira.

Em seu discurso de abertura, o
presidente da Advocef, Marcelo
Quevedo do Amaral, destacou a
coincidéncia simbdlica entre sua
entrada na CAIXA e olancamento
da primeira edicao da Revista de
Direito: dois marcos de um perio-

do de profundas transformacdes
na area juridica da Empresa, con-
duzidas a época por Antonio Car-
los Ferreira, entao diretor juridico.

“Como participante dessa his-
toria, tenho o privilégio de, ao
final do meu mandato a fren-
te da Advocef, estar presente
na celebracao dos 20 anos da
Revista de Direito nesta home-
nagem a quem tanto defendeu
e incentivou o quadro juridico
da CAIXA”, afirmou Quevedo.

O presidente da CAIXA, Carlos
Antonio Vieira, também partici-
pou da solenidade e destacou a
trajetoria de Antonio Carlos Fer-
reira, a quem se referiu como
amigo de longa data. Ele relem-
brou a atuacdo do homenage-
ado ainda como executivo da
Empresa, em meados dos anos
1990, periodo em que teve pa-

pel decisivo no processo de
modernizacdo da instituicao.

“Ele [Antonio Carlos] fez um bri-
lhante trabalho em prol da mo-
dernizacdo da CAIXA naquela
época. Esse espirito inovador é
uma questao do DNA desse ho-
mem, desse cidadao brasileiro”,
afirmou Carlos Ant6nio Vieira

Atuacao transformadora

A vocacao inovadora de Anto-
nio Carlos Ferreira também foi
apontada como decisiva para
uma transformacao cujos refle-
X0s permanecem vivos na advo-
cacia da CAIXA”. O reconheci-
mento veio do diretor juridico da
Empresa, Carlos Augusto Jenier,
que destacou o papel do home-
nageado na reconfiguracdo da
atuacdo juridica da instituicao.

Jenier afirmou que Antonio Carlos imprimiu uma
nova visao a advocacia da CAIXA, tornando-a mais
estratégica, efetiva e orientada a resultados e sem
receio de enfrentar os desafios inerentes a fungao.

“O Dr. Antonio Carlos Ferreira, nosso chefe, com
todo o respeito ao ministro, mudou a nossa rea-
lidade. Transformou a advocacia da CAIXA em
uma advocacia efetiva, voltada ao resultado, dis-
posta a enfrentar os verdadeiros desafios. E nds
seguimos todas as suas orientagdes, ministro.
Mantemos toda a sua energia viva dentro dessa
realidade que é a advocacia da CAIXA”, afirmou.

Para Carlos Augusto Jenier, a celebracao dos
20 anos da Revista de Direito também evidenciou
a grandeza da Advocef e da advocacia da CAIXA,
que segue preservando e projetando, no presente,
o legado construido por Antonio Carlos Ferreira.

Profissionalismo

Entre as autoridades do Poder Judicidrio presentes
no evento, o ministro do Supremo Tribunal Federal
(STF) André Mendonca também prestou homena-
gem ao ministro Antonio Carlos Ferreira. Em tom
irreverente e afetuoso, Mendonca celebrou a ale-
gria de compartilhar o momento com o amigo e
ressaltou a dimensao de sua trajetéria profissional.

Ao lembrar que Antonio Carlos “nao nasceu
diretor da CAIXA, nao nasceu ministro do STJ”, o ma-
gistrado enfatizou o percurso construido passo a pas-
so, superando desafios e resisténcias até alcancar os
mais altos postos da carreira. Para Mendonca, a traje-
toria do homenageado € marcada por mérito, resilién-
cia e pelo reconhecimento de colegas que acompa-
nharam sua caminhada desde os tempos de CAIXA.

13

Foto: Arquivo Advocef

A e

“Aqui estdo muitos dos seus grandes companhei-
ros de trabalho que o ajudaram a chegar 14, pelo
profissional, pela beleza do profissional que vocé
€. Eu tenho testemunhado a beleza do magistrado,
a beleza do ministro: homem sdbio, homem tem-
perante, homem equilibrado dentro do STJ, dentro
do TSE”, afirmou. A fala do ministro André Men-
donga foi recebida com entusiasmo pelo puablico
e terminou sob aplausos calorosos dos presentes.

O agradecimento

A solenidade foi coroada pelo discurso de agrade-
cimento do homenageado. Visivelmente emocio-
nado, o ministro Antonio Carlos Ferreira recordou
os lacos de amizade construidos ao longo de sua
trajetdria nas instituicoes pelas quais passou e des-
tacou a alegria de ter sua historia reverenciada nas
edigdes comemorativas que marcam os 20 anos

OCACIA[LDE

Foto: Arquivo Advocef
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da Revista de Direito da Advocef, entidade da qual foi associado duran- /
te o periodo em que integrou o corpo juridico da CAIXA. Acompanhar a
celebracao do
20° aniversdrio da
Revista de Direito
com uma edicao
em minha home-
nagem me emo-
ciona” - Antonio
Carlos Ferreira

Ao agradecer a homenagem, Antonio Carlos ressaltou o significado
simbdlico do reconhecimento e afirmou receber a distincao com emo-
cdo, orgulho e senso de responsabilidade.

“Acompanhar a celebragdo do 20° aniversdrio da Revista de Direito
com uma edicdo em minha homenagem me emociona, me enche de
orgulho e também me impde um dever, que muito me alegra: o de ofe-
recer o melhor dos meus esforgos para corresponder a essa confianga,
estar a altura das palavras aqui proferidas e me tornar, a cada dia, mais
digno deste reconhecimento e desta homenagem”, afirmou o ministro.

Uma histoéria de dedicacao a CAIXA

Em meio as homenagens que marcaram a celebracao dos 20 anos da Revista de Direito, Carlos Castro também foi
reverenciado por suatrajetoria na CAIXA. Em reconhecimento aos 40 anos de atuacao junto a Empresa, completados em
junho de 2024, o diretor de relacionamento institucional e ex-presidente da Advocef, recebeu a insignia comemorativa
das maos do presidente Carlos Antonio Vieira.

A homenagem contou com a presenca de colegas, familiares e convidados, incluindo o filho do homenageado, Heitor
de Castro, e o ministro Antonio Carlos Ferreira, que participou da entrega e destacou a dedicagdo de Carlos Castro
a instituicao. Emocionado, Carlos Castro destacou o simbolismo da honraria e o vinculo construido com a instituicao
ao longo de sua vida profissional. “Esta insignia representa uma vida de dedicacao a CAIXA e aos valores que sempre
nortearam a minha trajetdria, sdo quatro décadas de trabalho, aprendizado e pertencimento a esta instituicdo que
também ajudou a moldar a minha histéria”, disse

Foto: Arquivo Pessoal
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Quatro anos de gestao: o legado
de Marcelo Quevedo na Advocef

Associados de diferentes regides do pais evidenciam os avancos, a proximidade com
a base e o legado construido ao longo de dois mandatos

Ao longo de quatro anos a frente da Advocef, em dois mandatos consecutivos, a gestao de Marcelo
Quevedo construiu uma trajetéria marcada por didlogo, equilibrio e fortalecimento institucional. Mais do
que nuimeros ou iniciativas isoladas, o periodo é lembrado, sobretudo, pela forma como a presidéncia se
aproximou dos associados, ampliando espacos de escuta, incentivando a participacdo e consolidando uma
atuagao pautada pela transparéncia e pela busca constante de solugdes coletivas. Mas € na percepcao dos
proprios associados que esse legado ganha contornos mais claros. Em diferentes regioes do pais e em dis-
tintas instancias de atuagao, as avaliagdes convergem para uma gestao caracterizada pela escuta ativa, pela
acessibili- dade e pela capacidade de transformar demandas em encaminhamentos concretos.

A seguir, reunimos os depoimentos que ajudam a traduzir, sob miltiplos olhares, os
impactos e as principais marcas da gestao de Marcelo Quevedo a frente da Advocef.

f

O que dizem os associados

Roberta Mariana Barros de Aguiar Corréa
Greff, atua na CEAJU-SP, de Porto Alegre (RS).

A grandeza da gestao de Quevedo teve alicerce

na moderacao, integracao e escuta. E ndo posso

deixar de mencionar sua simplicidade, uma ca-
' racteristica marcante desse colega tao valoroso,

que faz com que até as reunides mais complexas

tenham leveza e a sensacao de que todos fazem
' parte da construgdo da solugao.

Camila Modena Basseto Ribeiro, presidente
da Comissao da Mulher Advogada da Advocef,
de Sao Paulo (SP).

Pra mim, a principal diferenga e contribuicao da
gestao foi a criagdo da Comissao da Mulher Advo-

| gada! Ele abragou nossa proposta e nos deu apoio

' 4 para fortalecer a luta das mulheres advogadas da
. CAIXA.
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Alcefredo Pereira de Sousa, gerente do Juridico de Manaus (JURIR/MN), de Manaus (AM)

Dr. Marcelo Quevedo esta concluindo um mandato marcado pela sensibilidade, sempre

pautando sua gestao pela escuta ativa e pela preocupagao com o bem estar e com as garan-

tias profissionais da categoria, reservando sempre um olhar atento para as necessidades dos

A ’; *  associados integrantes das menores unidades, notadamente da Regido Norte, em relacao

a qual sempre contribuiu com debates de alto nivel com a DIJUR na reestruturagao, bem

como com os eventos realizados pelos associados, a exemplo do debate académico sobre os 35 anos da

Constituicao Federal de 88, em outubro de 2023, em Manaus (AM); da Solenidade do Dia do Advogado

2025, em agosto de 2025, que marcou os 5 anos da pandemia de COVID, também em Manaus; e do 1°

Encontro Juridico da Mulher - Forum Amazdnia, em Rio Branco (AC), em marco de 2026, ocasiao em que,

merecidamente, recebeu a Medalha de Honra do Juridico Regional Manaus.ria, reservando sempre um

olhar atento para as necessidades dos associados integrantes das menores unidades, notadamente da Regiao

Norte, em relagdo a qual sempre contribuiu com debates de alto nivel com a DIJUR na reestruturacao, bem

como com os eventos realizados pelos associados, a exemplo do debate académico sobre os 35 anos da

Constituicao Federal de 88, em outubro de 2023, em Manaus (AM); da Solenidade do Dia do Advogado

2025, em agosto de 2025, que marcou os 5 anos da pandemia de COVID, também em Manaus; e do 1°

Encontro Juridico da Mulher - Férum Amazonia, em Rio Branco (AC), em marco de 2026, ocasido em que,
merecidamente, recebeu a Medalha de Honra do Juridico Regional Manaus.

no propdsito de gerir com eficiéncia os recursos e o patrimdnio da associagao, sem prejuizo

das diversas atividades desenvolvidas no interesse dos associados. A presidéncia demonstrou

- compromisso com a transparéncia e a responsabilidade, implementando controles eficientes

e otimizando recursos. Destaca-se a participagdo ativa e o empenho pessoal do Dr. Marcelo

na captacao de recursos, através da contribuicao para celebracao de relevantes acordos, beneficiando tanto

a Advocef como a Caixa.A gestao fortaleceu a solidez administrativa e a sustentabilidade institucional, com

medidas exemplares de governanca e responsabilidade financeira. O legado inclui uma Advocef mais robus-
ta e preparada para enfrentar desafios futuros, com uma gestao eficiente e focada no associado.

Dione Lima da Silva, membro do Conselho Fiscal, de Porto Alegre (RS).
» A gestao do Dr. Marcelo Quevedo foi excelente, com um Conselho Fiscal atuante e alinhado

Davi Duarte, presidente do Conselho Deliberativo, de Porto Alegre (RS).

Sempre que contatei ou fui contatado pelo Presidente Marcelo Quevedo do Amaral, tive

um atendimento atencioso e cordial, com pronta disponibilidade. Na realidade nao tivemos

maiores demandas advindas da presidéncia da Advocef, o que indica que foi uma gestao pa-

cifica, no sentido de nao termos tido mesmo maiores problemas com a CAIXA. Mas isso nao

quer dizer ter deixado de fazer o que era preciso ser feito. A préopria atuacao do Conselho

Deliberativo sempre foi voltada a discussao de temas que pudessem auxiliar na melhoria das
condigoes de trabalho de advogadas e advogados na CAIXA. Garimpamos temas, talvez até invadindo , no
bom sentido, competéncias da Diretoria, para que assuntos relevantes fossem tratados. E quando levados a
presidéncia da Advocef sempre foram acolhidos e, do quanto tomamos conhecimento, tratados em contato
com as dreas competentes na Empresa.

o " Aldo Lins e Silva, membro da Comissao de Honorarios, de Recife (PE).

'l‘ as, f Foi uma gestao de alta performance, marcada por muita dedicacao, responsabilidade e com-
= peténcia. Ao longo desses quatro anos, houve uma conducao firme e estratégica, sempre
. voltada a valorizacao da carreira e ao fortalecimento institucional da Advocef.
Sem duvida, a principal marca foi a atuagdo consistente e eficaz na gestao dos honordrios,
com avangos importantes e uma condugdo técnica que trouxe mais seguranca e previsibili-
dade para os associados.
Na minha regiao, os associados perceberam de forma clara um maior respaldo institucional, além de uma
comunicagao mais proxima e transparente. As agdes desenvolvidas contribuiram para aumentar a confianca
dos colegas na atuagao da entidade, gerando maior engajamento e sensagao de representatividade.
De forma geral, ndo ha um momento especifico que se destaque isoladamente, mas sim um conjunto de
acgoes continuas que, ao longo da gestdo, demonstraram comprometimento e consisténcia na defesa dos
interesses dos associados.
O principal legado € o fortalecimento do profissionalismo e da defesa firme das prerrogativas do advogado
associado a Advocef, consolidando uma base institucional mais sélida para os préximos desafios da carreira.

Daniele Cristina Alaniz Macedo, membro do CD, de Sao Paulo (SP)

Muito bom falar do Marcelo Quevedo, um colega muito querido, receptivo, acessivel a qual-
quer tipo de questionamento que lhe seja apresentado. Objetivo, cordial e atento, sempre
buscando aliar os interesses da associacao e o bem estar dos advogados individualmente e
também coletivamente. Parabéns ao Quevedo, pelo periodo em que esteve em nossa Pre-
sidéncial

Fernando da Silva Abs da Cruz, membro do Conselho Deliberativo, de Porto Alegre (RS).

O Marcelo Quevedo é um grande amigo e parceiro, com quem tive a honra de trabalhar

junto na CEF, ao tempo da REJUR/NH, por alguns anos. Profissional competente e sempre

parceiro, com ele pude contar em todas as horas. Naquele tempo, eu, o Luis Fernando

Miguel, o Alvaro e o Dione, sempre o estimulamos a assumir a presidéncia da Advocef. E

acho que ele superou nossas expectativas na conducao da entidade!limitada. Contudo, se
a essa regra, por justa que seja, pudesse comportar uma excegao, o exemplo dessa excegao seria 0 Doutor
Marcelo Quevedo.

Luiz Fernando Padilha, atua na CEJUR-GO, do Rio de Janeiro (R)).

O Doutor Marcelo Quevedo, além de ser uma pessoa dindmica e acessivel, como a maio-

ria de todos os presidentes que o antecederam, trouxe para o cargo a sua expertise como

diretor de honorarios e sua experiéncia na CAIX, conseguindo, além de abrir o debate e o

tratamento de vdrias questoes da Associacdo, em especial ampliando a participagao dos as-

sociados, antes durante e depois dos nossos Congressos, como também junto ao Conselho

Deliberativo. A limitagao para as reeleicdes dos nossos presidentes € limitada e precisa ser
limitada. Contudo, se a essa regra, por justa que seja, pudesse comportar uma excegao, o exemplo dessa
excecao seria o Doutor Marcelo Quevedo.

ADVOCACI
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Rodrigo Trassi de Araiijo, presidente do Conselho Fiscal, de Bauru (SP).

Os quatro anos de gestao do Presidente, Dr. Marcelo Quevedo, foram marcados pela trans-

paréncia, didlogo, abertura incondicional para acolhimento de sugestdes e adequagao ime-

diata em relacao as recomendacoes feitas pelo Conselho fiscal. Houve grandes ganhos insti-

tucionais e fortalecimento da gestao administrativa e financeira, com o aumento do controle

de gastos, equalizacao de contas e divulgacao de resultados. Classifico como uma gestao
de vanguarda, que tornou a Advocef mais forte, tecnoldgica e robusta.

Uma decisao que impactou na prevencao da satide financeira da instituicao foi o acolhimento da recomen-
dacdo do Conselho Fiscal no sentido de abrir uma conta de provisionamento, onde foram reservados valores
para pagamento de acdes judiciais que pendiam de solugao junto a Advocef, isso garantiu a possibilidade de
se encerrar os processos através de acordo, com seguranca e sem alterar o fluxo de pagamento dos honora-
rios advocaticios devidos aos associados. Foi uma medida exemplar. Como disse acima, foi uma gestao segu-
ra, com renovagao tecnolégica, ampliagdo do didlogo entre a diretoria e os conselhos (fiscal e deliberativo),
amplo transito de ideias e muita transparéncia, deixando um legado de crescimento institucional, seguranca
administrativa e financeira.

Raquel Braganca de Oliveira, atua na CEATR-PE, do Rio de Janeiro (R)).

Muitas das vezes a verdade se encontra no meio termo de duas percepgdes so-
bre o mesmo fato. Abro meu texto com essa ponderacdo porque Queve-
do, em meus 13 anos de Caixa, foi o Presidente da Advocef que mais escu-
tou as diversas vozes de nossa Associagdo e, com isso, foi o que mais conseguiu
responder aos anseios dos associados nesse meu periodo de experiéncia com a Advocef.
Quevedo tem o dom da escuta ativa, ndo s6 fingindo entender, mas se esforcando para
perceber o ponto de vista levantado e fazer o maximo para atuar na melhoria pleiteada. Tive
o prazer de conviver com Quevedo desde minha época como integrante da Comissdo de Honordrios do
JURIR/R]J, fase em que Marcelo era Diretor de Honorarios. Ele sempre se encontrava disponivel para discutir
qualquer caso mais complexo com todos os membros da Comissao e efetivamente contribuia para a solucao
da questao. Sempre soube acerca de qualquer caso de honordrios relevante que tramite pelo Brasil, pois
sempre buscou informagdes com os advogados responsaveis.

Mais tarde, como Representante do JURIR/R] e sendo Quevedo o Presidente da Advocef, minhas impres-
soes positivas apenas foram reforgadas, pois Marcelo valoriza a participagao de todos que queiram contri-
buir e tenta responder a todas as questdes que sao levadas pelos Representantes ou por qualquer associado
diretamente. Passa longo tempo falando com os advogados que o procuram para tirar ddvidas e, com isso,
cria pontes e novos caminhos.

Quevedo deixou um grande legado em seu tempo a frente da Associacao e a nova Presidente e os demais
a seguir ttm um patamar bem alto para alcancar e ultrapassar daqui para frente. A ferramenta mais eficiente
para mudanca € a alteridade verdadeira, concretizada em agdes e ndo somente no discurso. Quevedo pro-
vou isso. Obrigada, Marcelo!

Adson Diego, atua na Gerir-DF, de Recife (PE).

Para mim a principal marca da gestao presidida pelo Dr. Marcelo Quevedo pode ser sinte-
tizada em estreitamento da relacdo entre associagao e associados. Trata-se de uma gestao
que se destacou pela acessibilidade e didlogo, muito em virtude do perfil conciliatério do
v/ Presidente e da mesa Diretora, reforcando a sensagao de pertencimento e de protecao dos
interesses dos associados nas mais diversas esferas.

e

Também € possivel perceber a preocupacao com a atualizacao e aperfeicoamento técnico dos associados
com a disponibilizacdo de diversos cursos e lives com os temas mais relevantes para a nossa categoria.

Nao podemos esquecer a atuagdo permanente da Advocef na busca de solucoes para gargalos de ordem
laboral apresentados pelos associados e na sequéncia ditosa conducao e otimizagao de fluxos visando a
arrecadacao de honorarios.

Fica o legado de uma associacao mais forte, de uma maior coesao entre os associados, da luta constante
pela valorizacdo da categoria e da constante busca de melhorias que impactem positivamente na qualidade
de vida dos seus associados.

JR=asta,  Carla Ivo Pelizaro, vice-presidente do Conselho Deliberativo, atua na CEJUR (GO), de
Campo Grande (MS).

A gestao do presidente Marcelo Quevedo € amplamente avaliada como muito positiva, mar-

cada por equilibrio, serenidade e forte compromisso institucional. Os depoimentos dos asso-

ciados ressaltam uma conducao segura e pacifica, com atuacao efetiva nos temas sensiveis a

carreira. Destaca-se, ainda, sua postura acessivel, cordial e sempre disponivel para o dialogo.
A principal marca da gestdo foi a escuta ativa aliada a moderagao e a integracao. Marcelo Quevedo demons-
trou capacidade de acolher diferentes visoes, estimular a participagdo dos associados e dos colegiados e
conduzir debates complexos com leveza, simplicidade e objetividade, criando um ambiente colaborativo e
de confianca.

As acoes da Advocef nesse periodo impactaram positivamente os associados ao fomentar o debate qua-
lificado sobre condi¢des de trabalho, especialmente em temas sensiveis como os Processos Relevantes e
as deficiéncias de infraestrutura e tecnologia. A atuacao da Associagao, impulsionada pelas contribuicoes
do Conselho Deliberativo e acolhida pela Presidéncia, contribuiu para levar essas demandas de forma mais
estruturada as dreas competentes da CAIXA, refletindo em maior visibilidade e cuidado com a realidade
vivenciada pelos advogados.

A interlocucdo entre a Presidéncia e o Conselho Deliberativo foi extremamente positiva, fluida e respeitosa.
O presidente sempre se mostrou receptivo as provocagoes e contribuicdes do Conselho, dando encami-
nhamento as sugestdes apresentadas, mesmo quando ndo detinha poder direto de resolucado. Essa postura
fortaleceu o papel do Conselho e contribuiu para uma atuagao institucional mais madura e cooperativa. O
legado deixado é o fortalecimento da governanca institucional, do didlogo entre Presidéncia, Conselho De-
liberativo e associados, e do senso de pertencimento a entidade. A gestao de Marcelo Quevedo reafirmou
a importancia de uma lideranca moderada, participativa e humana, estabelecendo um referencial positivo
para as futuras administragoes, além de contribuir para a valorizacdo da carreira de advogada e advogado
da CAIXA e manutencdo de um patamar positivo e constante de honorarios mensais.
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Inovacao e representatividade

Com experiéncia acumulada em diferentes frentes da vida
associativa, Melissa Vassoler assume a presidéncia da Advocef
para o biénio 2026-2028 com foco em continuidade, inovacao,
valorizacao da advocacia da CAIXA e fortalecimento da

representatividade

Melissa Vassoler assume a pre-
sidéncia da Advocef para o bié-
nio 2026-2028 levando a gestao
uma combinacdao de experién-
cia institucional, escuta ativa e
COMPromisso com a inovacao.
Associada desde 2005, ela ja
atuou em diferentes frentes
da associacao, da represen-
tagdo regional de Rondonia
a tesouraria, do Conselho
Fiscal a vice-presidéncia,
e agora chega a pre-
sidéncia em um mo-
mento de continui-
dade, renovacido e
V' fortalecimento da
lideranca feminina.
Nesta entre-
vista, Melissa fala
sobre os desafios
da nova gestao,
0 papel estraté-
gico da Advocef
na valorizacdo
J da advocacia da
CAIXA, a impor-
tancia de uma
atuacao cada vez
mais integrada
com os associados
e a apos ta em tec
nologia, governan-
¢a e modernizagao
como eixos de futu-
ro para a entidade.

”Pretendemos conduzir a
Advocef com uma visao
integradora, valorizando
o trabalho coletivo,
fortalecendo os canais de
dialogo e preparando a
entidade para os desafios
contemporaneos da

advocacia da CAIXA.”

A senhora é associada da Ad-

. vocef desde 2005 e ja atuou em
. diferentes frentes da vida asso-

ciativa. Como essa trajetoria in-
fluencia a forma como pretende

. conduzir agora a presidéncia da
. entidade?

Nossa vivéncia na Advocef ao
longo de mais de duas décadas
nos proporcionou uma compre-

. ensao profunda da associacao
. em suas multiplas dimensoes.
. Atuar em diferentes funcoes — da

representacao regional a tesoura-
ria, do Conselho Fiscal a vice-pre-

sidéncia — permitiu conhecer de
perto tanto os desafios da gestao
quanto as expectativas dos asso-
ciados, nas mais diversas realida-
des do pais.

Essa trajetoria nos ensinou a
importancia da escuta qualifica-
da, do equilibrio entre responsa-
bilidade institucional e sensibili-
dade as demandas da base, além
do compromisso permanente
com a boa governanca e a trans-
paréncia.

Pretendemos conduzir a pre-
sidéncia da Advocef com uma
visdo integradora, construida a
partir dessa experiéncia acumu-
lada: valorizando o trabalho co-
letivo, fortalecendo os canais de
dialogo, respeitando a historia
da entidade e, a0 mesmo tempo,
preparando-a para os desafios
contemporaneos da advocacia
da CAIXA, especialmente no que
se refere aos impactos da tecno-
logia.

Nossa atuacdo sempre foi
pautada pelo engajamento, pela
responsabilidade e pelo senso
de pertencimento associativo —
e sdo esses mesmos valores que
pretendemos imprimir a condu-
cao da Advocef, mantendo o
foco no fortalecimento institucio-
nal, na valorizacdo da carreira e
na representatividade efetiva dos
nossos associados.

A senhora assume a presidén-
cia da Advocef em uma gestao

que da continuidade a um tra-

balho ja consolidado, agora com
nova configuracao e lideranca

feminina. O que esse momen-

to representa para a senhora e
para a associacao?

Assumir a presidéncia da Ad-

vocef nesta etapa representa,
antes de tudo, um compromisso
com a continuidade responsavel

de um trabalho institucional s6li-

do, construido coletivamente ao

longo dos dltimos anos. A nova
gestao mantém esse fio de coe-
réncia, a0 mesmo tempo em que
inaugura uma nova configuragao,
marcada pela busca por inova-
cao, diversidade de olhares e li-
deranga feminina — o que consi-
deramos extremamente positivo
para a associacao.

Para a Advocef, essa nova eta-
pa simboliza maturidade institu-
cional. Demonstramos que € pos-
sivel preservar valores, praticas
de boa governanca e objetivos
estratégicos, a0 mesmo tempo
em que avancamos na ampliacao
de espacos de participagdo, no
fortalecimento da representativi-
dade e na adaptacao aos desafios
contemporaneos da advocacia
da CAIXA.

A lideranga feminina que se
consolida nesta gestao nao é um
fim em si mesma, mas a expres-
sdo natural de um ambiente as-
sociativo mais plural, inclusivo e
equanime.

Pessoalmente, é uma honra
e uma enorme responsabilidade
conduzir uma entidade de gran-
de visibilidade com sensibilidade
institucional, espirito colaborativo
e firmeza nas decisdes, sempre
respeitando a trajetéria da Ad-
vocef e o trabalho daqueles que
nos antecederam. Pretendemos
que essa nova fase seja marcada
pelo fortalecimento dos canais
de escuta, pelo engajamento dos
associados e por uma atuacao
estratégica da associagdo, com
foco na inovacao, na valorizacao
da carreira, na defesa das prer-
rogativas e no fortalecimento da
nossa identidade coletiva.

Nos udltimos anos, a senhora
participou ativamente da Comis-
sao da Mulher. De que forma
essa experiéncia impacta sua
visao de gestao a frente da Ad-
vocef?

23

A participacao ativa na Comis-
sdo da Mulher foi uma experién-
cia formativa e profundamente
impactante na nossa visao de atu-
acao associativa. Esse espago nos
permitiu compreender, com mais
profundidade, os desafios especi-
ficos enfrentados pelas mulheres
na advocacia da CAIXA, assim
como a importancia de politicas
institucionais que promovam
equidade, escuta e valorizacao
profissional em todas as suas di-
mensoes.

Essa vivéncia reforcou em nos
a conviccao de que a gestao as-
sociativa deve incorporar uma
perspectiva transversal de inclu-
sao, nao como um eixo isolado,
mas como um valor que orienta
decisoes, prioridades e formas de
atuacao.

A frente da Advocef, levamos
esse aprendizado no sentido de
fortalecer ambientes institucio-
nais mais participativos, sensiveis
as diferentes realidades dos as-
sociados e comprometidos com
prdticas de governanca que reco-
nhecam e valorizem a diversida-
de como fator de fortalecimento
da entidade.

“A lideranca feminina que
se consolida nesta gestao

nao é um fim em si mesma,

mas a expressao natural de

um ambiente associativo
mais plural, inclusivo e

equanime.”

ADVOCAC
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Queremos uma Advocef mais agil, acessivel e conectada as

demandas contemporaneas da advocacia da CAIXA.”

A valorizacao dos associados
e o reconhecimento do trabalho
dos advogados da CAIXA apare-
cem entre as bandeiras da nova
gestao. Como a Advocef pode
fortalecer ainda mais esse reco-
nhecimento?

Evidenciando o papel técnico,

juridico e social desempenhado
pelos advogados no cumprimen-
to da missao publica da CAIXA,
tanto internamente quanto pe-
rante a sociedade. Além disso, a
Advocef deve continuar investin-
do em iniciativas que promovam
o desenvolvimento profissional,
a difusdo de boas praticas, o re-

conhecimento institucional de
atuacoes relevantes e a valoriza-
cao da diversidade de trajetérias
dentro da advocacia da CAIXA.
Entendemos que ao agir com co-
esdo, responsabilidade e proximi-
dade com sua base, a associacao
fortalece ndo apenas o reconhe-
cimento individual de cada advo-
gado, mas a prépria identidade

coletiva da categoria.

Inovacao e modernizacao
da gestao associativa estao en-
tre os pilares do biénio. Como
essa agenda deve se traduzir,

na pratica, para os associados?

A agenda de inovacio e mo-
dernizacdo da gestdo associativa
deve se traduzir, para os associa-
dos, em uma Advocef mais 4gil,
acessivel e conectada as deman-

das contemporaneas da advo-
cacia da CAIXA. Na pratica, isso
significa aprimorar os canais de
comunicacao, fortalecer a trans-
paréncia, facilitar a participagao
dos associados e tornar os pro-
cessos internos mais eficientes.

instrumento fundamental para
apoiar essa agenda. A comissao
permitira refletir de forma estru-
turada sobre os impactos da tec
nologia na atuagdo profissional,
propor solucdes inovadoras e
auxiliar a diretoria na adocao de
praticas modernas de gestao. O
objetivo é que o associado per-
ceba uma associagao preparada
para os desafios presentes e fu-
turos, sem perder sua identidade
institucional.

Outro eixo relevante da nova
gestao é a participacao ativa da
Advocef nas negociacoes cole-
tivas e no dialogo com outras
entidades representativas. Qual
sera o foco da associacao nessas
articulacoes?

A participacao da Advocef nas
negociacoes coletivas e no di-
alogo com outras entidades re-
presentativas continuard tendo

como foco central a defesa quali-
ficada dos interesses dos advoga- !

dos da CAIXA, sempre pautada
pelo equilibrio, pela responsabili-
dade institucional e pelo dialogo

construtivo.

A associacao atuara de forma
técnica e propositiva, buscando
contribuir para solugdes que va-
lorizem a carreira, preservem di-
reitos e considerem a sustentabili-

. dade institucional.

Nesse contexto, a criagdo da
Comissdo Especial de Tecnolo-
gia, Dados e Inovacdo serd um

Nessas articulacoes, a Advo-
cef pretende fortalecer a atuacao
conjunta com outras entidades
representativas, respeitando suas
especificidades, mas trabalhando
de forma coordenada em pautas
comuns. O objetivo é ampliar a
capacidade de interlocucao, qua-
lificar o debate e assegurar que
a voz dos advogados da CAIXA
esteja presente de maneira clara,
consistente e respeitada nos es-
pacos de negociacao.

Que legado a senhora espe-
ra construir a frente da Advocef
nos préoximos dois anos?

O legado que esperamos
construir a frente da ADVOCEF
estd muito ligado a forma como
acreditamos que a gestao asso-
ciativa deve ser exercida: com
escuta, sensibilidade e capacida-
de de convergir diferentes visoes
em torno de objetivos comuns. A
experiéncia enquanto mulher na
advocacia e na vida associativa
nos ensinou que liderar também
é compreender realidades distin-
tas, acolher divergéncias e trans-
formar essas diferencas em forca
institucional, sem perder a coe-
sdo e o senso de propdsito.
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“Esperamos que, ao final do
biénio, os associados reconhecam
uma associacao conduzida

com equilibrio, empatia e
responsabilidade institucional,
aberta ao novo, respeitosa as
diferencas e coesa na defesa da
advocacia da CAIXA”

Ao mesmo tempo, esse legado precisa estar conec
tado ao futuro.

A inovacao tecnoldgica sera um eixo fundamental
da nossa gestao, nao apenas como moderniza-
cao de ferramentas, mas como instrumento
de melhoria da governanca, da comuni-
cacao, da participacao e qualidade
de vida dos associados. Queremos
uma Advocef que utilize a tecno-
logia para aproximar, integrar e
tornar a atuacao associativa ain-
da mais transparente, eficiente e
acessivel.

Esperamos que, ao final do
biénio, os associados reconhecam
uma associacao conduzida com
equilibrio, empatia e responsabilidade
institucional, aberta ao novo, respeitosa
as diferencas e coesa na defesa da advoca-
cia da CAIXA. Um legado marcado pela uniao
na diversidade, pela valorizacdo das pessoas e
por uma gestao sensivel, inovadora e preparada
para os desafios do presente e do futuro.




Foto: Arquivo Advocef
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Uniao faz a voz dos empregados
transformar decisées

Atuacao coordenada das entidades e engajamento da categoria consolidam uma coalizdo decisiva,
capaz de ampliar a representatividade e influenciar os rumos da CAIXA e da Funcef

competéncia técnica dos empregados da CAIXA: a eleicao de Sandro Brito, em margo, para o cargo de
conselheiro representante da categoria no Conselho de Administragao do banco (CA); e a vitéria da Cha-
pa “Juntos: A Funcef é dos Participantes”, que elegeu o novo diretor de beneficios (Diben) e os membros dos
conselhos deliberativo (CD) e fiscal (CF) da Fundacdo dos Economidrios Federais (Funcef), em abril deste ano.

ﬁ mobilizacao das entidades representativas contribuiu para duas conquistas que marcam a resisténcia e a

O representante dos empregados no CA € responsdvel, entre outros pontos, por levar a visao da cate-
goria ao contexto das decisdes fundamentais na alta administracdo do banco. Na Funcef, os eleitos atuam
de forma a criar um equilibrio na administracdo, fiscalizando a gestdo da CAIXA enquanto patrocinado-
ra, para garantir que as decisdes atendam aos interesses dos participantes ativos, assistidos e pensionistas.

A diretora de Funcef e Satdde Caixa da Advocef, Linéia Costa, considera a participacao dos empregados fun-
damental para a defesa das condi¢oes de trabalho, a manutencao da CAIXA 100% publica e para o futuro do
fundo de pensdo, o que garante a seguranca e a dignidade da aposentadoria. “Nao podemos abrir mdo da par-
ticipagao nas eleicoes dessas instancias, porque precisamos indicar pessoas que estejam efetivamente alinha-
das com os interesses da categoria e ndo com usos que acabem prejudicando os empregados da CAIXA”, disse

Representacao ampla
A coalizao entre Fenag, Fenacef, Contec, Advocef, Anacef, Aneac, Anipa, APCEF-RS, AudiCaixa, SocialCaixa,

Uneicef e diversas entidades sindicais e associativas foi fundamental para os resultados. A motivagao para
a unido das entidades surgiu da necessidade de formar uma frente capaz de representar todos os emprega-

dos da CAIXA, tanto da ativa quanto aposentados
e pensionistas, explicou o presidente da Associacao
Nacional dos Engenheiros, Arquitetos e Administra-
dores de Rede (Aneac), Luciano Macedo.

A Aneac, com cerca de 1.500 associados, e a Advo-
cef, com pouco mais de 800, somadas ndo chegam
a representar 3% do total de empregados da CAIXA.
Ainda assim, seus pleitos precisam ser compreendi-
dos e considerados. O que motivou essa mobiliza-
cao foi justamente a percepcao de que ndo basta
representar a maioria; € essencial garantir espaco
para todos. As entidades reunidas deram esse reca-
do nas urnas: para representar a CAIXA e a Funcef,
é preciso pensar no coletivo, de forma organizada
e bem distribuida dentro da empresa”, destacou.

O papel das entidades

O vice-presidente da Associagao Nacional dos
Auditores Internos da Caixa (AudiCaixa), Marcelo
Silveira, explicou que o papel das entidades repre-
sentativas foi o de fio condutor e curadoria técni-
ca durante as eleicoes. Segundo ele, em um cena-
rio de dispersao de informagdes, as associagoes,
federacdes e confederacdo atuaram para tradu-
zir temas complexos em uma pauta comum e ur-
gente para o corpo funcional da CAIXA e para os
participantes, assistidos e pensionistas da Funcef.
“A AudiCAIXA, ao lado das demais entidades repre-
sentativas, ofereceu o respaldo técnico necessario
para que a mobilizacdo ndo fosse apenas politica,
mas fundamentada em dados e na legalidade. Atua-
mos como brago estratégico que organizou o senti-
mento de insatisfacdo em uma forga de pressao ins-
titucional legitima e coordenada”, lembrou Marcelo
Silveira.

“Atuamos como braco estratégico
que organizou o sentimento de
insatisfacao em uma forca de
pressao institucional legitima e
coordenada” - Marcelo Silveira
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As posses de todos os eleitos estao pre-
vistas para ocorrer em maio deste ano.
Com isso, foram dados os primeiros passos rumo
a mudancga almejada pela categoria. Sandro Brito
foi eleito no segundo turno com o apoio de 19.794
eleitores, o equivalente a 56,96% dos votos vdlidos.
Nas redes sociais, o conselheiro agradeceu o apoio
dos colegas e revelou que sua atuacdo sera pauta-
da na representagao de todos os empregados e no
didlogo com todos os segmentos e entidades. “N&s
vamos construir um mandato participativo, que
se comunique e que seja merecedor da atencao
e da aprovacao de vocés. Muito obrigado”, disse.

De acordo com o site da Funcef, as Eleicbes da
Fundacao em 2026 registraram adesao recorde,
com 46.490 manifestagoes. A disputa definiu Hei-
tor Menegale para a Diben com 24.565 votos;
para o CD Pepd Barbosa e Maristela Guerra, com
31.945 votos, e Naiara Machado e Anabele Silva,
com 29.822 votos. Ja para o CF foram eleitos Mizaki
Mitiue e Marcelo Quevedo com ampla maioria dos
votos vdlidos, superando 60% da preferéncia dos
participantes, ou seja, com 27.963 votos validos.
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Para 0 atual presidente da Advocef, Mar'cglo Quevedo do Arjwargl, a moblllgagao demoqstra que a categoria pr— Associagao Nacional dos Advogados
deseja, de forma clara, mais representatividade e uma atuacao firme na defesa dos seus interesses. da Caixa Econdmica Federal

“A unido das entidades mostrou a forca que temos quando atuamos de forma coordenada e com um propé-
sito comum. Esse resultado € fruto direto do engajamento dos colegas, que compreenderam a importancia
de participar e de fazer escolhas conscientes. Cada voto foi fundamental para construir esse caminho, e

agora temos a responsabilidade de honrar essa confianga com trabalho sério, representatividade e compro-
misso”, disse Quevedo, que foi eleito suplente do CF da Funcef.

A EBRADI em parceria com a
Advocef tem a

“Cada voto foi fundamental para construir esse caminho, e | no mundo juridico.

agora temos a responsabilidade de honrar essa confianca com

trabalho sério, representatividade e compromisso” —
- Marcelo Quevedo - S | U D = NA
MELHOR ESCOLA
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EIOB MULHERES
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Iniciativa do Juridico de Manaus consolida espaco
de didlogo sobre equidade e valorizacao da
mulher no Direito

O | Encontro Juridico da Mulher — Forum Amazoénia ampliou o debate sobre igualdade de
oportunidades e reafirmou a atuacao institucional da Advocef em pautas estratégicas para a

advocacia e para a sociedade

protagonismo feminino,

a igualdade de oportu-

nidades e o fortaleci-
mento do papel da mulher no
sistema juridico e na sociedade
estiveram no centro das discus-
soes do | Encontro Juridico da
Mulher - Férum Amazonia, ini-
ciativa do Juridico de Manaus
(JURIR/MN), em parceria com
a Advocef e a Ordem dos Advo-
gados do Brasil - Seccional Acre
(OAB/AC).

Idealizado pelo gerente do Juridi-
co de Manaus, Alcefredo Pereira
de Souza, o evento foi realizado
em Rio Branco (AC), em marco
deste ano, e reuniu representan-
tes do sistema de Justica, da so-
ciedade civil e da advocacia da
CAIXA. Entre os participantes,
estiveram o presidente da Advo-
cef, Marcelo Quevedo; o diretor
de Relacionamento Institucional,

Carlos Castro; e a presidente
eleita da Associacdo, Melissa :

Vassoler.

“Nos ficamos muito felizes em

ver realizado esse sonho de pro-
mover um debate sobre o prota-

gonismo feminino, por ocasiao
do Dia da Mulher, em plena

Amazonia. E importante desta- :
car que a Advocef foi uma par-

ceira institucional que acolheu

o projeto com muita rapidez e

entusiasmo desde a sua concep-

cao”, celebrou Alcefredo Pereira :

de Souza.

Também participaram do encon-
tro a superintendente nacional
do Contencioso, Virginia Cardo-
so; o superintendente nacional
do Consultivo, Renan Azevedo;
o gerente nacional de Gestao de
Rede, Informagdes e Suporte Ju-

ridicos, Mario Peixoto; a gerente

“Nos ficamos muito
felizes em ver realizado
esse sonho de promover
um debate sobre o
protagonismo feminino,
por ocasiao do Dia

da Mulher, em plena
Amazonia” - Alcefredo

Pereira de Souza

do Juridico do Pard, Anna Paula F. Paes e Silva; e o
gerente do Juridico de Brasilia, Alexander da Silva
Moraes.

Em entrevista a Prefeitura de Rio Branco, Virginia Car-
doso destacou a relevancia do encontro e ressaltou
que a escolha da regido foi estratégica para dar visi-
bilidade a Regidao Norte e aos povos da Amazonia.
“Para no6s, foi uma honra participar desse evento,
entre outros pontos, para conhecer quem sao as
operadoras do Direito que estdo na Regiao Nor-
te, o que almejam e o que ja construiram”, afir-
mou a superintendente nacional do Contencioso.

Os Debates

Com foco no fortalecimento de politicas publicas,
na valorizagao do protagonismo feminino e nos desa-
fios enfrentados pelas mulheres na regido amazonica,
o encontro promoveu discussoes sobre diferentes te-
mas ligados a equidade de género e a atuagdo das
mulheres no universo juridico.

A presidente eleita da Advocef, Melissa Vassoler,
participou como palestrante e destacou a necessi-
dade de equiparacao ndo apenas de direitos, mas
também de oportunidades entre homens e mulhe-
res. A desembargadora da Justica Federal, Rosimayre
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Carvalho, trouxe uma reflexdao sobre o papel do
sistema de Justica no avango da igualdade de gé-
nero. Ja a conselheira federal da OAB/AC, Maria
do Perpétuo, abordou a tutela conferida as mu-
lheres pelo legislador na Constituicdo de 1988.

Reconhecimento

A participac ao da Advocef também foi marcada
por um gesto de reconhecimento institucional. Du-
rante o evento, o JURIR/MN concedeu ao presiden-
te da Associacao, Marcelo Quevedo, a Medalha de
Honra, a mais alta honraria da unidade.

Segundo Alcefredo Pereira de Souza, a home-
nagem levou em consideracao a sensibilidade de
Quevedo em relacdo a realidade da Regidao Norte,
evidenciada pelas primeiras visitas de sua gestao
aos estados da regido, além de seu apoio a causa
feminina.

Ao agradecer a honraria, Quevedo atribuiu o
reconhecimento a prépria Associacao e destacou,
de forma especial, Melissa Vassoler, ressaltando sua
representatividade no movimento em favor do pro-
tagonismo feminino e seu papel como primeira pre-
sidente da Advocef oriunda da Regiao Norte.

Fotos: ArquivoPessoal
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Associada integra defesa em juri de grande
repercussao que absolveu mulher em Belo Horizonte

Advogada Elida Fabricia, do Juridico de Teresina (Pl), atuou em carater pro
bono em caso julgado pelo Tribunal do Juri de Belo Horizonte, marcado por
repercussao social e debate sobre protecao de mulheres e criangas

advogada associada Elida Fabricia, do Juridi- :
Aco de Teresina (P1), integrou a equipe de defe-
sa em um julgamento de grande repercussao
realizado em marco deste ano, no Tribunal do Juari

de Belo Horizonte, que terminou com a absolvigao !
de uma mulher acusada de matar o companheiro

apo6s um caso de abuso sexual contra a propria filha.

O caso aconteceu na madrugada de 11 de

margo de 2025, no bairro Taquaril, na regiao Les-

te de Belo Horizonte. A acusagao apontava que a |

mulher matou o companheiro, de 47 anos, ap6s fla-

gra-lo abusando da prépria filha dentro de casa. A

ré respondia por homicidio qualificado, e, durante o

julgamento, a defesa destacou aimportancia de ana-

lisar o contexto e as circunstancias em que os fatos

ocorreram, incluindo a dindmica familiar envolvida.
O juari popular, formado por quatro ho- |

mens e trés mulheres, decidiu pela absolvicao da
ré, em sessao de julgamento no 2° Tribunal do
Jari da Comarca. Com base na decisdo dos jura-
dos, a juiza responsavel, Maria Beatriz Fonseca
Biasutti, declarou improcedente a dentncia apre-
sentada pelo Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMQG). Com a decisao, a mulher, que estava
presa desde o ocorrido, foi colocada em liberdade.

A Defesa

Elida Fabricia contou que a atuacio no
caso ocorreu de forma voluntdria, em cardter pro
bono, como parte de uma iniciativa voltada a pre-
stacdo de servico a sociedade, especialmente
em pautas relacionadas a protecao de mulheres,
criangas e familias. Na avaliacao dela, o caso rea-

cende discussdes que ultrapassam o campo juri-
dico e tocam questdes sociais profundas, como
a violéncia contra criangas, a vulnerabilidade de
mulheres no ambiente doméstico e os limites das
reacoes humanas diante de situacbes de risco.
Segundo a associada, a participacao no julgamen-
to foi conduzida com base na responsabilidade
técnica e no respeito ao devido processo legal,
observando os principios éticos da advocacia.
“Trata-se de um caso complexo, que exige ana-
lise cuidadosa ndo apenas dos fatos, mas tam-
bém do contexto em que eles se inserem. O
Tribunal do Jdri desempenha um papel funda-
mental ao permitir que diferentes perspecti-
vas da sociedade sejam consideradas”, afirmou.
A advogada também destacou a importancia de
ampliar o debate publico sobre mecanismos de
protecdo a criancas e mulheres, ressaltando a ne-
cessidade de atencdo a situacdes de violéncia
que, muitas vezes, ocorrem de forma silenciosa.
“Quando uma mae acredita que o filho esta
em risco, estamos diante de um limite humano
profundo, que também precisa ser considera-
do dentro do contexto analisado”, pontuou.

O Ministério Publico informou que vai re-
correr da decisao. O pedido do 6rgao sera analisa-
do pelo Tribunal de Justica e, se os argumentos da
acusacao forem aceitos pelos desembargadores, a
mulher passard por um novo juri popular.
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Quando uma mae
acredita que o filho
esta em risco, estamos
diante de um limite
humano profundo,
que também precisa
ser considerado
dentro do contexto

analisado”
Elida Fabricia

Foto: Marcelo Almeida / TIMG

A sessao do 2° Tribunal do Juri Sumariante da Comarca

de Belo Horizonte ocorreu em marco deste ano.
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Comissao da Mulher da Advocef
participa de evento da CAIXA sobre
protagonismo feminino

]

Presidente Camila Modena e a consultora juridica Carolina Jatoba representaram a
Advocef no encontro “Mulheres que fazem acontecer’, promovido pela Vice-presidéncia

de Pessoas da CAIXA, em marco

Comissdo da Mulher da
AAdvocef marcou presenga

no evento “Mulheres que
fazem acontecer”, promovido
pela Vice-presidéncia de Pessoas
(VIPES) da CAIXA, em margo des-
te ano, em Sdo Paulo (SP). Repre-
sentaram a Associacdo a presiden-

te da Comissao, Camila Modena,

e a consultora juridica e integrante

do colegiado, Carolina Jatoba.

Durante a participacdo, Carolina
Jatobd destacou a importancia de
a pauta feminina ser tratada de
forma institucional e agradeceu a
CAIXA, na pessoa do presidente
Carlos Vieira, e a Vice-presidéncia
de Pessoas, representada por Cin-
thia Teixeira, pela prioridade con-
ferida ao tema. Em sua fala, Caro-
lina também ressaltou o trabalho
desenvolvido pela Comissdo da
Mulher da Advocef, que, segundo

ela, “deu rosto e voz as advoga-

das” por meio de lives e debates

sobre temas diversos, como lide-

ranca feminina e os desafios de
conciliar carreira e vida pessoal.

Para além do aspecto inspiracio- |
nal, a consultora juridica enfatizou
que a atuagdo da Comissao tam-
bém tem buscado produzir dados
. e reflexdes capazes de contribuir
paraaformulacdo de politicas mais

inclusivas voltadas as mulheres.

“A Comissao se coloca a
inteira disposicdo da Vice-presi-
déncia de Pessoas para colaborar
na construgdo de politicas que
promovam a ascensdo feminina
na CAIXA”, afirmou Carolina Jato-

ba.

O encontro reuniu representantes
de entidades dos empregados e
foi encerrado com palestra da co-
municadora Gabriela Prioli, que |
abordou os desafios da comunica- © §
. ¢do no contexto contemporaneo,
- com foco no posicionamento da

fala da mulher nos diferentes espa-

cos de atuacao e lideranca.

Carolina Jatoba e
’C_amila Modena

A confianca do Brasil

tem nome: OAB

~OAB possui indice
" de confianca de’

3%

entre os brasileiros

*Levantamento nacional
realizado pelo Instituto
Data Folha

Foto/ArquivoPessoal

@ @cfoab o @cfoab

0 Datafolha confirma: a OAB é uma das instituicoes de maior credibilidade do
pais. Com 83% de confian¢a entre os brasileiros, somos tambéem reconhecidos
por 71% da populacao pelo trabalho de pacificagcao nacional. Além disso, 67% dos
cidad&os apontam a relevancia da Ordem na defesa da democracia. Numeros que
nos enchem de orgulho. Mais gue estatisticas, sao a prova de que seguimos firmes

no caminho certo: aluta incansavel por um Brasil justo, democratico e soberano.

Acesse: oab.org.br
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